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PREDGOVOR

lzvjestaj Samoanaliza 2011. Veleudilista u Sibeniku nacinjen je slijedom Plana reakreditacije
visokih ucilista u Republici Hrvatskoj za akademsku godinu 2011./2012., usvojenog na 16.
sjednici Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko obrazovanje, odrzanoj 28. lipnja
2011. godine.

Predstavnici VeleuciliSta sudjelovali su u radu pripremne radionice za izradu Samoanalize
odrzane 4. listopada 2011., a rad na pripremi podataka za izradu ovog dokumenta poceo je
neposredno nakon toga. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete Veleucilista i clanovi
imenovanih Odbora pri Povjerenstvu Cinili su sastav Tima za izradu Samoanalize. U cilju Sto
uspjesnije izrade ovoga izvjesStaja imenovani su koordinatori po tockama Samoanalize:

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete (Jasmina Sladoljev,
univ.spec.oec.)

Studijski programi (mr.sc. Tanja Radi¢ Lakos)

Studenti (mr.sc. Tanja Radi¢ Lakos)

Nastavnici (mr.sc. Tanja Radi¢ Lakos)

Strucna i istraZivacka djelatnost (mr.sc. Tanja Radi¢ Lakos)

Mobilnost i medunarodna suradnja (Ana Udovici¢, univ.spec.oec.)

Nouvhs~wnN

Resursi: stru¢ne sluzbe, prostor, oprema i financije (Jasmina Sladoljev, univ.spec.oec.)

U prikupljanju materijala za izradu Samoanalize aktivno su sudjelovali i ostali zaposlenici
(nastavno i nenastavno osoblje) za podrucje svoga rada.

Kroz ovaj izvjestaj nastojali smo na nepristran nacin uz Sto vecu objektivnost, oslanjajuéi se u
najvecoj mjeri na kvantitativne pokazatelje, realno ocijeniti stanje naseg visokog ucilista,
prikazati sve uo¢ene nam nedostatke te utvrditi smjernice naseg buduceg djelovanja, a sve u
cilju kontinuiranog poboljSavanja. Pravce napretka u osiguravanju kvalitete vidimo
prvenstveno u poboljSavanju studentskog standarda, podizanju kvalitete nastavnog procesa te
strucnog i istraZivackog rada, jaceg pokretanja mobilnosti svih dionika u sustavu, te upravljanja
resursima u skladu sa razvojem i napretkom novih tehnologija. Od svih vanjskih dionika
ocekujemo i dalje dobru suradnju na planu razmjene strucnih iskustava i podizanja nastavno-
stru¢ne baze za studentsku praksu, a od nadleznih institucija adekvatno financiranje u cilju
nastavka odrzivog poslovanja.

Prepoznajuci svoju vaznost za lokalnu zajednicu i Zelei zadrZati prepoznatljivost na regionalnoj
i Siroj razini, ovaj izvjestaj smo izradili s ciliem da se uoce potencijalne nesukladnosti pojedinih
raspoloZivih resursa s intenzitetom nasih aktivnosti, a Sto je moguca posljedica teinje za
razvojem kojeg treba podrzati u cilju napretka cjelokupne lokalne zajednice i Sire.
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1. UPRAVLJAN]JE VISOKIM UCILISTEM I OSIGURAVANJE
KVALITETE

a) Navedite kratak opis razvoja vasega visokog ucilista i bitne dogadaje u posljednjih
10 godina (organizacijske promjene, preseljenja, bitne probleme u radu).

Veleutilidte u Sibeniku osnovano je 6. srpnja 2006. godine Uredbom Vlade Republike Hrvatske,
a na temelju Elaborata o osnutku i ustroju Veleucilista iz oZzujka 2006. godine s tri odjela: Odjel
menadZmenta, Prometni odjel i Upravni odjel. S obzirom da je na podruéju Sibensko-kninske
Zupanije postojalo viSe strucnih studija koji su se odvijali kao samostalni ili dislocirani studiji
drugih visokih uciliSta postojala je potreba za njihovim objedinjavanjem u sklopu jedne
visokoskolske institucije.

Kao samostalna visokoskolska ustanova u Sibeniku je djelovala ,Visoka $kola za turisticki
menadZment u Sibeniku“ na kojoj su se, s trajnom dopusnicom, izvodili dodiplomski studiji
Turistickog menadZzmenta i Informatickog menadZmenta (prema predbolonjskim programima)
i novopokrenuti struc¢ni studij MenadZment sa smjerovima Turisticki menadZment i
Informaticki menadZment. Ova ustanova pripojena je Veleudilistu kao njenom pravnom
slijedniku. Danom pripojenja Visoke $kole za turisticki menadZment u Sibeniku, Veleudiliste je
preuzelo sve poslove te sve radnike zatecene na preuzetim poslovima, opremu, pismohranu,
sredstva za rad, prostor, financijska sredstva, kao i prava i obveze Visoke skole za turisticki
menadZment u Sibeniku. Studiji koji su na njoj bili pokrenuti ili je za njih ve¢ bila zatrazena
dopusnica na VeleudiliStu su se nastavili izvoditi u okviru Odjela menadZmenta. Studenti
upisani u Visoku 8kolu za turisticki menad?ment u Sibeniku, danom pripojenja, postali su
studenti VeleuciliSta sa svim naslijedenim pravima i obvezama sukladno zakonu i Statutu
Veleucilista.

Od 2003.-2006. godine Sveucilisni studijski centar za strucne studije Sveucilista u Splitu izvodio
je dvogodisnji stru¢ni Upravno-pravni studij u Vodicama kao dislocirani studij. Formiranjem
Veleucilista prestalo je izvodenje nastave na tom dislociranom studiju a, sukladno Uredbi vlade
i privremenoj dopusnici Ministarstva znanosti obrazovanja i Sporta, u okviru Upravnog odjela,
pokrenut je Upravni studij, kao struc¢ni studij u trajanju od tri godine nastava na kojem se izvodi
u Vodicama. Studij se izvodi sukladno programu i uz ugovornu suradnju Pravnog fakulteta
Sveucilista u Splitu.

Fakultet prometnih znanosti u Zagrebu izvodio je dislocirani struéni studij u Sibeniku koji je po
formiranju Veleucilista i pocetku izvodenja nastave na stru¢énom studiju Promet u okviru
Prometnog odjela takoder prestao s izvodenjem nastave.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske, a na prijedlog Nacionalnog
vijec¢a za visoko obrazovanje, 29. lipnja 2006. godine izdalo je Veleudili$tu u Sibeniku uvjetnu
dopusnicu za izvodenje slijedecih struénih studija:

— struéni studij MenadZiment sa smjerovima: Turisticki menadZment i Informaticki
menadZment, u sjedistu visokog uciliSta sa trajanjem tri godine Cijim zavrSetkom se
stjece 180 ECTS bodova,

— strucni studij Upravni studij, izvan sjedista visokog ucilista, u Vodicama u trajanju od tri
godine Cijim se zavrSetkom se stjece 180 ECTS bodova i




— struéni studij Promet sa smjerovima: Cestovni promet i PoStanski promet u sjedistu
visokog ucilista u trajanju od tri godine cijim zavrSetkom se stjec¢e 180 ECTS bodova.

Veleuciliste je udovoljavalo svim uvjetima i standardima, osim u potrebnom broju nastavnog
osoblja s odgovaraju¢om znanstvenom i stru¢nom kvalifikacijom te mu je postavljen uvjet da u
razdoblju od 5 godina ravhomjerno zaposljava nastavnike do potrebnog broja.

Sukladno tome Veleuciliste je u okviru svoje razvojne politike, u proteklih pet godina,
kontinuirano radilo na izgradnji vlastitog nastavnog kadra te je od trenutka izdavanja uvjetne
dopusnice, zaposljavanjem novih i promoviranjem u nastavna zvanja postojecih djelatnika,
temeljem provedenih postupaka natjecaja i postupaka izbora u odgovarajuéa nastavna zvanja
ispunilo i uvjet vezan uz zastupljenost vise od trecine vlastitih zaposlenika iz redova nastavnika
i suradnika u izvodenju studija. Ispunjavanjem svih trazenih uvjeta Ministarstvo je Veleudilistu
izdalo bezuvjetne dopusnice za izvodenja svih navedenih struénih studija (Klasa: 003-08/11-
09/0004, Ur. br. 355-02-01-11-5; Ur. br.: 355-02-01-11-3; Ur. br.: 355-02-01-11-11, od 12.
rujna 2011. godine).

Na Veleudilistu se od akademske godine 2009./2010. izvodi i specijalisticki diplomski struéni
studij MenadZment, u sjedistu visokog uciliSta, u trajanju jedne godine i Sest mjeseci, a Cijim
zavrSetkom se stjeCe 90 ECTS bodova. Veleuciliste je 6. prosinca 2010. godine podnijelo
ministru zahtjev za izmjenom u izrijeci predmetne dopusnice s obzirom na promjene studijskog
programa za koji je izdana, a na nacin da se trajanje predmetnog studijskog programa produlji
na dvije godine kako bi studenti stekli 120, umjesto dotadasnjih 90 ECTS bodova. Na 81.
sjednici Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje odrZanoj 16. oZujka 2011. godine zaklju¢eno
je kako predlozene promjene studijskog programa ne prelaze viSe od 20% promjena njegovog
sadrzZaja Sto ne iziskuje potrebu za provodenjem postupka dodatnog vrednovanja predmetnog
studijskog programa te je nacionalno vijece utvrdilo konacni tekst zakljucka (Klasa: 003-08/10-
09/0002, Ur. br.; 355-02-01-11-10, od 16. svibnja 2011. godine) kojim se preporucilo ministru
izdavanje zatraZene dopusnice Veleucilista u Sibeniku.

Tablica vus1. Studijski programi Veleuéilista u Sibeniku.

STUDU SMIJER TRAJANJE TITULA VRIEDNOST
ECTS
Turisticki menadZzment 6 semestara Prvostupnik ekonomije 180
Strucni studij
MENADZMENT
Informaticki menadZment | 6 semestara Prvostupnik ekonomije 180
Postanski promet 6 semestara Prvostupnik prometa 180
Strucni studij
PROMET
Cestovni promet 6 semestara Prvostupnik prometa 180
Strucni studij .
UPRAVNI STUDLJ 6 semestara Prvostupnik upravnog prava 180
Specijalisticki
diplomski strucni 4 semestra Strucni specijalist ekonomije 120
studij MENADZMENT

Sjediste Veleuili$ta nalazi se u zgradi na adresi Trg Andrije Hebranga 11 Sibenik, Hrvatska, gdje
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se izvodi nastava za strucne studije MenadZment i Promet te specijalisticki diplomski strucni
studij Menadzment.

Ugovorom iz 1998. izmedu Sibensko-kninske Zupanije i osnovne $kole Tina Ujevica tre¢i kat
zgrade osnovne Skole dodijeljen je na trajno koriStenje tada formiranoj ,Visokoj Skoli za
turizam®, kasnije preimenovanoj u ,Visoku $kolu za turisticki menadzment u Sibeniku®, bez
naknade, a u svrhu osnivanja i djelovanja. Dozvola za dogradnju novog dijela objekta temeljila
se na pravu gradenja koji je Visokoj $koli za turizam ustupio grad Sibenik kao vlasnik &estice.
Uredbom Vlade Veleuciliste je, kao pravni slijednik, preuzelo i predmetnu zgradu. Tijekom
2007. godine zavrsena je gradnja i opremanje svih preostalih nedovrsenih prostora tako da
danas, u svom sjediStu VeleuciliSte, za potrebe izvodenja nastave raspolaze s uredenim
prostorom ukupne neto povriine od 1.696,72 m>.

Veleuciliste dio djelatnosti obavlja i u Vodicama na lokaciji Obala Vladimira Nazora 4 gdje se
izvodi nastava stru¢nog studija Upravni studij. Prostor je vlasnistvo Grada Vodice a njime
upravlja Pucko uciliSte Vodice. Navedeni prostor u Vodicama do 2006. godine koristio je
Sveucilisni studijski centar za struc¢ne studije Sveucilista u Splitu koji je izvodio struéni Upravno-
pravni studij te je osnivanjem Veleucilista Odlukom Grada Vodica (6. travnja 2006. godine, Ur.
br. 2182/04-03/01-1) prostor povriine 210 m’ ustupljen Veleutili§tu za potrebe izvodenja
stru¢nog studija Upravni studij. Nakon formiranja Puckog uciliSta Vodice predmetna zgrada
predana mu je na upravljanje od strane Grada Vodica te je Veleuciliste 4. velja¢e 2009. godine
s Puckim uciliStem potpisalo sporazum o osiguranju prostora za izvodenje nastave Upravnog
studija s ukupnom povrinom od 493,80 m>.

Dislokacija Upravnog studija Cini funkcioniranje Veleucilista sloZenijim jer je nuzno dupliciranje
odredenih resursa sto neminovno uvecava troskove. Jedan dio nastave na Upravnom studiju,
za izvodenje kojeg u nastavnom centru u Vodicama nisu osigurani svi uvjeti, izvodi se u sjedistu
Veleucilista. Manje povremene probleme, koje smo prevladavali u suradnji s Gradom Vodice i
Puckim ucilistem, uzrokovala je i ¢injenica da cjelokupan kompleks u kojem se nalazi prostor
kojeg koristi VeleuciliSte nije do kraja ureden i da su grubi gradevinski radovi na njemu
dovrseni tek ove godine, pa nije bilo moguce do kraja opremiti sav prostor. O¢ekujemo da ¢e
Grad Vodice i Pucko uciliste do kraja ove godine u cijelosti dovrsiti uredenje objekta ,Stare
Skole” a posebno uredenje prostora knjiznice, Sto ée Veleucilistu omoguciti da studentima
Upravnog studija osigura jo$ bolje uvjete ukljucivo i one funkcije koje je trenutno mogude
ostvariti samo u sjedi$tu Veleucili$ta u Sibeniku.

b) Prikazite dijagram interne organizacijske strukture vasega visokog ucilista (vijece,
zavodi, katedre i ostalo). Upisite u dijagram broj stalno zaposlenih po svakoj
ustrojbenoj jedinici. U dodatku dijagramu kratko opisite sastav i funkciju pojedinih
elemenata strukture. Navedite u kojim su elementima upravljacke strukture ukljuceni
drugi dionici (studenti, poslodavci i ostali) i komentirajte njihovu ulogu i doprinos.

Za izvodenije registrirane djelatnosti na Veleucilistu je ustrojeno 7 jedinica:
Ured dekana

Tajnistvo

Sluzba za studentske poslove

Sluzba za financijsko poslovanje

el




5. Sluzba za kadrovske i opée poslove
6. Sluzba za informati¢ku potporu
7. Knjiznica.

Na administrativnim poslovima na VeleudiliStu zaposleno je 13 djelatnika, a tehnickog i
pomocnog osoblja 5, Sto ukupno ¢ini 18 djelatnika.

Uredom dekana upravlja Voditeljica ureda dekana koja obavlja tajnicke poslove za dekana i
prodekane, priprema nacrte ugovora, odgovara na manje zahtjevne sluzbene dopise za
dekana, prodekane i tajnika, ugovara sastanke te po potrebi prisustvuje sastancima. Voditeljica
ureda dekana obavlja i druge sloZenije tajnicke poslove za dekana i prodekane, a po potrebi i
za tajnika te obavlja i druge poslove po nalogu dekana dok za svoj rad odgovara dekanu.

TajniStvom upravlja tajnik koji ustrojava, uskladuje rad i osigurava funkcioniranje
administrativnog i tehnickog osoblja, koordinira rad strucnih sluzbi, sudjeluje u izradi
normativnih akata, brine se o pravilnoj primjeni propisa, odredaba opdcih akata, te o izvrSenju
odluka i zakljuc¢aka upravnih i izvrSnih organa VeleuciliSta. Tajnik izraduje prijedloge i nacrte
op¢ih akata, sudjeluje u pripremanju i radu sjednica, brine se o provodenju postupka za izbor
nastavnika, obavlja pravne poslove vezane uz upis u sudski registar i zaposljavanje, priprema
rieSenja i druge akte prema odlukama upravnih tijela, daje struénu pomo¢ studentskoj referadi
te po nalogu dekana obavlja i druge poslove, a za svoj rad odgovara dekanu.

Sluzbom za studentske poslove upravlja Voditeljica koja organizira poslove vezane za redoviti i
izvanredni studij, obavlja stru¢ne poslove vezane za razredbeni postupak, obavlja poslove u vezi
upisa i ispisa studenata, vodi Evidenciju o studentima, vodi Maticnu knjigu studenata, Knjigu
zavrSenih studenata te zapisnike zavrsnih i diplomskih radova. Sluzba za studentske poslove
izdaje sve vrste uvjerenja, rjesenja i potvrda iz svoje nadleznosti, vodi racuna o ispravnosti
dokumentacije studenata prije obrane zavrsnih i diplomskih radova te zakljuCuje dosje po
zavrSetku studija i trajno ih pohranjuje. Sluzba za studentske poslove odgovara za tocnost i
azurnost dokumentacije i podataka o studentima, radi izvjeS¢a ministarstvu o razredbenom
postupku, upisnima, broju zavrSenih studenata kao i ostale podatke, vodi arhivu Sluzbe, vodi
postupak prijelaza i upisa studenata s drugih visokih uciliSta na VeleuciliSte te obavlja i druge
poslove po nalogu dekana, prodekana i tajnika.




Slika VU$1. Shematski prikaz organizacijske strukture Veleugilista u Sibeniku.
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Sluzbom za financijske poslove upravlja Voditeljica koja organizira rad financijsko ra¢unovodstvene
sluzbe, priprema podatke za izradu financijskog plana Veleudilista, izraduje izvjestaje o financijskom
poslovanju Veleucilista, nadzire naplate Skolarina, izraduje prijedloge odluka dekana iz podrucja
racunovodstva i financija, prati i tumaci zakonske propise iz podruéja racunovodstva i financija,
zajedno sa dekanom i prodekanom za poslovanje realizira financiranje rada Veleucilista, izraduje
godisnja izvjescéa, sudjeluje u strucnim pripremama akata Veleucilista, priprema izvje$c¢a, analize i
obrasce za ministarstvo (mjesec¢na, tromjesecna i godiSnja o obvezama i izvrSenje vanjske suradnje,
izvjes¢a o naknadama za zaposlenike, zakonska financijska izvjesca). Sluzba za financijske poslove radi
obracune i zakljuéna knjizenja, sudjeluje u javnoj nabavi Veleucilista u okviru racunovodstvenih
aktivnosti, priprema izvjesca, analize i obrasce za Drzavnu reviziju, FINU i Drzavnu statistiku, te obavlja
i druge poslove po nalogu dekana i prodekana za poslovanje a za svoj rad odgovara dekanu.

Sluzbom za opce i kadrovske poslove upravlja Voditeljica koja organizira, koordinira i nadzire rad
sluzbe, obavlja sve poslove vezane uz status zaposlenika od zaposljavanja do prestanka radnog
odnosa, vodi propisane evidencije iz podrucja radnih odnosa, podnosi prijave i odjave nadleznim
tijelima u svezi zasnivanja i prestanka radnog odnosa, reguliranja zdravstvenog i mirovinskog
osiguranja vodi evidenciju o rokovima vezanim za izbor nastavnika i suradnika te obavjestava nadlezna
tijela radi raspisivanja natjecaja. Voditeljica ove sluzbe vodi evidenciju o koristenju radnog vremena,
vodi evidenciju o koriStenju godisnjeg odmora, izdaje obrazac LID-F za Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i Sporta, priprema i izraduje ugovore o djelu za vanjske suradnike, obavjestava
natjecatelje o rezultatima natjecaja ili oglasa, vrsi nadzor i organizira odrzavanje Cistoce cjelokupnog
prostora VeleuciliSta te obavlja i druge poslove po nalogu dekana i tajnika a za svoj rad njima
odgovara.

Sluzba za informaticku potporu pruza informaticku potporu studentima, nastavnicima i svim sluzbama
Veleucilista. Sluzba trenutno nema imenovanog voditelja pa jedna osoba, po struci dipl. ing.
elektrotehnike, zaposlena na mjestu stru¢ne suradnice za informaticke poslove samostalno uz
povremenu vanjsku pomo¢ obavlja poslove: sudjelovanja u aktivnostima planiranja, razvoja i
odrZavanja lokalne mrezZe i osobnih ra€unala, odrZavanja i servisiranja lokalne mreze, prati rad i
optereéenje lokalne mreze, pruza podrsku korisnicima prilikom uklanjanja problema u radu mreze,
vodi racuna o ispravnosti racunalne tehnike i organizira servisiranje. Struéna suradnica brine se o
sklopovlju posluzitelja, unosi i odrZzava korisnicke ra¢une posluziteljima, odrzava informacijske servise
ustanove, odrZava baze podataka na racunalima, instalira i odrzava programske pakete za potrebe
nastave u informati¢koj ucionici i brine o tehnickoj ispravnosti racunalne opreme u istoj, aZurira
podatke o tome gdje je smjestena pojedina oprema, obavlja poslove uspostave i organizacije
antivirusne zastite informatickog sustava Veleucilista, obavlja tekuée odrZavanje racunalne i pratece
opreme te obavlja i druge poslove po nalogu dekana a za svoj rad odgovara dekanu.

Knjiznica ima Voditeljicu koja obavlja poslove nabave, obrade, distribucije i reviziju knjizne grade,
uskladuje prispjelu knjiznu gradu s narudzbama i racunima, odnosno s propisima darovane knjizne
grade i evidencijom zamjene, vodi evidenciju o prispjeloj knjiznoj gradi i utroSenim sredstvima,
organizira posudbu, studentima i nastavhom osoblju, obavlja i druge poslove po nalogu dekana a za
svoj rad odgovara dekanu.

Studenti sudjeluju u upravljanju Veleucilistem putem svojih predstavnika, a koji se biraju od strane
izabranih predstavnika studentskog zbora. Sukladno Statutu Studentskog zbora Veleucilista u Sibeniku
svake dvije godine svi studenti biraju ¢lanove skupstine Studentskog zbora VeleuciliSta s mandatom
od dvije godine i to na nacin da svi aktivni studenti sa svake studijske godine svih studija Veleucilista,
izmedu predlozenih kandidata, biraju po jednog ¢lana i njegovog zamjenika. Clanovi skupstine
Studentskog zbora biraju predstavnike studenata u Stru¢nom vijecu, po jednog predstavnika sa svakog
odjela, i svim drugim tijelima u koje studenti daju svoje predstavnike. Sukladno zakonskoj odredbi i
vazeé¢im aktima VeleuciliSta predstavnici studenata ¢ine 20% clanova Struc¢nog vijeca Veleucilista.




Mandat studenskog predstavnika, odnosno njegova zamjenika u Stru¢nom vijecu, traje dvije
akademske godine. Studenti sudjeluju ravnopravno s ostalim ¢lanovima Stru¢nog vijeéa u radu
Struénog vijeca. Kad se odlucuje o pitanjima od posebnog interesa za studente studenski predstavnici
imaju pravo suspenzivnog veta. Predstavnici studenta zastupljeni su u ¢lanstvu, te sudjeluju u radu,
svih povjerenstava koji se na bilo koji nacin bave studentskim pitanjima.

Ostali dionici (poslodavci i studenti koji su zavrsili studije) su uklju¢eni u Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete kroz Odbor za gospodarstvo, mobilnost i medunarodnu suradnju, a u ostale formalne
upravljacke strukture nisu ukljuc¢eni ve¢ putem razli¢itih nac¢ina VeleuciliSte dobiva njihova misljenja,
prijedloge i stavove o razvoju VeleuciliSta (Ankete za poslodavce, Ankete za ¢lanove Udruge Alumni
VUS, tematski sastanci u Udruzi Alumni).

c) Navedite strukturu celniStva vasega visokog uciliSta (dekan, prodekani, procelnik odjela i
ostali) i kratko opisite njihovu ulogu i nacin izbora.

Celnistvo Veleutilidta ¢ine dekan, prodekani (prodekan za nastavu i prodekan za poslovanje) i
procelnici odjela (MenadZmenta, Prometa i Upravnog studija). Njihova uloga i nacin izbora utvrdeni
su Statutom Veleucilista te Pravilnikom u unutrasnjem ustroju radnih mjesta.

Dekan je celnik VeleuciliSta ¢ija je nadleznost propisana ¢lankom 35. Statuta VeleuciliSta, a prema
kojem obavlja slijedeée duznosti:

— ustrojava rad i poslovanje Veleucilista,
— poduzima sve pravne radnje u ime i za ra¢un Veleucilista,
— predstavljai zastupa VeleucilisSte u svim postupcima pred sudovima, upravnim i drugim
drzavnim tijelima, pravnim osobama s javnim ovlastima te drugim osobama,
— predsjedava Stru¢nom vijeéu,
— donosi opce akte u skladu s Statutom,
— rjeSava u prvom stupnju povodom zamolbi i zahtjeva studenata,
— predlaZze Upravnom vijecu program rada, plan razvoja i financijski plan Veleucilista,
— podnosi Upravnom vijecu i Stru¢nom vijecu izvjesée o svom radu i izvjesée o financijskom
poslovanju,
— provodi odluke Upravnog vijeéa i Stru¢nog vijeca,
— predlaZze Upravnom vijecu i Stru¢nom vije¢u donosenje odnosno izmjene i dopune
Statuta i drugih opéih akata,
— odreduje osobe ovlastene za potpisivanje financijske i druge dokumentacije,
— donosi opce akte koji Zakonom, Uredbom ili ovim Statutom nisu stavljeni u nadleZznost
Upravnog vijeca ili Stru¢nog vijeca,
— sudjeluje i odlu¢uje u radu Vijeca veleucilista i visokih skola,
— obavlja druge poslove utvrdene Zakonom, Uredbom, Statutom i drugim opcim aktima,
— brine se o provodenju kadrovske politike i strategije razvoja Veleucilista,
— moZze ustrojavati razli¢ita povjerenstva kao savjetodavna tijela, te pojedince kao
savjetnike za pojedina podrucja.
Dekanu u radu pomaze jedan ili viSe prodekana. Dekan moZe osnovati kolegij kojeg Cine prodekani i
voditelji odjela kao savjetodavno tijelo te moZe, u granicama svojih ovlasti, pisanom punomodi
ovlastiti drugu osobu da zastupa VeleuciliSte u pravnom prometu. Dekan za svoj rad odgovara
Upravnom vijecu i Stru¢nom vijecu.

Za dekana moZe biti izabran nastavnik u znanstveno-nastavnom zvanju ili nastavnik u nastavhom
zvanju profesora visoke Skole ili viSeg predavaca. Dekan se bira na vrijeme od tri godine. Ista osoba




mozZe biti izabrana za dekana najviSse dva puta uzastopce. Dekana izabire Struéno vijeée tajnim
glasovanjem. Uz prijavu na natjecaj kandidat treba priloZiti Zivotopis, program rada za razdoblje za
koje se bira i odluku o izboru kojom se dokazuje steCeno znanstveno-nastavno odnosno nastavno
zvanje. Za dekana je izabran kandidat koji je dobio natpolovi¢nu vecinu glasova svih ¢lanova Struénog
vijeca. Izbor dekana potvrduje Upravno vijece.

U sluéaju da Upravno vije¢e ne potvrdi izbor dekana, smatra se da dekan nije izabran. U tom slucaju
Upravno vijece ¢e, do izbora dekana na temelju ponovljenog natjecaja, imenovati vrsitelja duznosti
dekana najduze do godinu dana. U tom razdoblju VeleuciliSte ¢e provesti novi postupak za izbor
dekana.

Prodekan za nastavu rukovodi, nadzire i unapreduje realizaciju nastavnog procesa, koordinira radom
u izradi nastavnih programa te sudjeluje pri izradi studija izvodljivosti, predlaze mjere za poboljsanje
nastavnih programa, nadzire i koordinira izradu izvedbenih nastavnih planova. Prodekan za nastavu
koordinira postupcima provodenja izbora nastavnika i suradnika u zvanja, predlaze mjere za
rieSavanje studentskih pitanja i poboljSanje studentskog standard, rukovodi izdava¢kom i knjiznicnom
djelatno$¢u Veleucilista, daje misljenje na zamolbe i zahtjeve studenata u prvom stupnju, brine u
suradnji s dekanom oko osiguranja uvjeta za izvodenje nastave, te obavlja i druge poslove sukladno
Zakonu, Statutu, drugim opéim aktima i zahtjevu dekana.

Prodekan za poslovanje rukovodi i nadzire financijsko poslovanje Veleudilista, rukovodi realizacijom
investicija, koordinira organizacijom racunovodstvenih poslova i poslova javne nabave, koordinira na
izradi proracuna i financijskih analiza, brine o razvijanju poslovnih i drugih odnosa s gospodarskim
subjektima, jedinicama lokalne samouprave, visokim uciliStima i drugim srodnim ustanovama u
Republici Hrvatskoj, prati i koordinira informatizaciju sustava te obavlja i druge poslove sukladno
Zakonu, Statutu, drugim opcéim aktima i zahtjevu dekana.

Za prodekana moZe biti izabrana osoba u znanstveno — nastavhom zvanju odnosno u nastavnom
zvanju. Prodekan se bira na vrijeme od tri godine. Ista osoba mozZe biti izabrana za prodekana najvise
dva puta uzastopce. Prodekana pojedinac¢no izabire Strucno vije¢e na prijedlog dekana,
natpolovicnom vecinom svih ¢lanova Strucnog vije¢a. O nacinu izbora prodekana odlucuje Stru¢no
vije¢e na prijedlog dekana. Prijedlog za izbor prodekana treba sadrzavati naziv funkcije prodekana,
podrucje njegove djelatnosti i Zivotopis. Postupak izbora prodekana mora se pokrenuti najkasnije 30
dana od izbora dekana, a mandat im tece od pocetka trajanja mandata dekana u ¢ijem mandatu ce
djelovati odmah ili po izboru, ako se biraju nakon Sto je mandat ve¢ zapoceo. Prodekan moZze biti
razrijeSen duZnosti iz istih razloga kao i dekan, a postupak razrjeSenja istovjetan je postupku
razrjeSenja dekana. Mandat prodekana prestaje prestankom mandata dekana.

Procelnici odjela predstavljaju pojedine Odjele VeleuciliSta, predsjedavaju radom Vijeca Odjela,
izvrsavaju odluke Upravnog vije¢a, dekana i Stru¢nog vijeca Veleucilista, predlazu dekanu kadrovsku
politiku i usavrsavanje zaposlenika, prate realizaciju nastavnog plana, daju prijedloge za unapredenje
i modernizaciju nastave, brinu o organizaciji i kvaliteti izvodenja nastave, kadrovima i opremi te
obavljaju i druge poslove sukladno Zakonu, Statutu, drugim opéim aktima i zahtjevu dekana.

Procelnika odjela bira Vije¢e odjela na prijedlog dekana ili ¢lana Vije¢a odjela, natpolovichom
veéinom glasova svih ¢lanova Vijeéa odjela. Procelnik se bira na vrijeme od tri godine. Za procelnika
odjela moZe biti izabrana osoba u znanstveno—nastavnom zvanju ili osoba u nastavnhom zvanju. Ako
je u prvom izbornom krugu samo jedan kandidat i taj ne dobije natpolovi¢nu veéinu glasova svih
¢lanova Vije¢a odjela, postupak kandidiranja i izbor se ponavlja. Novi procelnik treba biti izabran
najkasnije 20 dana prije isteka mandata postoje¢em procelniku, a duZnost preuzima 1. listopada
tekuée godine. lznimno, ako se radi o novoosnovanom odjelu ili ako duZnost procelnika odjela
obnasa vrsitelj duZnosti, mandat procelnika pocinje odmah po izboru. Ukoliko procelnik nije
pravodobno izabran, dekan imenuje vrsitelja duznosti procelnika na vrijeme od Sest mjeseci u kojem
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roku treba provesti novi postupak za izbor procelnika.

d) Navedite temeljne vrijednosti i nacine nadgledanja eticnog ponasanja u vasim
aktivnostima vezanim uz istraZivanja, nastavu i odnos prema studentima.

Veleuciliste savjesno i dosljedno ispunjavajuéi svoju drustvenu misiju, promicuéi i unaprjedujudi
akademski integritet i akademske slobode, s ciljem promicanja nacela eti¢ke i profesionalne izvrsnosti
u svim podruc¢jima zajednickog i pojedina¢nog djelovanja ima Eticki kodeks kao smijernicu za
profesionalni rad i javno djelovanje svih ¢lanova VeleudiliSta. Temeljem Etickog kodeksa svim se
¢lanovima i Clanicama veleudiliSne zajednice jamci djelovanje u skladu sa sposobnostima kao i
sloboda u stupnju u kojem ne ogranicavaju slobodu drugih osoba. Svi ¢lanovi i ¢lanice veleuciliSne
zajednice u obavljanju svoje djelatnosti duzni su cuvati ugled i dostojanstvo svoje profesije i
Veleucilista kao cjeline, te su duZni odgovorno se i eticki odnositi prema drugim clanovima i
¢lanicama Veleucilista.

Veleuciliste se brine za ostvarenje i unapredenje etickih standarda i dosljednu provedbu Etickog
kodeksa. Pravovremeno detektiranje eventualnih neuskladenosti ponasanja i krSenja Etickog kodeksa
posebno prema studentima nastoji se osigurati pomnim pracenjem rezultata Studentske ankete kroz
koju se obavlja od strane studenata ocjenjivanje kvalitete nastave, provjere ishoda ucenja, te
ponasanja nastavnika i asistenta u komunikaciji sa studentima a studenti kroz anketu imaju i
mogucnost davanja primjedbi koje su kao i cijela anketa anonimne. Uz to se koristimo kontinuiranim
pracenjem i analizom ispitnih rezultata, pradenjem izvodenja nastavnog procesa kroz izvijeséa i
direktno kroz evaluacijsko prisustvovanje na nastavi te svakodnevnim uvidom u ponaSanje i
nastavnog i drugog osoblja i studenata . Eventualne primjedbe, ovisno o njenoj naravi, studenti, ali i
nastavnici, u mogucnosti su iznijeti predmetnom nastavniku, voditelju odjela, prodekanu za nastavu,
dekanu ili sindikalnoj povjerenici. Takav nacin ukazivanja na problem je najzastupljeniji, Sto ukazuje
na visoku razinu povjerenja u nacin rada i osoblje Veleucilista. Niti u jednom slucaju nije se radilo
krsenju Etickog kodeksa ve¢ o nesporazumima proizaslim iz neadekvatne komunikacije i u svim tim
slucajevima u otvorenom razgovoru svih sudionika nadena su zadovoljavajuca rjeSenja. Od ukupno
Cetiri zaprimljene anonimne predstavke u pet proteklih godina niti jedna se, nakon detaljne provjere,
nije pokazala utemeljena.

Veleuciliste je imenovalo i Eticko povjerenstvo koje donosi misljenje o nacelnim pitanjima i
uskladenosti ponasanja u konkretnim slucajevima s nacelima i odredbama Etickog kodeksa.

e) Opisite ukratko misiju i viziju u skladu sa strategijom vasega visokog uciliSta i ocijenite
njezino ostvarenje kroz programe koje izvodi vase visoko uciliSte (odnosi se na studijske
programe, politiku zaposljavanja, medunarodnu dimenziju, struénu i istraZivacku
djelatnost, brigu o studentima, osiguravanje kvalitete, poslovanje i slicno).

Vizija Veleucilista:

, Veleuciliste u Sibeniku ce biti integrirano sa ostalim visokoobrazovnim institucijama u zemlji i
medunarodnom okruZenju, te pouzdan partner gospodarstvu i studentima. Veleuciliste ce za
svoje aktivnosti primjenjivati medunarodno priznate norme i standarde te se kontinuirano
usavrsavati i poboljSavati s aspekta studijskih programa, projekata i kadrova.“

Zbog potrebe poticanja domace i medunarodne suradnje sa visokoskolskim ustanovama Veleuciliste
je potpisalo Ugovore o suradnji sa nizom domacih visokosSkolskih ustanova kao Sto su: Pravni fakultet
SveuciliSta u Splitu, Fakultet prometnih znanosti SveuciliSta u Zagrebu, Institut ,,Ruder Boskovic“,
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Veleuciliste ,Marko Maruli¢” iz Knina i VeleuciliSte u Rijeci. U tijeku su dogovori o suradnji sa
Sveucilistem u Zagrebu i SveuciliStem u Dubrovniku, Visokom gospodarskom Skolom u Krizevcima,
Veleucilistem u Slavonskom Brodu, VeleuciliStem Nikola Tesla iz Gospica i VeleuciliStem iz Varazdina.
Sto se ti¢e suradnje sa visokoskolskim ustanovama iz inozemstva potpisan je Ugovor o suradnji sa
Jagiellonian University iz Krakowa; Odjel za turizam (POL), a ostvareni su kontakti i u toku su dogovori
o suradnji sa Fakultetom za logistiku Celje, Sveuciliste u Mariboru (SLO), Sveuciliste VITEZ Travnik
(BiH), Fakultetom za turizam i ugostiteljstvo Ohrid (MK) te Saobracajnim fakultetom Univerziteta u
Beogradu (SRB).

Svjesni okruZenja u kojem Veleuciliste djeluje, ukljucujuci velik broj Veleucilista i Sveucilista sa sli¢nim
ili istim studijskim programima, u cilju osiguranja efikasnijeg i kvalitetnijeg upravljanja poslovnim
procesima VeleuciliSte je implementiralo Sustav upravljanja kvalitetom u skladu sa zahtjevima norme
ISO 9001:2008.

Veleuciliste je od 2007. godine zapocelo sa izdavanjem vlastitog Zbornika radova sa domacom i
medunarodnom recenzijom u kojem nastavno osoblje objavljuje znanstvene i stru¢ne radove, a osim
objavljivanja radova u Zborniku nastavno osoblje se poti¢e na pisanje radova i sudjelovanje na
domacim i inozemnim konferencijama. U Zborniku radove objavljuju i stru¢njaci iz gospodarstva kao i
zaposlenici drugih visokoskolskih ustanova kao na primjer: SveuciliSnog studijskog centra za strucne
studije Split Sveucilista u Splitu, Pravnog fakulteta Sveucilista u Splitu, Veleucilista ,,Marko Maruli¢” u
Kninu, Visoke poslovne $kole ,Minerva” iz Dugopolja“, Pravni fakultet SveuciliSta u Mostaru,
Veleuciliste ,Nikola Tesla” u Gospicu, Visoke Skole za menadiment u turizmu i informatici iz
Virovitice, Veleuciliste Lavoslav RuZicka iz Vukovaru, Veleuciliste u Slavonskom Brodu, Turisticka
zajednica Splitsko-dalmatinske Zupanije Split, Maistra d.d. Rovinj, APIS IT d.o.o0. i dr.

Pojedini nastavnici VeleuciliSta veé duZi niz godina aktivno suraduju sa gospodarskim subjektima na
projektima iz podru¢ja menadimenta. U posljednje vrijeme suradnja sa pojedinim gospodarskim
subjektima je intenzivirana te je u toku suradnja na slijedeé¢im projektima: Brendovi i brendiranje NP
Krka i projekt Priprema za brendiranje grada Sibenika.

Po pitanju unapredenja kadrova Veleudiliste konstantno potice i upuéuje nastavho osoblje na
poslijediplomske doktorske i specijalisticke studije. VeleuciliSte je svjesno i vaznosti zadovoljstva
krajnjih korisnika nasim radom te je u cilju permanentnog uskladivanja kompetencija i ocekivanih
ishoda ucenja studenata uspostavilo i kontinuirano povodi anketiranje gospodarskih subjekata u
nasem Sirem okruZenju. Osim gospodarskih subjekata VeleuciliSte putem anketnog upitnika istrazuje
misljenja bivSih studenata u cilju unapredivanja studijskog programa u skladu sa potrebama trzista.
Veleuciliste takoder ukljucuje renomirane struénjake iz prakse u nastavni proces kao goste predavace
radi valorizacije struke i podizanja atraktivnosti studija.

Misija Veleucilista:

,Kroz kvalitetne studijske programe i znanstveno strucni rad na najvisoj razini kvalitete i
izvrsnosti obrazujemo samostalne, pouzdane i drustveno odgovorne nositelje buduceg razvoja
lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice. Veleuciliste u Sibeniku treba postati sredisnje
mjesto edukacije i znanja kako Grada tako i Zupanije iz kojega ce se pokretati sve inovacije i
znanstveno strucni programi u suradnji s lokalnim gospodarstvom i lokalnom upravom.”

Razina izvrSenja misije znanstvenog i stru¢nog rada mozZe se procijeniti iz radova koje objavljuje
nastavno osoblje Veleucilista, ali Uprava procjenjuje da bez obzira na broj i kvalitetu radova ovaj dio
rada nastavnika treba jo$ viSe poticati i intenzivirati. Razlog nedovoljne znanstvene i strucne
produktivnosti je opterecenost nastavnim obvezama na Veleudilistu, ali i na poslijediplomskim
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studijima Sto je posljedica opredjeljenja Veleucilista za iskoristenje kljuéne konkurentske prednosti u
stjecanju kvalitetnog nastavnog osoblja koje ée razvijati kvalitetne studijske programe putem kojih ¢e
se obrazovati nositelji buduéeg razvoja u prvom redu lokalne, a potom i nacionalne i medunarodne
zajednice.

Briga o studentima je osnovno polaziste za bilo koju aktivnost VeleuciliSta, a to se realizira kroz
rje$avanje pitanja studentskog standarda u Sibeniku i ugradnjom opcija zastite studenata i njihovih
interesa u sve pravne akte kojima su regulirani procesi na VeleuciliStu. Studentsko ocjenjivanje
nastavnog procesa koristi se kao izuzetno bitan pokazatelj procjene kvalitete nastave, prepoznavanju
potreba uklanjanja nedostataka u njenom izvodenju, a u cilju neprekidnog poboljSavanja kvalitete
nastave.

S obzirom da je jedna od bitnih strateskih odrednica Sibensko-kninske Zupanije razvoj turizma
Veleutiliste aktivno sudjeluje u projektima za razvoj i unapredenje turizma u Sibensko-kninskoj
Zupaniji.

f) Prilozite dokument o strategiji i postupcima za osiguranje kvalitete strucnog i nastavnog
rada na vasem visokom uciliStu i ocijenite stupanj njegove provedbe te se oditujte o
godisnjem izvjeStavanju.

Veleuciliste je donijelo Pravilnik o osiguravanju kvalitete (28. listopada 2010.) kojim je utvrden cilj,
svrha, podrucje vrednovanja te ustroj i djelovanje sustava kao i podrucja unutar kojih se provode
mjere i aktivnosti osiguravanja kvalitete te ustrojilo jedinicu za osiguravanje kvalitete. Pravilnik je
dostupan na web stranici Veleucilista na hrvatskom jeziku.

Podrucja vrednovanja sustava osiguravanja kvalitete na Veleucilistu su:

— pravilai postupci u trajnom osiguravanju i promicanju kvalitete Veleucilista,

— provodi unutarnje i vrsi pripreme za vanjsko vrednovanje sustava,

— kvalitetno funkcioniranje obrazovnog procesa (status studijskih programa, upis studenata u
studijske programe, proces ucenja, proces poucavanja, proces vrednovanja studentskog
rada),

— opremljenost za obrazovanje,

— opremljenost knjiznice,

— informaticka opremljenost i aktualnost informacijskog sustava,

— administrativno-tehnicki resursi,

— informiranost,

— nadogradnja u primjeni akademskih standarda i

— javnost djelovanja.

Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete izvrSava zadace propisane Pravilnikom o osiguravanju
kvalitete. Nitko od ¢lanova Povjerenstva se profesionalno (u smislu radnog mjesta) ne bavi iskljucivo
poslovima osiguravanja kvalitete, ali je za voditeljicu Povjerenstva imenovana osoba Ciji se
znanstveno-strucéni rad pretezno vezan za problematiku upravljanja kvalitetom. Po funkciji su ¢lanovi
povjerenstva prodekan za nastavu i tajnik ¢ime se osigurava kvalitetan uvid u stanje klju¢nih funkcija i
procesa i komunikacija s upravom. Pracenje indikatora kvalitete obavljaju ¢lanovi Povjerenstva i
Uprave periodicki na zajednickim sjednicama koje se odrZavaju koncem svakog semestra, a
kontinuirano u okviru redovitih kontakata sukladno svojim redovitim poslovima. Nuzno je stoga u
cilju daljnjeg unapredivanja kvalitete, a sukladno kadrovskim moguénostima, izmjenama ustrojbenih
akata, omoguciti profesionalizaciju te funkcije.
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Interno vrednovanje sustava provodi se putem studentskih anketa jednom u semestru kojom se
vrednuje rad nastavnog osoblja koje sudjeluje u izvedbi studijskih programa. U cilju poboljSanja
poslovnih procesa VeleuciliSte je implementiralo Sustav upravijanja kvalitetom prema zahtjevima
norme 1SO 9001:2008.

g) Navedite tijela koja se kontinuirano bave podrudjem osiguravanja kvalitete. Procijenite
njihov rad u proteklom razdoblju od 5 godina.

Od formiranja VeleuciliSta po pitanju osiguravanja kvalitete bavilo se Povjerenstvo za provodenje i
obradu studentske ankete i to iskljucivo u segmentu prikupljanja, obrade i izvjeS¢ivanja o rezultatima
studentske ankete. Povjerenstvo za provodenje i obradu studentske ankete imenovano je odlukom
dekana te je aktivno sudjelovalo u procesu izrade Pravilnika o osiguravanju kvalitete Veleucilista
(donesen je na sjednici stru¢nog vijeéa 28. listopada 2010. godine, Ur. br. 2182-1-43-561/10-01.).
Temeljem ¢l. 8 Pravilnika formirana je ustrojbena jedinica: Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
Veleudilista, koja je imenovana Odlukom dekana od 2. studenoga 2011. (Ur. br. 2182/1-43-564/10-
01). Povjerenstvo ima ukupno $est ¢lanova. Clanovi Povjerenstva su:

— Voditelj povjerenstva
— Prodekan za nastavu

— Tajnik Veleucilista

— Predstavnik nastavnika
— Predstavnik asistenata
— Predstavnik studenata.

Prva sjednica povjerenstva za osiguravanje kvalitete odrzana je 8. studenoga 2010. godine (Ur. br.
2182/1-43-575/10-09). S obzirom na obimnost poslova vezanih uz osiguravanje kvalitete, pripreme
dokumentacije za re-akreditaciju i izrade Samoanalize, a u cilju efikasnijeg rjeSavanja zadataka iz
nadleZnosti Povjerenstvo je imenovalo slijedece Odbore za osiguravanje kvalitete na Veleucilistu:

Odbor za studijske programe i ECTS koordinaciju

Odbor za organizaciju i resurse

Odbor za suradnju s gospodarstvom, mobilnost i medunarodnu suradnju
Odbor za financijsko poslovanje

Odbor za provodenje i obradu studentske ankete.

kR wnN e

Povjerenstvo osigurava djelotvornost postupaka za unaprjedenje kvalitete i nadzire ucinkovitost
provedbe internih mehanizama za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete na Veleudilistu, a to
ukljucuje slijedecée elemente:

— vlastito vrednovanje (autoevaluacija),

— razvijanje indikatora kvalitete,

— sudjelovanje studenata u pracenju kvalitete provedbe studija,

— analizu vrste i kvalitete nastavnih materijala koji se koriste u nastavi,

— istraZivanje uspjesnosti studiranja i uzroka nekvalitetnoga, neefikasnoga i predugog

studiranja,

— pracenje napredovanja u zvanje i usavrsavanja nastavnog osoblja (cjeloZivotno obrazovanje),

— usavrSavanje administrativnog i tehnickog osoblja,

— dokaze o unaprjedivanju nastave,

— kvaliteta op¢ih i specifiénih kompetencija ostvarenih studijskim programom (ishodi ucenja),

— procjenu kompetencija ostvarenih studijskim programom u odnosu na srodne studije.

U prethodnom periodu Povjerenstvo je intenzivno radilo na formaliziranju uvodenja i praéenja
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indikatora kvalitete. Ocekujemo da ¢e novouvedene metode pracéenja indikatora kvalitete, koje bi
trebale pruziti veéi broj kvantitativnih pokazatelja, omoguditi dublji uvid u realno stanje kvalitete i
efikasnije detektiranje eventualnih nesukladnosti. U tom cilju planiramo implementaciju
informatickog podsustava za automatizaciju prikupljanja trazenih indikatora.

h) Objasnite u éemu je znacaj i posebnost vase institucije u odnosu na sli¢ne institucije u RH u
vasem znanstvenom podrucju.

Veleutiliste u Sibeniku osnovano odlukom Vlade Republike Hrvatske 2006. godine ima puno duzu
tradiciju jer su studiji koji se na njemu izvode nastali na temeljima studija koji su se izvodili na Visokoj
gkoli za turisticki menadiment u Sibeniku, Pravhom fakultetu u Splitu i Prometnom fakultetu u
Zagrebu. Na stru¢nom studiju Menadiment, koji je nastao iz Cetverogodisnjeg dodiplomskog
stru¢nog studija, prva generacija studenata po ,bolonjskom procesu” zapocela je svoje Skolovanje
prije formiranja Veleucilista. VeleuciliSte zbog svega navedenog od samog starta nije imalo problema
s privlaéenjem kandidata i prepoznatljivos¢u studija. O tome svjedoci Cinjenica da iako ne djeluje u
okviru ,starog renomiranog sveuciliSnog centra“ VeleuciliSte privlaci studente iz svih Zupanija u
Republici Hrvatskoj i to svake godine u sve vec¢em broju (preko 50% studenata dolazi iz drugih
Zupanija). U podrucju drustvenih znanosti u polju ekonomije i menadZmenta posebnost mu daje
usmjerenost, s jedne strane, na turizam a s druge na informatiku, Sto osigurava dobru zaposljivost
studentima s podrucja Dalmacije s obzirom na njenu turistiCku orijentaciju, ali i moguénost
zapos$ljavanja u drugim granama gospodarstva zahvaljujuéi mogucnosti slaganja trazenih izlaznih
kompetencija odabiranjem kombinacije obveznih i izbornih kolegija. Prometni studij privlaci velik broj
studenata iz cijele Dalmacije, koji nakon zavrSetka Skolovanja u nekoj od srednjih Skola prometnog
usmjerenja nemaju blizeg izbora za nastavak Skolovanja na visokoskolskoj razini, te se u tom
znanstvenom podrucju Veleuciliste nametnulo kao regionalno srediste. Upravni studij pruza priliku
zaposlenicima u drzavnoj i lokalnoj upravi, u najvec¢em broju iz dalmatinskih Zupanija da uz rad steknu
adekvatno obrazovanje na visokoskolskoj razini.

Posebnost Veleucilistu daje i pokrenuti specijalisticki diplomski strucni studij MenadZment kao prvi
pokrenut javni struc¢ni studij menadZmenta na diplomskoj razini.

Ono §to pak predstavlja najveéu vrijednost i zalog za buduénost ove ustanove je orijentacija na mlad i
perspektivan, vlastiti, Skolovan nastavni kadar koji je, zajedno s nekolicinom starijih kolega uz pomo¢
vanjskih suradnika iz gospodarstva, u stanju prutZiti visoko kvalitetnu nastavu studentima.

i) Navedite i obrazlozZite ukratko glavne strateske ciljeve koje uprava visokog uciliSta nastoji
ostvariti u svom mandatu te eventualne poteSkoce na koje nailazi prilikom njihova
ostvarivanja (odnosi se na studijske programe, politiku zaposljavanja, medunarodnu
dimenziju, strucnu i istraZivacku djelatnost, brigu o studentima, osiguravanje kvalitete,
poslovanje i slicno).

Osnovni strateski dokument za tekude razdoblje je Program rada Dekana za razdoblje 2010.-2013. i
zakljucci sa sjednica Upravnog vijec¢a Veleucilista.

Veleuciliste u Sibeniku trajnu dopusnicu za izvodenje struénih studija dobilo je 23. rujna 2011. (Klasa:
UP/I-602-04/06-11/00001; Ur. br. 533-07-11-0019(20,21)) te je time steklo uvjete za razvoj novih
studijskih programa.

Interes Veleucilista je da razvija druge studije u skladu sa potrebama gospodarstva, a kao jedan od
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strateskih ciljeva je ustrojavanje novog stru¢nog studija sestrinstva. U skladu s time 16. travnja 2010.
godine Miinistarstvo zdravstva odobrilo izvodenje studija sestrinstva u suradnji sa nekom
visokosSkolskom institucijom u Hrvatskoj te su u tijeku pregovori. Uprava planira da bi se uspostavom
navedenog studija u roku od 2 godine proveo izbor lijecnika i medicinskih sestara iz Opce bolnice
Sibenik u nastavna zvanja kako bi samostalno mogli preuzeti izvodenje nastave. Osnivanje ovog
studija znacajno bi pridonijelo boljoj kadrovskoj strukturi u zdravstvenim ustanovama i u ustanovama
socijalne skrbi Sibensko-kninske Zupanije i $ire regije. Osim stru¢nog studija sestrinstva Veleuciliste
do 2015. godine planira razviti struéni Informati¢ki studij. Na sadasnjem struénom studiju
Menadiment postoje dva smijera: turisticki menadZment i informati¢cki menadZment te je zbog
potreba gospodarstva za navedenim profilom zanimanja cilj u narednom razdoblju da smjer
informatickog menadzmenta preraste u samostalni strucni studijski program.

S obzirom da je Veleudilidte u Sibeniku sa Pravnim fakultetom u Splitu 21. studenog 2008. potpisalo
Ugovor o izvodenju nastave na Upravnom odjelu cilj je VeleuciliSta preuzeti izvodenje nastave na
navedenom odjelu nakon provedbe izbora u nastavna zvanja zaposlenika koji su sada u zvanju
asistenata.

Veleuciliste u Sibeniku izvodi specijalisti¢ki diplomski struéni studij MenadZment od akademske
godine 2009/2010. U skladu sa nasom razvojnom strategijom imamo obuhvatne planove za nove
studijske programe na specijalistickoj razini. Medutim, uvazavajudi trenutne potrebe i zahtjeve trzista
kao i nase mogucnosti, bududi razvoj novih studija ¢e prvenstveno ovisiti o razvoju gospodarstva u
nasem okruzZenju. Stoga, sve buduce aktivnosti oko osnivanja novih studija planirat éemo sa lokalnom
samoupravom i gospodarstvom regije kako bi se uspostavili studijski programi u skladu sa potrebama
trzista.

VeleuciliSte tezi uspostavi Sire suradnje sa gospodarskim subjektima u cilju poboljSanja kvalitete
nastave i povedanja istrazivatko — nastavne baze, a u svrhu doprinosa razvoju regionalnog
gospodarstva i druStvenog okruZenja. Pojedini nastavnici Veleucilista ve¢ duZi niz godina aktivno
suraduju sa gospodarskim subjektima na projektima iz podruéja menadZmenta. U posljednje vrijeme
suradnja sa pojedinim gospodarskim subjektima je intenzivirana te je u toku suradnja na slijede¢im
projektima: Brendovi i brendiranje NP Krka i projekt Priprema za brendiranje grada Sibenika. Cilj
Veleucilista je da u buduéem razdoblju intenzivira suradnju sa gospodarskim subjektima kao i
istrazivacku aktivnost nastavnog osoblja.

Cilj VeleucilisSta je osigurati kvalitetno razvijanje kompetencija zaposlenika kontinuiranim
usavrSavanjem kao i osiguravanjem kvalitetnih radnih uvjeta koji motiviraju na snazan individualan i
timski doprinos u cilju ispunjavanja i ostvarivanja vizije. Ulaganje u vlastiti kadar je opredjeljenje
Veleucilista na nacin da se nastavno osoblje kao i do sada obrazuje na poslijediplomskim studijama
(specijalistickim i doktorskim) te usavrsavanjem na domadéim i medunarodnim stru¢nim i znanstvenim
skupovima, savjetovanjima i radionicama u organizaciji s gospodarskim subjektima gdje ¢e nastavnici
objavljivati struc¢ne i znanstvene radove i ¢lanke za razliCite Casopise i zbornike radova. Osim
nastavnog kadra opredjeljenje je i usavrsavanje nenastavnog osoblja.

Veleuciliste izvodi dva programa iz sustava cjeloZivotnog obrazovanja: Seminar za turistickog vodica
za podru¢je Sibensko-kninske Zupanije i Seminar za voditelja poslovnice koje je odobreno od
Ministarstva mora, turizma, prometa i razvitka. U skladu s time Veleuciliste izdaje Potvrdu o
zavrsenom seminaru. VeleuciliSte osim dva navedena programa u najskorije vrijeme Zeli uspostaviti
nove programe cjeloZivotnog obrazovanja kao $to su tecajevi stranih jezika i informaticki tecajevi.

Zaposljavanje nastavnog kadra se planira u skladu sa dobnom strukturom zaposlenika, nastavnim
procesom odnosno upisnim kvotama kao i njihovim nastavnim optereéenjima, a Sto se tice
zaposljavanja nenastavnog kadra ono se planira s obzirom na broj upisanih studenata, nastavnika i
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veliine prostora i opreme koju je potrebno odrzavati.

Financijsko poslovanje Veleucilista temelji se na postivanju financijskih propisa koji vrijede za javne
ustanove u sustavu znanosti i visokog obrazovanja. Poslovanje je usmjereno isklju¢ivo razvitku
VeleuciliSta kroz unapredivanje standarda studija, stru¢nog i znanstvenog rada, studentskog
standarda i radnih uvjeta zaposlenika. Cilj Veleucilista je povecanje prihoda odnosno udjela vlastitih
prihoda u strukturi ukupnih prihoda koji trenutno iznose oko 45%

Veleuciliste ima za cilj privlaCenje boljih ucenika cCetverogodiSnjih srednjih Skola. Mjere koje se
poduzimaju i koje se namjeravaju poduzimati kako bi se to ostvarilo svode se na kvalitetno
informiranje potencijalnih studenata putem odlazaka u srednje $kole u Zupaniji i $ire, oglasavanjem u
medijima i plasiranjem Vodi¢a za studente koji ¢e se poCetkom 2012. godine distribuirati medu
potencijalnim studentima. Pozitivha informacija koja moze privuéi studente iz drugih regija je
postojanje Studentskog doma u Sibeniku.

Uprava VeleudilisSta daje potporu studentskim inicijativama jer je suradnja s predstavnicima
Studentskog zbora vazna pretpostavka za osiguranje kvalitete. Suradnja temeljena na povjerenju
pomaze kako bi se na vrijeme prepoznale pojave koje mogu prerasti u nezadovoljstvo studenata i biti
pokreta¢ poremecaja u radu Veleudilista. Veleucdiliste je u proteklom razdoblju pomagalo studentima
u organiziranju studentskih aktivnosti te namjerava i dalje kontinuirano pomagati studentima u
njihovim aktivnostima i poticanju da se viSe angaZiraju u sportskim aktivnostima i susretima sa
studentima drugih visokih uciliSta u RH.

Veleuciliste ima cilj osigurati svim studentima iste uvjete studiranja, a to se prvenstveno misli na
studente koji studiraju na stru¢nom Upravnom studiju u Vodicama na nacin da im se za potrebe
pisanja seminarskih radova i istrazivanja osigura viSe racunala i pristup Internetu.

U proteklom razdoblju prostori u kojima se izvodi nastavni proces su u potpunosti opremljeni.
Medutim, oprema koja se koristi relativnho brzo zastarijeva a potrebno je i konstantno praéenje
tehnoloskih trendova te je planirano obnavljanje dijela opreme.

Tablica vus2. Prikaz informaticke opreme

Predavaonica Nastavnici Sluzbe
Stolna racunala 91 25 25 + 4 (posluZzitelja)
Prijenosna racunala / 24 3
Printeri / 18 18
Projektori 16 / /

Na VeleuciliStu postoji svijest o vaznosti zavrSenih studenata za ustanovu te je u tu svrhu osnovana
Udruga Alumni VUS ¢iji predstavnici pomazu u provodenju anketiranja biviih studenata ¢ija su
misljenje i sugestije jako bitne za poboljSavanje studijskih programa. S obzirom da Udruga ima svega
136 ¢lanova (9,11 % od ukupnog broja zavrsenih studenata) smatra se kako je to nedovoljan broj te je
cilj Udruge raznim buducim aktivnostima privuci veéi broj ¢lanova u svoj rad.

Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete od svog osnutka (studeni 2010.) intenzivno radi na uspostavi
indikatora za osiguravanje kvalitete na Veleucilistu s ciliem ujednacavanja uvjeta rada na svim
studijima. Jedna od mjera podizanja i osiguravanja kvalitete na svim studijima je i implementacija
Sustava upravljanja kvalitetom prema zahtjevima ISO 9001 iz 2008. godine.
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j) lznesite svoje misljenje o glavnim prednostima i manama programskih, kadrovskih i
materijalnih potencijala vasega visokog ucilista.

Prednosti kadrovskih potencijala je mladi kadar na svim studijima Veleucilista koji je otvoren
promjenama, a koji se ujedno usavrSava na poslijediplomskim studijima (na poslijediplomskim
studijima na Sveucilistu u Zagrebu, SveuciliStu u Osijeku i SveuciliStu u Splitu nalazi se ukupno 13
nastavnika i asistenata, od ¢ega: 7 na poslijediplomskom doktorskom studiju 1 na poslijediplomskom
magistarskom studiju te 4 na poslijediplomskom specijalistickom studiju). Nastavni kadar koji je
ujedno i nositelj glavnih procesa sudjeluje i usavrSava se na mnogobrojnim simpozijima i
konferencijama gdje sudjeluju izlazu¢i svoje struéne i znanstvene radove. Bududi se ti nastavni
potencijali racionalno koriste tako da gotovo svi nastavnici ispunjavaju normu i da su optereceni sa
daljnjim formalnim oblicima obrazovanja te im ostaje manje moguénosti da se viSe posvete
istrazivanjima. Posljedica toga je slabija znanstvena produktivnost VeleuciliSta u odnosu na grupaciju
visokih ucilista kojima pripadamo. Kadrovski potencijal Veleucilista formiran je sukladno politici
zaposljavanja i potrebama u nastavnom procesu, a u izboru nastavnika dosljedno se postuju zakonski
propisi kojima su regulirani procesi izbora u zvanja.

Znacajna negativna karakteristika kadrova Veleucilista je u nedostatku medunarodnog iskustva.
Uprava potice nastavno osoblje za prijavu na medunarodne projekte i suradnju, a koja bi omogudila
odlaske na strana visoka uciliSta i znanstvene institute. Postoje pojedinci koji ostvaruju dobre
znanstvene i stru¢ne rezultate i produktivnost, ali i oni koji su po tim karakteristikama ispodprosjecni
u odnosu na znanstveno podrucje u kojem djeluju. Interdisciplinarni karakter temeljnih obrazovnih
programa koji se izvode na VeleuciliStu trazi intenzivniju suradnju s drugim visokim uciliStima. Ta
karakteristika glavnih studijskih programa predstavlja istovremeno i dobru priliku i prijetnju za
Veleuciliste. Prijetnja se sastoji u tome Sto je odvijanje nastavnog procesa ugrozeno financiranjem
vanjske suradnje.

Programski potencijali Veleucilista olituju se u zainteresiranosti studenata za studiranje prema
predloZzenim programima. Prednost je velika potraznja za stru¢njacima za rad na informacijskim
tehnologijama. Prijetnja je velika ponuda sli¢nih ili istih studijskih programa koji se izvode na visokim
ucilistima na podrucju Republike Hrvatske.

Prednost postojanja navedenih studijskih programa je u tome $to je Strategija razvoja Sibensko-
kninske Zupanije izmedu ostalog i razvoj turizma ¢emu ¢e doprinijeti postojeci studijski programi jer
se uspjeh turizma temelji isklju¢ivo na visokoobrazovanim kadrovima bez kojeg je u danasnje vrijeme
poslovanje bilo kojeg poduzeca gotovo nemoguce, prometu koji je takoder klju¢an ¢imbenik razvoja
gospodarstva, a posebice turizma i na kraju javne uprave koja podriava navedene procese. Ovaj
aspekt programskog potencijala VeleuciliSta omogucava davanje veceg doprinosa lokalnoj zajednici
koja za cilj ima povecanje poduzetnickih aktivnosti Ciji bi nositelj trebalo biti Veleuciliste. Nuzno je jos
jednom navesti da je nastavni kadar ve¢ angaZiran u izradi projekata od strane gospodarskih
subjekata, a u cilju razvoja turizma i gospodarstva Sibensko-kninske Zupanije.

Veleuciliste izvodi nastavu u zgradama koje prethodno nisu bila namijenjene za visoko uciliste.
Ugovorom izmedu Sibensko-kninske Zupanije i osnovne $kole Tina Ujevi¢a utvrdeno je da se tre¢i kat
osnovne $kole dodjeljuje na koriStenje bez naknade u svrhu osnivanja i djelovanja tadasnje Visoke
Skole za turizam na adresi Trg Andrije Hebranga 11. Dogradnja novog dijela ovog objekta temelji se
na pravu gradenja koji je Visokoj $koli za turizam dao vlasnik ¢estice (grad Sibenik). Nadogradivanje
tog dijela zgrade radeno je u tri faze ¢ime su se osigurali potrebni prostori za odrZavanje nastave.
TroSak prilagodbe prve zgrade, u iznosu od 50%, je financiran iz vlastitih sredstava, a 50% iz sredstava
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta.
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Drugi objekt, u kojem se izvod nastava Upravnog studija prethodno je bila osnovna Skola koja se
rekonstruirala i dijelom prostora prenamijenila za visoko obrazovanje. Navedeni prostor u Vodicama
do 2006. godine koristio je Sveucilisni studijski centar za stru¢ne studije Sveuciliste u Splitu koji su
izvodio struéni Upravno-pravni studij te je osnivanjem Veleugilista u Sibeniku Odlukom grada Vodica
(6. travnja 2006. godine, Ur. br. 2182/04-03/01-1) prostor povriine 210m?* dodijeljen istome. Sa
Puckim ucilistem koji je postao vlasnik prostora, VeleuciliSte je 4. veljace 2009. godine potpisalo
Sporazum o osiguranju prostora za funkcioniranje Upravnog studija u Vodicama sa ukupnom
povrsinom od 493,30m°.

Nabava opreme koja je nuZna za kvalitetnu nastavu financira se pretezito vlastitim sredstvima. Velik
dio vlastitih prihoda, uglavnom skolarina, trosi se za tu namjenu.

k) Ukoliko ste do sada prosli neki oblik vanjskog vrednovanja, komentirajte preporuke i
poboljsanja koja ste do sada proveli.

U 2011. godini Veleuciliste je implementiralo Sustav upravijanja kvalitetom prema zahtjevima norme
9001:2008 te je krajem 2011. Sustav certificiran od strane certifikacijske tvrtke SGS Adriatica d.o.o.
Prema utvrdenom planu za 2012. godinu sljededi interni audit je planiran u veljaci 2012. godine.

) Ako postoji, navedite inozemno visoko uciliSte s kojim biste se usporedili i objasnite na
temelju kojih kriterija.

Program stru¢nog studija Menadiment (sa smjerovima turisticki menadiment i informaticki
menadZment) namijenjen je obrazovanju menadZera za nize i srednje upravljacke funkcije u
turistickim poduzeéima i drugim poslovnim sustavima. Studijski programi komparabilni su s srodnim
programima europskih visokih ucilista iz podrucja turistickog menadZmenta, a poglavito s: (1) Ecole
hoteliere de Lausanne (International Hospitality Management Progrmme, (2) Fakulta managementu,
Univerzita Komenskeho v Bratislave, (3) Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, dok je studij
informatickog menadZmenta komparabilan s odgovarajuéim studijem na Chalmers University —
Geteborg. Zbog znacajnog udjela ekonomskih obrazovnih sadrzaja, po zavrsetku studija, nasi studenti
sposobni su obavljati sve poslove za koje su potrebna znanja i vjeStine poslovne ekonomije i
ekonomske analize.

Strucni studij Promet na VeleuciliStu pruza tehnicku, tehnoloSku i organizacijsku naobrazbu potrebnu
za vodenje prometnih procesa, gospodarenje opremom i materijalima te praktiénu primjenu
suvremenih tehnologija i organizacije u prometu. Studijski program usporediv je s programima
inozemnih visokih ucilista, posebno onih iz zemalja Europske unije. Struktura programa i modeli koji
se nude su usporedivi i ekvivalentni s nekim europskim visokim udilistima poput: (1) Techniche
Universitat Dresden — studij prometna tehnologija, (2) Univerza v Ljubljani, Fakulteta za pomorstvo in
promet PortoroZ, (3) Technische Fachhochshule Wildau, University of Applied Sciences, Wildau.

Program struénog upravnog studija Veleucilista u Sibeniku donekle je usporediv sa sli¢nim
programima nekoliko institucija u Europi i svijetu: (1) Fakulteta za Upravo - Univerza v Ljubljani, (2)
Fachhochschule Kehl Univ. of Applied Administrative Studies, (3) Applied Administrative Studies, Trent
University, (4) Undergraduate Studies in Administrative Studies, York University, itd.

Za kadrove s stru¢nog Upravnog studija Veleutilista u Sibeniku poseban interes pokazuju: tijela
drzavne uprave i lokalne samouprave, upravljacke strukture privatnog sektora, sudstvo, driavno
odvjetnistvo, policija, trgovacka drustva, ustanove, politicke institucije, udruge, gospodarska komora,
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odvjetni¢ka komora, javnobiljezni¢ka komora, zdravstvene ustanove, sindikati.

m) Navedite kada ste i na koji naéin reagirali i/ili sudjelovali u donosSenju odluka od javnog
interesa.

Veleutilidte je kao institucija - partner sudjelovalo u izradi Razvojne strategije Sibensko-kninske
Zupanije 2011. — 2013. i kao i u Strategiji grada Sibenika 2011., te je ¢lan partnerskog vijeca za trziste
rada Sibensko-kninske Zupanije.

n) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojecim stanjem i predlozite moguca poboljsanja.

Promatrajuéi postignuto u kratkom periodu od osnivanja, uzimajuéi u obzir objektivne i subjektivne
poteskoce mozemo u cjelini biti zadovoljni postignutim, Sto ne znaci da ne postoji znacajan prostor za
poboljsanja.

Analiza prijava i upisa studenata na studije Veleuilista u Sibeniku od samog pokretanja studija
pokazuje da je ono opravdalo svoju drusStvenu ulogu i ostvarilo namjere osnivaca. Uspjesno je
prevladan period pokretanja sva tri stru¢na studija i kroz zaposljavanje mladih, ali i jednog broja
iskusnih struc¢njaka, i njihovo poslijediplomsko doskolovanje stvoren je vlastiti nastavni kadar koji ¢e
biti okosnica daljnjeg razvoja ovog visokog ucilista. Angaziranjem struénjaka iz podrucja gospodarstva
kao vanjskih suradnika u nastavi i njihovim izborom u nastavna zvanja stvorena je mreza eksperata
koja je u stanju pruziti znanstveno-strucne sadrZaje u nastavi i na projektima, koji predstavljaju
optimalnu kombinaciju teoretski i prakticki dosegnutih spoznaja. Kroz proteklih pet godina rada
strucni studiji Veleucilista stekli su svojevrstan ugled na podrucju cijele Republike Hrvatske o ¢emu
svjedoti podatak da vie od 50% novoupisanih studenata dolazi s podruéja izvan Sibensko-kninske
Zupanije. Znacajno je tome doprinijela i ¢injenica da je uspjeSno pokrenut i specijalisticki diplomski
strucni studij (zasad samo jedan) koji osigurava mogucnost nastavka studija na diplomskoj razini
nasim i studentima s drugih strucnih i sveuciliSnih preddiplomskih studija. Prolaznost studenata i
zadovoljavanje ocekivanih ishoda ucenja su u okvirima prosjeka u RH, ali postoji prostor i za daljnja
poboljsanja. Prostorni uvjeti i opremljenost ustanove zadovoljavaju trenutno stanje i iznad su
drzavnog prosjeka, ali da bi se ostvarili razvojni planovi, pratio tehnoloski i znanstveni razvoj te dalje
podigla kvaliteta rada, nuzna ée biti daljnja ulaganja. Veleuciliste je razvilo i implementiralo Sustav
upravljanja kvalitetom certificiran od strane certifikacijske kuée s medunarodnom akreditacijom.
Financijsko poslovanje ustanove pokazuje njenu financijsku odrzivost, ali za daljnji razvoj i podizanje
razine kvalitete biti ¢e nuzno razvojem znanstveno-stru¢nog rada i cjeloZivotnog obrazovanja ostvariti
na trzistu dodatne vlastite prihode. Osnivanjem Studentskog centra i otvaranjem Studentskog doma
uz znacajnu pomo¢ Grada Sibenika ostvareni su kvalitetni pomaci na unapredenju studentskog
standarda, ali predstoji joS obveza trajnog rjeSavanja problema studentske prehrane.

Nakon ostvarenja primarnih ciljeva definiranih prilikom osnivanja Veleucilista, a to je ustrojavanje
kvalitetnih i odrzivih struc¢nih studija, moramo se znacajnije posvetiti onim ciljevima na realizaciji
kojih smo ostvarili tek pocetne korake. U prvom redu tu je konkretizacija ve¢ potpisanih, i sklapanje
novih, ugovora s domadim i stranim visokoSkolskim ustanovama u cilju realizacije kvalitetne
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horizontalne mobilnosti nastavnika i studenata i daljnje jacanje suradnje s gospodarstvom.

Temeljem petogodiSnjeg iskustva izvodenja stru¢nih studija i praéenja izlaznih kompetencija
diplomiranih studenata nuzno je uolene nedostatke nastojati ukloniti kvalitetnim izmjenama i
osuvremenjivanjem nastavnog plana i programa temeljem svestrane analize u koju su ve¢ ukljuceni
svi dionici: aktivni i zavrSeni studenti, nastavnici i stru€njaci iz gospodarstva, poslodavci i predstavnici
lokalne i drzavne uprave.

Potrebno je uloziti znacajne napore na povecéanju atraktivnosti i prepoznatljivosti studija Veleucilista
u Sibeniku u cijeloj Hrvatskoj, zemljama regije, ali i $ire, kako bi privukli veéi broj studenata s boljim
uspjehom u srednjoskolskom obrazovanju. Poseban problem pri tome predstavljaju formalne
prepreke u vertikalnoj protocnosti koje vecina sveuciliSta u zemlji postavlja pred zavrSene studente
strucnih studija kod nastavka njihovog obrazovanja na sveuciliSnoj diplomskoj razini. Zanimljivo je da
na takve prepreke nasi studenti ne nailaze kod nastavljanja studija u inozemstvu. Ovaj pristup, ako se
zakonskom regulacijom ne rijesi, predstavljati ée veliki problem u daljnjem razvoju stru¢nih studija.

NuzZno je u cilju daljnjeg vlastitog razvoja i kvalitetnijeg zadovoljavanja interesa zajednice do kraja
osmisliti i pokrenuti nove studije na preddiplomskoj i diplomskoj razini iz podrucja u kojem to traze
potrebe i interes lokalne zajednice, ali i u podrucju u kojem bi zbog uvjeta koje nasa sredina pruza ti
studiji svojom osebujnoséu i izvrsno$c¢u bili privlacni i potencijalnim studentima iz cijele drzave i
medunarodnog okruzZenja.

Prednost postojanja navedenih studijskih programa je u tome $to je Strategija razvoja Sibensko-
kninske Zupanije izmedu ostalog i razvoj turizma ¢emu ¢e doprinijeti postojeci studijski programi jer
se uspjeh turizma temelji iskljuéivo na visokoobrazovanim kadrovima bez kojeg je u danasnje vrijeme
poslovanje bilo kojeg poduzeca gotovo nemoguce, prometu koji je takoder klju¢an ¢imbenik razvoja
gospodarstva, a posebice turizma i na kraju javne uprave koja sve procese podrzava.
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Tablica 1.1. Interno osiguravanje kvalitete

N L, " Prakti¢ni
Ucestalost Broj izvjes¢a koji su rezultati
. . Nositelj aktivnosti (naziv aktivnosti (broj proizasli iz pojedine . .
Vrsta aktivnosti R . . . N aktivnosti
tijela ili imena osoba) sastanaka aktivnosti u posljednjih .
odisnje) 5 godina (opisno u
g ) g Samoanalizi)
Tematske sjednice o Struéno vijeée
e L ; 2 11
kvaliteti nastave Vije¢a Odjela
Povjerenstvo za
Rad odbora . . .
. osiguravanje kvalitete
(povjerenstva) za s
P . Veleucilista 10 12
pracenje kvalitete
nastave
Odbor za studijske
Studentska anketa programe i ECTS
(provodenije, obrada, koordinaciju
obavjestavanje 2 10
studenata, ocitovanja Odbor za provodenje i
nastavnika) obradu studentske ankete
odb o
SWOT analiza na razini or za organizacijut
. iy resurse 1 1
visokog ucilista
Odbor za suradnju s
gospodarstvom, mobilnost
Pracéenje pokazatelja i medunarodnu suradnju
kvalitete na visokom 2 2
ucilistu* Odbor za financijsko
poslovanje
S " Vanjsk tifikacijska ku¢
Ostali oblici evaluacije (S?;SAZrci:triclal )acus akuca 1 1

*Pravilnik o sadrZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje

studijskog programa i re-akreditaciju visokih ucilista (Narodne novine, broj 24/10).
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2. STUDIJSKI PROGRAMI

a) Prikazite dijagram konfiguracije svih studijskih programa po vertikali s njihovim
eventualnim grananjem na smjerove ili usmjerenja. ObrazloZite funkcionalne razloge za
takvu konfiguraciju, posebno sa stajaliSta ostvarivanja optimalnih obrazovnih ucinaka
(mogucnost zaposljavanja, nastavak studija, mobilnost) uz predvidene upisne kvote.
Navedite koji su studijski programi dislocirani i komentirajte njihovu opravdanost.

Na Veleuéilistu u Sibeniku izvode se struéni i specijalisti¢ki diplomski struéni studij iz dva znanstvena
podrucja: tehnickih i drustvenih znanosti. Iz podrucja tehnic¢kih znanosti na Veleucilistu, u okviru
Prometnog odjela, izvodi se jedan studijski program: strucni studij Promet sa smjerovima: cestovni
promet te posStanski promet. Znacajno je naglasiti kako studenti stru¢nog studija Promet zajednicki
sluSaju sve nastavne predmete prve i druge godine, a razlike postoje jedino na treéoj godini gdje u
petom semestru slusaju razlicite nastavne predmete, ovisno o smjeru. Iz podrucja drustvenih
znanosti na VeleuciliStu izvode se tri studijska programa. U okviru odjela MenadZmenta izvodi se
struéni studij Menadzment sa smjerovima: turisticki menadzment te informaticki menadzment.
Nastavni plan i program se na smjerovima ovog studija razlikuje ve¢ od prve godine prema obveznim
kolegijima smjera. lzborom izmedu velikog broja izbornih kolegija studenti mogu dodatno profilirati
svoje izlazne kompetencije. U okviru istog odjela izvodi se i specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij
MenadZment. U okviru odjela Upravnog studija izvodi se struéni Upravni studij. Studenti ovog studija
na svoje ocekivane izlazne kompetencije mogu utjecati kroz odabir izmedu ponudenih izbornih
kolegija na trecoj godini.

Slika vu32. Dijagram konfiguracije studijskih programa na Veleucilistu u Sibeniku.

{ VELEUCILISTE U SIBENIKU

l s ~ s ~
ODJEL

PROMETNI ODJEL UPRAVNOG
STUDUA

ODJEL
MENADZMENTA

MENADZMENT STRUCNI STUDIJ
MENADZMENT

PROMET UPRAVNI STUDIJ

. SPECIJALISTICKI
STRUCNI STUDIJ DIPLOMSKI

e - -
STRUCNI STUDIJ w STRUCNI

- B
SMIJER: Turisticki SMJER.‘V . SMJER: Cestovni SMIJER: Postanski
v Informaticki
menadZment = promet promet
menadZmet

Strucni studiji daju kompetencije za rad u gospodarstvu, ali i moguénost daljnjeg obrazovanja.

Strucni studiji traju tri godine i njihovim zavrSetkom osobe stjecu 180 ECTS bodova, a specijalisticki
diplomski strucni studij traje dvije godine Cijim zavrSetkom se stjece 120 ECTS bodova. Ovakav dvo-
ciklicki sustav studiranja sukladan je prihva¢enoj implementaciji Bolonjske rezolucije, kako u RH, tako
i u Europi $to studentima nakon zavrsenog stru¢nog studija omogucava i olaksava zaposljavanje i/ili
nastavak obrazovanja na diplomskoj i poslijediplomskoj razini studija. Studij na diplomskoj razini

23



organiziran na nasem Veleudilistu namijenjen je prvenstveno studentima struc¢nog studija
MenadZment, ali je otvoren i za studente drugih preddiplomskih studija naseg i ostalih visokih ucilista
koji zele svoje kompetencije razvijati u podruc¢ju menadzmenta. Specijalistic¢ki diplomski struéni studij
MenadZment mogu upisati i studenti koji su zavrsili stru¢ni studij ili sveuciliSni preddiplomski studij
na drugom visokom ucilistu. Dio studenata koji zavrse strucni studij na naSem VeleuciliStu nastavljaju
svoje obrazovanje na diplomskoj razini na struénim ili sveucilisnim diplomskim studijima na drugim
Veleucilistima u pravilu u podrucjima u kojima za to nemaju moguénost na Veleucilistu, Sto ukazuje
na potrebu razvoja studija na diplomskoj razini (informatika, promet). Problem predstavljaju pojedina
Sveucilista odnosno njihove sastavnice koji onemogucavaju studentima strucnih studija nastavak
obrazovanja na sveuciliSnim studijima i to formalnim zaprekama, ne vodeci racuna o kvaliteti i
kompetencijama studenata koji se za to prijavljuju, $to nije slucaj s visokoSkolskim ustanovama u
inozemstvu. Smatramo da bi zakonodavac morao obvezati visokoSkolske ustanove da takve prepreke
uklone i osiguraju vertikalnu prohodnost i mogucnost prelaska na sveuciliSne studije i za studente sa
strucnih studija ako oni to svojim znanjem i rezultatima zasluZzuju. Uprava Veleucilista, sa svoje
strane, nastoji u direktnim razgovorima s vodstvima takvih ustanova dogovoriti uklanjanje takvih
zapreka prvenstveno kroz suradnju ECTS koordinatora.

Odnos studijskih programa i upisnih kvota bazira se na specificnim uvjetima koji pogoduju izvodenju
studijskih programa te realnim potrebama gospodarstva i samozaposljavanja. U skladu s upisnom
politikom svake godine se prati broj upisanih studenata te se odreduju upisne kvote za iducu
akademsku godinu. Misljenja smo kako je zbog uvjeta na trZistu, pogorsanih uvjeta zaposljavanja te
preporuke NVVO od listopada 2011. za strucne studije iz podrucja drustvenih znanosti potrebno
korigirati upisne kvote.

Veleuciliste ne izvodi dislocirane studije, iako za tim postoje zahtjevi i opravdani razlozi, jer je nuzno
prije njihovog pokretanja osigurati sve potrebne resurse i analizirati njihovu odrzZivost, te ispitati
mogucénosti alternativna rjeSenja uporabom novih tehnologija .

b) Odgovorite na sljedeca pitanja:

o Navedite kriterije koje uzimate u obzir kod predlaganja upisnih kvota na struc¢ne
studije. Ocijenite svrhovitost upisnih kvota sa stajaliSta drustvenih potreba, broja
nezaposlenih, moguénosti visokog ucilista za pruzanje kvalitetne nastave u
grupama te broja sposobnih i motiviranih studenata za ucinkovito studiranje po
zadanom programu.

Upisne kvote za stru¢ne studije Veleucilidta u Sibeniku kao i kvote za upis na specijalisti¢ki diplomski
strucni studij MenadZment za redovite i izvanredne studente inicijalno su bile odredene dopusnicama
za izvodenje pojedinih studija. Temeljile su se na pokazateljima iz Elaborata o osnivanju Veleucilista
odnosno na kvotama koje su za strucni studij Menadzment bile utvrdene kad je taj studij pokrenut na
Visokoj $koli za turisticki menadZment u Sibeniku. Te upisne kvote korigiraju se na nacin da ih
pocetkom svake akademske godine za slijede¢u akademsku godinu utvrduje Struc¢no vije¢e na svojoj
sjednici. Ovisno o broju upisanih studenata u proteklu akademsku godinu, prolaznosti na drugu
godinu studija te broja zavrsenih studenata, prilikom planiranja i odredivanja upisnih kvota za iducu
akademsku godinu dolazi do manjih korekcija kvote. Veéina redovitih studenata (80-93%) na
Veleuciliste se upisuje u prvom upisnom roku, a manji broj studenata u jesenskom upisnom roku, dok
se vecina izvanrednih studenata upisuje se tek u jesenskom ispitnom roku, ¢emu je najveci razlog
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financijske prirode.

Rezultatima upisa studenata u 1. godinu studija tj. brojem novo upisanih studenata na razini cijelog
Veleucilista uprava Veleucilista je zadovoljna jer on raste iz godinu u godinu. Odstupanje od trenda
zabiljeZzeno je u akademskoj godini 2009./2010. kad je povecan broj upisanih studenata ostvaren kao
posljedica iznimnog interesa potencijalnih izvanrednih studenata uslijed bojazni da ¢e im po
uvodenju drzavne mature biti onemogucen upis. Promatrano analiticki ono $to se mijenja je
struktura upisa i upisanih studenata. Naime iz godine u godinu raste interes za redoviti studij dok
opada onaj za izvanredni, Sto je posebno izraZzeno u posljednje dvije akademske godine. Prema nasoj
analizi tome su tri osnovna uzroka:

1. uvodenje sustava potpore za sve redovite studente omogudilo je da se svi studenti kod prvog
upisa u prvu godinu studija upisuju bez participiranja u placanju Skolarine, dok pri svakom
slijede¢em upisu placaju participaciju proporcionalno ECTS bodovima koje nose kolegiji koje
ponovo upisuju (ranije su se cCesto studenti koji nisu stekli pravo na potporu Ministarstva
odlucivali za studiranje u statusu izvanrednog studenta)

2. u lokalnom okruZenju i podruéju koje gravitira Veleucilistu u Sibeniku izmedu zaposlenih koji
nisu imali visokoskolsko obrazovanje, a imaju su za tim potrebu kao i zZelju da uloze u vlastito
obrazovanje, velik je broj onih koji su tijekom proteklih godina upisali a mnogi medu njima i
zavrsili neki od studija Veleucdilista i time stekao visoku naobrazbu.

3. diljem Republike Hrvatske otvoren je u meduvremenu vedéi broj studija koji konkuriraju
prvenstveno stru¢nom studiju MenadZmenta

Kao posljedica navedenog silom prilika ée se kvote za upis izvanrednih studenata smanjivati. U
strategijama razvoja Veleucilista predvida se Sirenje uvodenje u nastavni proces tehnologija ,, ucenja
na daljinu” (,distance learning”) , prvenstveno snimanja i distribuiranja snimki predavanja putem
Interneta (,lecture capturing”), $to bi olaksalo izvanrednim studentima i iz udaljenijih dijelova
Hrvatske pracenje studija na nasem VeleudiliStu. To bi uz ostale mjere koje poduzimamo u
unapredivanju studijskih programa i procesa studiranja na Veleucilistu trebalo obrnuti taj trend
osipanja broja izvanrednih studenata.

Cimbenik koji se javlja kao klju¢an kod utvrdivanje upisnih kvota, uz izraZen interes kandidata i
potrebe gospodarstva i trziSta rada su i prostorne i kadrovske mogucénosti VeleudiliSta. Prostorne i
kadrovske mogucnosti ustanove veé sada omogucavaju odvijanje nastave u primjerenim grupama ali
na visSim godinama i njihovo daljnje smanjenje, Sto bi, uvjereni smo, utjecalo na povecéanje
motiviranosti studenata za efikasnije studiranje po zadanom programu, tj. povecanja broja studenata
koji bi u studijskim programom predvidenim rokovima zavrsili svoj studij.

Takoder valja spomenuti da Veleuciliste provodi anketiranje poslodavaca nasih studenata (dokument
PK-14) kojim se stje€e uvid u njihovu ocjenu izlaznih kompetencija zavrSenih studenata nasih
studijskih programa, a sve u cilju poboljSanja kvalitete nastave i korekcije studijskih programa radi
postizanja na trZistu traZzenijih znanja, vjestina i izlaznih kompetencija studenata.

e Analizirajte prolaznost na prvoj godini studija i povezite je s kriterijima za upis s
osvrtom na vrstu srednje skole s koje kandidati dolaze te njihovom prosjecnom
ocjenom tijekom srednjoskolskog obrazovanja.

Prolaznost studenata kako na prvoj godini, tako i na studijskim programima u cjelini nuzno je
sagledavati odvojeno po pojedinim studijskim programima i zbog razlika u karakteru studijskih
programa, na istoj razini, a posebice zbog razlike koja postoji izmedu preddiplomskih studija i studija
koji se na ovom visokom ucilistu izvodi na diplomskoj razini. Dio pokazatelja na kojima temeljimo
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svoju analizu vidljiv je i iz tablice 2.4, a analiza se u cijelosti zasniva na pokazateljima dobivenim
temeljem kontinuiranog pracenja: upisa, prolaznosti na prvoj godini, prolaznosti na visim godinama i
to analiticki po kolegijima, po studijima i po nacinu studiranja (redoviti i izvanredni).

Praceno kroz prve dvije godine izvodenja, prolaznost i prosjek ocjena na specijalistickom diplomskom
studiju je izuzetno visoka. Ishodi ucenja ukazuju da se radi o studentima koji su visoko motivirani,
stekli su dobra znanja na prethodnoj razini svog visokoSkolskog obrazovanja i ozbiljno pristupaju
studiju. Postotak prisustvovanja na predavanju je viSi nego na preddiplomskoj razini iako je udio
izvanrednih studenata u studentskoj populaciji veéi nego na srodnom studiju na preddiplomskoj
razini.

Kod svih preddiplomskih studija vrlo je visok postotak osipanja studenata prilikom prelaska s prve na
drugu godinu. Podaci po generacijama nisu do kraja usporedivi jer su se i mijenjali nacin i uvjeti upisa,
uvjeti za upis viSe godine, kao i uvjeti plaéanja participacije Skolarina za redovite studente, ali podatak
da od studenata koji po prvi put upiSu prvu godinu njih 20-25% na struénim studijima MenadZment i
Promet i 15-20% na Upravnom studiju ne polozZi niti jedan ispit (dakle iskazu apsolutni neuspjeh)
ukazuje na nisku motiviranost za studiranje i/ili nedovoljnu informiranost o sadrzaju studija
znacajnog broja studenata. Detaljnom analizom nije bilo moguce ustanoviti korelaciju izmedu
kriterija koji su se primjenjivali prilikom upisa i populacije studenata koji su ostvarili 0 ECTS bodova,
tako da prema dosadasnjim kriterijima njih nije bilo moguée detektirati provodenjem razredbenog
postupka. Ukupni broj studenata koji ne savlada prvu godinu stru¢nog studija i odustaje od daljnjeg
studiranja je 35 - 40% ne racunajuci one koji se ispiSu prije pocetka ili neposredno nakon pocetka
nastave u prvoj akademskoj godini. Taj broj ne odstupa znacajno ni po generacijama niti po studiju.
Ono u ¢emu se vide odstupanja je Cinjenica da na svim stru¢nim studijima na prvoj godini odustaje
prosjeno samo 20% redovitih studenata, dok izvanrednih studenata na stru¢nim studijima
MenadZment i Promet odustaje njih 50%, a na Upravnom studiju taj postotak je prosjecno 10-15
indeksnih poena nizi. To tumacdimo CcCinjenicom da se u najveem broju radi o studentima
zaposlenicima u upravi koji su izuzetno visoko motivirani za zavrSavanje studija, a i iskustvo iz rada im
olak$ava praéenje nastavnog plana i programa. Cinjenica je da su na dva studija na kojima se biljezi
niza prolaznost (iako je prosjek ocjena iz srednje Skole kandidata koji upisuju taj studij visi) u
znacajnoj mjeri zastupljeni kolegiji u kojima se prilikom provjere ishoda ucenja primjenjuju
kvantitativni kriteriji. Kod tih kolegija redovito je niZa prolaznost i nesto niZa ostvarena srednja ocjena
Sto ukazuje na opdi trend i znacajan problem sustava Skolstva u Republici Hrvatskoj.

Takoder je vidljivo da je i ostvarena srednja ocjena svih poloZenih kolegija svih studenata najniZa na
prvoj godini studija i da napredovanjem kroz studij ona u prosjeku raste, $to je ocekivano.

Od pocetka primjene koristenja ostvarenih rezultata na drzavnoj maturi kao kriterija vrednovanja kod
upisa studenata na stru¢ne studije Veleutilista u Sibeniku zapoceli smo istrazivanje kojim se Zeli
ustanoviti relevantnost svih dostupnih kriterija (srednja ocjena svih predmeta u srednjoj skoli,
rezultati i razine na drZzavnoj maturi, spol, $kola, socijalni faktori itd.) u predvidanju uspjesnosti
pristupnika u kasnijem tijeku studija. IstraZivanje je u tijeku i provodi se periodicki kako prva upisana
generacija studenata napreduje kroz studij. U sklopu projekta ve¢ je napisan i obranjen jedan, a u
toku je pisanje i obrana dva diplomska rada, te objava jednog znanstveno-stru¢nog rada. Prvi
preliminarni rezultati dobiveni temeljem vrednovanja samo na temelju uspjeha studenata tijekom
zimskog semestra ukazuju da najveci znacaj kao kriterij predvidanja uspjeha ima podatak o srednjoj
ocjeni svih predmeta iz srednje Skole. Ovo istraZivanje nuZno je nastaviti kroz ovu i slijedecu
akademsku godinu kako bi dobili doista relevantne pokazatelja.

e Napisite kojom ste se metodologijom sluzili za odredivanje ishoda ucenja u
planiranju studijskih programa. Navedite na jednom primjeru studijskog programa
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povezivanje obaveznih kolegija i kompetencija koje se stjecu.

Provjera znanja i vjestina koje studenti stjecu studiranjem pojedinog nastavnog predmeta tj. ukupnog
studijskog programa provodi se putem zavrsnih ispita ili kombinacijom parcijalnih ispita (kolokvija) te
seminarskih i prakti¢nih radova. Studentima se putem kolokvija pruza moguénost polaganja ispita i/ili
dijela ispita Sto (pokazalo se u praksi) mobilizira studente i povecava motivaciju na ucenje ve¢ na
prvim satima izvodenja nastave S$to, u konacnici, dovodi do veée prolaznosti na prvim ispitnim
rokovima. Ukoliko student ne polozi kolegij putem kolokvija, ostaje mu moguénost polaganja ispita
na redovnim i izvanrednim ispitnim rokovima (izvanredni ispitni rokovi do akademske godine
2011./2012. u pravilu su se odrzavali jedan put mjeseéno van redovnih rokova). Tijekom veljace i
rujna te u ljetnom ispitnom roku (lipanj/srpanj) odrZavaju se po dva ispitna roka. Veéina ispita
provodi se pismeno i usmeno, a razlog ovakvom pristupu provjeri znanja je Zelja da se znanje
studenta provjeri putem pisanog izrazavanja (koje treba biti saZeto, jasno i precizno) te uvjerljive i
elokventne usmene argumentacije zastupanih stajalista.

Za primjer povezivanja obaveznih kolegija sa steCenim kompetencijama po zavrSetku studijskog
programa moze se dati primjer struénog studija Menadiment. ZavrSetkom stru¢nog studija
MenadZment student stjeCe kompetencije upravljanja poslovnim sustavima srednjeg i visSeg stupnja
slozenosti na poslovima ,srednjeg menadimenta”, odnosno upravljanja i implementacije
informacijskih poslovnih sustava, kompetentnog vodenja informatickih projekata te mogucnost
nastavka obrazovanja na specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju. Kompetencije stecene
studijem programskog sadrzaja sukladno ovom programu mogu se podijeliti na opce i posebne. Opce
kompetencije temelje se na cjelovitom poslovnom i ekonomskom obrazovanju koje sadrzi temeljna
teoretska, metodoloska i aplikativna znanja iz podrucja poslovne ekonomije (poslovne i ekonomske
analize, sinteze, predvidanja postupaka i posljedica, poslovne funkcije u poslovanju profitnih i
neprofitnih organizacija i dr.). Posebne kompetencije temelje se na visokostruc¢noj i profesionalnoj
osposobljenosti za podruc¢je menadzmenta poslovnih funkcija i procedura u turizmu te informatickog
menadZmenta u skladu s posebnim programom smjera studija. Posebne kompetencije studenata
informatickog menadZmenta temelje se na znacajnoj programerskoj obuci koja je prvenstveno
usmjerena vodenju projekata, a manje samom programiranju. Kroz sve nastavne predmete (u nekim
eksplicitno, a u drugima implicitno) studenti su upudeni na svijest o primjeni poslovne etike,
profesionalne i Sire drustvene odgovornosti njihova buduéeg poziva. Studenti su educirani u pravcu
razvojne logike ekonomskih poslovnih aspekata u kontekstu znanstvenih disciplina i prakticnog
djelovanja u poslovnom okruzenju. Osnovne (introductory level) i napredne (intermediate level)
kompetencije s podruéja poslovnih i ekonomskih znanosti omoguéavaju studentu samostalan
profesionalan i osobni razvoj po zavrSenom studiju.

e Navedite najvaznije ciljeve kojima ste se vodili pri odredivanju ishoda ucenja.
Procijenite u kojoj su mjeri dosad ostvareni ciljevi koje ste imali u vidu pri kreiranju
novih studijskih programa.

Ishodi ucenja na nivou VeleuciliSta razradeni su na razini pojedinih kolegija. Na razini studijskih
programa i prilikom izrade izvedbenih planova, do ove akademske godine, razmatrane su izlazne
kompetencije studenata, a da one nisu izravno dovodene u vezu s ocekivanim ishodima ucenja. Da bi
se moglo na razini studija, pa moZda i ¢itavog Veleucilista sustavno povezati ocekivane ishode ucenja
pojedinih kolegija s njihovim doprinosom izlaznim kompetencijama, kako bi se mogla utvrditi
poZeljna i nepotrebna preklapanja izmedu kolegija, potrebno je odabrati od struke prepoznatljiv okvir
unutar kojeg ce biti kodificirane izlazne kompetencije. U tijeku je odabir odgovarajudih, od struke
prepoznatih, klasifikacijskih okvira Sto je za sada dogovoreno samo za podrucje menadZmenta tako
da ¢e se tijekom ove akademske godine Zeljene izlazne kompetencije na tom studiju i kolegijima s
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drugih studija iz tog podrucja uskladiti prema SFIA normama.

e Opisite nacine i komentirajte postupke za uskladivanje dodijeljenih ECTS bodova s
realnom procjenom koli¢ine studentskog opterecenja.

Prilikom razvoja studijskihn programa za potrebe ,bolonjskih studija“ tj. struénog studija
Menadimenta i specijalistickog diplomskog stru¢nog studija MenadZmenta od akademske
2005./2006. godine koji su verificirani od strane MZOS i NVVO predloZen je model proracuna ECTS
bodovne vrijednosti nastavnih predmeta koji se za nastavne predmete navedenih studija i danas
uglavnom koristi. Opce je prihvac¢eno nacelo da se pri izraCunu ECTS bodovne vrijednosti nastavnog
predmeta racuna vrijeme utroSeno za svladavanje pojedinih zahtjeva koji se stavljaju pred studenta
(pohadanje nastave, izrada seminarskih radova, projektnog zadatka, protokola vjezbi, ucenje za
polaganje kolokvija, pismenog i/ili usmenog dijela ispita i dr.) kako bi poloZio nastavni predmet te
stekao ocekivani ishod ucenja. Sto se ti¢e nastavnih predmeta koji se izvode na struénim studijima u
okviru Prometnog odjela i Odjela Upravnog studija od akademske 2006./2007. godine proracun za
dodjeljivanje ECTS bodova donosi se na sli¢an nacin i takoder se smatra da je za ostvarivanje 1 ECTS
boda potrebno uloziti 25-30 radnih sati.

Studenti (u prosjeku) po semestru slusaju Sest nastavnih predmeta te se smatra da nisu
preoptereéeni. Sto se ti¢e organizacijske strane izvodenja nastave, smatra se da nema problema u
planiranju i izvodenju nastave.

e Procijenite kompetencije strucnjaka koji zavrse studij na vaSem visokom ucilistu u
usporedbi sa srodnim studijem na renomiranim visoki ucilistima u Europi i svijetu i
napisite u kojoj mjeri vasi programi slijede preporuke europskih ili medunarodnih
strukovnih udruzenja.

Sadasnji trenutak poslovne hrvatske stvarnosti moze se definirati kao stanje znacajnih poslovnih
moguénosti uz znatan nedostatak poslovnih inicijativa konzervativhog menadZmenta cije uzroke
moZemo traziti u poslovnom, politickom i kulturoloskom naslijedu. Razvojem strucnih studija iz
podrucja menadZmenta zabiljeZzen je povecan trend upisa te Zelje buducih studenata za stjecanjem
menadzerskih znanja i vjeStina. Program strucnog studija menadZmenta (sa smjerovima turisticki i
informaticki menadZment) namijenjen je obrazovanju menadZera za niZe i srednje upravljacke
funkcije u turisti¢ckim poduzecima i drugim poslovnim sustavima. Studijski programi komparabilni su s
srodnim programima europskih visokih uciliSta iz podrucja turistickog menadZmenta, a poglavito s:
(1) Ecole hoteliere de Lausanne (International Hospitality Management Progrmme, (2) Fakulta
managementu, Univerzita Komenskeho v Bratislave, (3) Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani,
dok je studij informatickog menadZmenta komparabilan s odgovaraju¢im studijem na Chalmers
University — Geteborg. Zbog znacajnog udjela ekonomskih obrazovnih sadrzaja, po zavrSetku studija,
nasi studenti sposobni su obavljati sve poslove za koje su potrebna znanja i vjestine poslovne
ekonomije i ekonomske analize.

Potrebe za kadrovima osposobljenim za cestovni promet i poStanski promet proizlaze, prije svega, iz
strateskih opredjeljenja RH da se funkcioniranje i razvitak prometa temelji na visokoj svjetskoj razini,
Sto je nuzno za ukljucivanje u medunarodnu podjelu rada, medunarodne integracije te koristenje
komparativnih prednosti geoprometnoga poloZaja. Dugorocne potrebe za visoko obrazovanim i
stru¢nim kadrovima u prometu temelje se na geoprometnome polozaju zemlje i intenzivnom razvitku
suvremenih transportnih tehnologija. Poslovi vezani uz promet u strukturi BDP-a sudjeluju sa 8%, a
zaposleni u prijevozu, skladi$tenju i vezama u Sibensko-kninskoj, Zadarskoj i Splitsko-dalmatinskoj
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Fupaniji s 22%. Struéni studij Promet na Veleudilistu u Sibeniku pruza tehni¢ku, tehnolosku i
organizacijsku naobrazbu potrebnu za vodenje prometnih procesa, gospodarenje opremom i
materijalima te praktiécnu primjenu suvremenih tehnologija i organizacije u prometu. Studijski
program usporediv je s programima inozemnih visokih uciliSta, posebno onih iz zemalja Europske
unije. Struktura programa i modeli koji se nude su usporedivi i ekvivalentni s nekim europskim
visokim ucilistima poput: (1) Techniche Universitat Dresden — studij prometna tehnologija, (2)
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za pomorstvo in promet PortoroZ, (3) Technische Fachhochshule
Wildau, University of Applied Sciences, Wildau.

U suvremenim uvjetima Zivota nezamisliva je organizacija drustva i drZave bez pravne dimenzije.
Nacionalno, medunarodno i transnacionalno pravo predstavljaju danas sloZzeni kompleks znanja koji
trazi profesionalce koji su u stanju nositi se sa svekolikim zahtjevima drustva i struke. Danas bez
pomodi pravnih profesionalaca nije mogudée rjeSavanje nebrojenih pitanja privatnopravne i
javnopravne sfere u kojima se susrecu i razjaSnjavaju pravni odnosi razliitog stupnja sloZenosti.
Poradi takvih razloga Veleutiliste u Sibeniku organizira i struéni upravni studij s obzirom na zahtjeve
trzista rada i potrebe za stru¢no osposobljenim upravnim kadrom. Struc¢ni upravni studij svojim
profilom odgovara na potrebe svekolike modernizacije najveéeg broja profesionalnog kadra u
drzavnoj upravi, pravosudu, gospodarskim subjektima i sukladan je potraznji koja na trziStu rada
vlada za struéno osposobljenim kadrom koji je u stanju opsluZivati upravni aparat javnog i privatnog
poduhvata u procesu transformacije i adaptacije suvremenog prava u svim sektorima drustvenog
Fivota. Program stru¢nog upravnog studija Veleucilista u Sibeniku donekle je usporediv sa sliénim
programima nekoliko institucija u Europi i svijetu: (1) Fakulteta za Upravo - Univerza v Ljubljani, (2)
Fachhochschule Kehl Univ. of Applied Administrative Studies, (3) Applied Administrative Studies, Trent
University, (4) Undergraduate Studies in Administrative Studies, York University, itd. Za kadrove s
struénog Upravnog studija Veleucilidta u Sibeniku poseban interes pokazuju: tijela drzavne uprave i
lokalne samouprave, upravljacke strukture privatnog sektora, sudstvo, drzavno odvjetnistvo, policija,
trgovacka drustva, ustanove, politicke institucije, udruge, gospodarska komora, odvjetni¢ka komora,
javnobiljeZni¢ka komora, zdravstvene ustanove, sindikati.

e Opisite svoj postupak pracenja i unapredivanja studijskih programa, njihovo
prilagodavanje novim istraZivanjima. Navedite eventualne izmjene koje ste
napravili u prvotno prihvaéenim bolonjskim studijskim programima i opisite svrhu
tih izmjena i postupak donosenja odluke.

Nakon sto su strucni studiji usli u puno izvodenje, tj kad je nastava za prvu generaciju studenata
izvedena i za tredu studijsku godinu, krenulo se u djelomiénu reviziju nastavnog plana i programa.
Izmjene su obuhvatile izmjene kolegija i uvodenje novih, promijene semestra izvodenja, inoviranje
literature i sl. Navedene promijene nisu bile vec¢e od 20% studijskog programa.

Korekcije u studijskom programu stru¢nog studija Menadzment, smjer Informaticki menadZment,
napravljene su u akademskoj godini 2008./2009. u cilju kvalitetnijeg profiliranja smjera i jacanja
izlaznih kompetencija. 1zmjene su napravljene dijeljenjem pojedinih kolegija koji zbog obima nisu
davali ocekivane ishode ucenja (kolegij Osnove programiranja, C++, Visual C koji se izvodio na 2.
godini je zamijenjen je kolegijem Osnove programiranja koji se izvodi u Il. semestru i kolegijem
Objektno orijentirano programiranje koji se izvodi u lll. semestru), uvodenjem srodnih kolegija ciji je
sadrzaj prilagoden kompetencijama smjera (kolegij Upravljanje okolisem koji se izvodio u |. semestru
je ukinut i umjesto njega je uveden kolegij Informaticke tehnologije i zastita okoliSa koji se izvodi u Il.
semestru) i uvodenjem novih kolegija koji su popravili ishode ucenja postojeéih kolegija s visih godina
(Uvod u baze podataka i Uvod u racunalne mreze). Takve izmjene rezultirale su i promjenama i
rasporedu izvodenja kolegija po semestrima (kolegij Grada racunala i operacijski sustavi je sa Il.
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semestra prebacen u l.).

Korekcije u studijskom programu izvrSene su i na specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju
MenadZiment. Naime, prema prvotnoj Dopusnici za izvodenje studija, studij je organiziran u trajanju
tri semestra te s ukupnom bodovnom vrijednosti od 90 ECTS bodova. Nakon ucestalih studentskih
zamolbi za produZenjem studija i stjecanja 120 ECTS bodova po njegovom zavrSetku, te radi
komparacije studija i studijskog programa s srodnim studijima u zemlji i inozemstvu, na prijedlog
Strucnog vije¢a pokrenut je postupak za izmjenom u izrijeci dopusnice. Kreirani su novi nastavni
predmeti, jedan je preuzet s Tehnickog veleuciliSta u Zagrebu (Gospodarenje imovinom) te su se time
stvorili uvjeti za produZetak trajanja studija na Cetiri semestra nakon kojeg studenti stjecu 120 ECTS-
a. Ovaj studijski program potvrdilo je i NVZVO u Dopusnici za izvodenje studija (KLASA: UP/I1-602-
04/06-11/00001, URBROJ: 533-07-11-0015).

Sve korekcije radene su nakon temeljitih analiza prolaznosti i analize ostvarenih ishoda ucenja kao i
primjedbi od strane studenata i predstavnika gospodarstva a sve u cilju unapredivanja stecenih
kompetencija i poboljSanja protoénosti studija. Nakon uocavanja potrebe za promjenama od strane
dionika (studenti, nastavnici i predstavnici gospodarstva) radene su sveobuhvatne analize od strane
tima koji je uklju¢ivao predmetne nastavnike, voditelja odjela i prodekana za nastavu, koji je
predloZio promjenu. Ovisno o razini predloZzenih promjena o njima se provodila rasprava sa
studentima na razini pojedinog kolegija ili na razini cijelog studija, da bi nakon provedene rasprave
konacan prijedlog promjena bio usvajan na sjednici Vijeéa odjela. Prijedlogu Vijec¢a odjela upudivao se
Struénom vijec¢u koje je odobravalo uvodenje promjena.

c¢) Navedite kako se provjerava redovitost pohadanja nastave i vase misljenje o tim
postupcima.

Nastava na Veleucili$tu u Sibeniku odvija se kroz nastavu predavanja, seminara i vjezbi (auditorne i
laboratorijske vjezbe). Studenti su prije pocetka nastave ili na uvodnom predavanju obavijesteni o
vaznosti redovitog pohadanja pojedinih vrsta nastave i s tim u vezi postavljenih uvjeta za potpis
(pojasnjenje se studentima daje u dokumentu PK-10 — /zvedbeni plan nastave, koji se objavljuje na e-
learning stranicama nastavnih predmeta). U najve¢em broju predmeta, nastavnici provode provjeru
pohadanja predavanja, seminara i vijezbi na nacin da studenti svoju nazo€nost na nastavi evidentiraju
u obrazac PK-3 (Evidencija nazocnosti studenata) ili na drugi nacin (usmenom prozivkom na nastavi
koja se izvodi u malim grupama). Studenti koji imaju status izvanrednih studenata u vecini slucajeva
(osim u slucaju laboratorijskih vjezbi) nisu duZni biti nazo¢ni na nastavi, ali se i njih (kao i studente u
statusu redovnog studenta) upucuje na vaznost slusanja i aktivnog sudjelovanja na nastavi prilikom
svladavanja nastavnog gradiva i lakSeg ostvarivanja ishoda ucenja. Misljenja smo da pracenje
redovitosti prisustvovanja na nastavi pridonosi povecanju njihove ucinkovitosti kako na nastavi tako i
na parcijalnim ispitima, Sto se u konacnici vidi u postignutim ishodima ucenja i vec¢oj prolaznosti.

d) Opisite i ocijenite nastavne metode, provedbu prakticne i terenske nastave. Posebno se
osvrnite na moguca poboljsanja.

U nastavnom procesu koriste se razliite individualne i grupne metode. U izvodenju predavanja
koriste se verbalne metode klasi¢nih ili videokonferencijskih predavanja, a nastavni sadrzaji izlazu se
"ex cathedra” monoloskom metodom i upotpunjuju studijama slucaja uz koristenje racunalnih
prezentacija u programu MS PowerPoint uz korisStenje didakti¢kih sredstava i pomocnih nastavnih
materijala. Takoder se u nastavi koristi i posredno izlaganje suvremenim sredstvima masovnih
komunikacija (film, CD, Internet). Na nastavi seminara dodatno se pojasnjava teorijski sadriaj
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predavanja najéesée analizama slucaja, kritickim analizama i esejima, nakon cega se koriste metode
diskusije i oluje ideja. U sklopu vjezbi studenti rjeSavaju razli¢ite problemske zadatke, kvizove ili
testove, svladavaju koriStenje razvojnih informatickih alata, vjezbaju projektni i timski rad te
primjenu statistickih metoda.

Terenska nastava odvija se u okviru vise kolegija kod kojih je to predvideno izvedbenim planom na
stru¢nim studijima MenadZment i Promet. Opcenito postoji pozitivan stav prema terenskoj nastavi
medu nastavnicima i studentima jer se na nov i interesantan nacin studenti upoznaju s problemima u
realnom svijetu (praksi, gospodarstvu) o ¢emu su slusali na predavanjima.

Prakti¢na nastava izvan Veleucilista, u procesu rada u trgovackim drustvima ili ustanovama, provodi
se u viSe ciklusa na stru¢nom studiju Promet te na stru¢nom studiju Upravni studij. Stru¢na praksa je
obavezna za sve studente (u statusu redovnog i u statusu izvanrednog studenta) i odvija se prema
naputku Voditelja strucne prakse, a odrzava se u poslovnim subjektima koji obavljaju djelatnost
srodnu stru¢nom studiju. Na stru¢nom studiju MenadZment, kao ni na specijalistickom diplomskom
struénom studiju Menadzment, studijskim programom nije predvideno izvodenje i/ili obavljanje
prakti¢ne nastave. Na ovom podrucju vidimo moguénost korekcije studijskog programa jer uvidamo
vaznost prakti¢ne nastave kojom se studenti upoznaju s organizacijom poslovanja, na¢inom rada,
problemima i rjeSenjima iz realnog poslovnog svijeta te im se omogucava kontakt sa moguéim
buduéim poslodavcima.

Kako bi se kompenzirao nedostatak vanjske prakse na navedenim studijima, kroz suradnju sa
stru¢njacima iz drugih visokoSkolskih institucija iz drzave i okruzenja i renomiranim stru¢njacima iz
prakse, organiziraju se u okviru nastave na pojedinim kolegijima ili na razini cijelog studija pozivna
gostujuc¢a predavanja kroz koja se nastoje studentima pribliziti prakti¢na iskustva. Ovakav nacin
suradnje, osim studentima, pomaze i nastavnicima jer stje¢u uvid u nacin rada i metodologiju
izvodenja nastave svojih kolega te najnovija iskustva iz primjene suvremenih stru¢nih i znanstvenih
dostignuca.

U vedini kolegija implementirano je distribuiranje nastavnih materijala i drugi oblici komunikacije sa
studentima (obavjeStavanje studenata o novostima, rezultatima i sl., distribucija zadataka itd.) putem
,e-learning” sustava. U fazi ispitivanja, u okviru pojedinih kolegija, je i moguénost provjere ishoda
ucenja koristenjem nove revizije ovog sustava. Problem koji umanjuje pozitivne efekte koje donosi
primjena ove tehnologije predstavlja Cinjenica da svim studentima u njihovim domovima nije na
raspolaganju nuzna ICT tehnologija (vlastito osobno racunalo i pristup Internetu) pa ti studenti
koriste resurse na Veleudilitu i u Gradskoj knjiznici ,Juraj Sizgori¢“, ali se time gubi jedan dio
pogodnosti koju pruZa koriStenje ovog sustava. Sve veca rasprostranjenost prijenosnih racunala i
»,smart” mobilnih uredaja omoguditi ¢e da prednosti primjene novih tehnologija dodu u punoj mjeri
do izrazaja Sto pred nas stavlja obvezu da metode i sadrzaj poucavanja tome prilagodimo.

e) Opisite i ocijenite kvalitetu izvodenja dijelova nastave u radiliStima izvan vasega visokog
ucilista (radionice, farme, praksa i ostalo). Objasnite sustav evidentiranja provedbe strucne
prakse. Posebno se osvrnite na probleme i moguca poboljsanja.

Strucna praksa odvija se u poslovnim subjektima, a ne na samom Veleucilistu. Tijekom obavljanja
stru¢ne prakse svaki student (redovni i izvanredni) duzan je voditi i napisati Dnevnik rada (Obrazac
Dnevnik rada moZze se kupiti u knjizarama). Dnevnici radova takoder moraju biti potvrdeni od strane
poslovnog subjekta gdje se obavlja stru¢na praksa. Po zavrsetku strucne prakse Dnevnici radova
predaju se Voditelju stru¢ne prakse. Buduéi da odvijanje same prakticne nastave u poslovnim
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subjektima nije pod neposrednom kontrolom Voditelja stru¢ne prakse moze doéi do nedovoljnog
ukljuc¢ivanja studenta u poslove na praksi. Kao mjeru moguéeg poboljSanja izvodenja prakti¢nog
dijela nastave smatramo da bi VeleuciliSte trebalo potpisati veéi broj Ugovora o suradnji s poslovnim
subjektima na podru¢ju grada Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije, koje se bave prometom ili
sustavima iz podrucja upravnog prava.

f) Ocijenite dostupnost i kvalitetu web-sadrzaja studijskih programa.

Vecina nastavnih predmeta, koji se izvode na stru¢nim i specijalistickom diplomskom stru¢nom
studiju, Veleu¢ili§ta u Sibeniku ima raspoloZive web sadrZaje. Koristenjem sustava e-learning-a na
web stranicama VeleuciliSta ciljano se radi na poboljSanju nastavnih metoda te se Zeli razviti model e-
ucenja. Kao sadrzaji e-learning stranica nastavnih predmeta objavljeni su izvedbeni planovi, nastavni
materijali s predavanja, seminara i vjezbi, primjeri ispitnih zadataka i sl. Na stranicama nastavnih
predmeta nastavnici objavljuju rezultate pismenog ispita ili pismenog dijela ispita i kolokvija te
termine usmenih ispita. Termini za pismeni dio ispita oglaseni su za sve nastavne predmete na
,otvorenoj“ web stranici Veleucilista (www.vus.hr).

g) Osvrnite se na programsku koncepciju na vasem visokom uciliStu i iznesite eventualne
prijedloge i planove za izmjenu studijskih programa u skoroj buduénosti i razloge koji vas
na to navode.

Veleutiliste u Sibeniku izvodilo je studije na temelju privremene dopusnice od 11. srpnja 2006.
(Klasa:UP/1-602-04/06-11/00001, Ur. broj: 533-07-06-0005), uz uvjet ravnomjernog zaposljavanja
nastavnika do potrebnog broja u razdoblju od pet godina, odnosno u trenutku izdavanja dopusnice
pri osnivanju VeleuciliSta udovoljavalo je svim uvjetima i standardima za obavljanje djelatnosti, osim
u broju potrebnog nastavnog osoblja. U prethodnom razdoblju Veleuciliste je kontinuirano
zaposljavalo nastavno osoblje, u najveéem broju u zvanju asistenata, te ih upudivalo na daljnje
Skolovanje, dodatne edukacije, sudjelovanje na simpozijima i konferencijama. Nakon provedenih
izbora novih zaposlenika u nastavna zvanja, steklo je uvjete za dobivanje bezuvjetnih dopusnica za
izvodenije svih studija.

Veleutilidte u Sibeniku bezuvjetne dopusnice za izvodenje struénih studija dobilo je 23. rujna 2011.
(Klasa: UP/I-602-04/06-11/00001; Ur. broj: 533-07-11-0019(20,21)) te je time steklo uvjete za
nastavak izvodenja postojecih, ali i razvoj novih studijskih programa. U cilju poboljSavanja nastavnog
procesa, uskladivanja sa razvojem tehnologije, kao i potreba gospodarske prakse dosadasnje su
promjene vrsene na razini kolegija, uz vodenje racuna da na razini studija ukupne promjene ne
prelaze 20% studijskog programa.

Nakon prikupljenih podataka i iskustava, proizaslih iz rezultata izvodenja nastave na strucnim
studijima kroz pet akademskih godina, a zahvaljujuéi izgradnji vlastitog nastavnog kadra, u
moguénosti smo na temelju sveobuhvatne analize pristupiti znacajnijem osuvremenjivanju studijskih
programa.

NuzZno je na svim stru¢nim studijima napraviti, uvazavajuci vlastita ali i iskustva sa srodnih studija u
zemlji i inozemstvu, reviziju dodijeljenih ECTS bodova. Pri tome treba povesti racuna i o
ujednacavanju kriterija za odredivanje ECTS bodova, sadrZaja kolegija, ocekivanih ishoda ucenja i sl.
medu srodnim kolegijima na razli¢itim studijima Veleucilista kako bi se studentima omogudilo
odabirom kolegija s drugog studija na Veleucilistu kao izbornog, sadrzajnije slaganje studijskog
programa i bolje prilagodavanje kompetencija trZistu rada i potrebama gospodarstva .
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Kako bi postigli veéu sukladnost izlaznih kompetencija nasih studenata potrebama trzista rada,
povedali atraktivnost studija za nove studente posebno one iz drugih sredina i smanijili broj studenata
koji odustaju od studiranja nuzno je napraviti izmjene u kurikulumu postojecih stru¢nih studija, a
neposredno nakon toga i specijalistickog diplomskog stru¢nog studija, kao i uvesti nove studijske
programe na preddiplomskoj i diplomskoj razini.

Na struénom studiju MenadZment potrebno je uvodenjem novih kolegija razdvojiti postojece
smjerove u dva studija koji ¢e i dalje dijeliti veéi broj zajednickih kolegija, namijenjenih stjecanju
temeljnih znanja, pri ¢emu bi svaki od studija omoguéavao kroz odabir odgovarajucih izbornih
kolegija izrazitije profiliranje izlaznih kompetencija sukladno potrebama gospodarstva i sklonostima i
moguénostima polaznika. To bi pridonijelo boljoj prepoznatljivosti i snaznije profiliranim
kompetencijama studenata koji danas studiraju na smjeru Informatickog menadZmenta kroz jacanje
udjela informatickih znanja i vjesStina. Studij pak koji bi ,naslijedio” postoje¢i smjer Turistickog
menadZmenta ostao bi prepoznatljiv po izlaznim kompetencijama iz polja ekonomije te organizacije i
menadZmenta posebno za potrebe turisticke djelatnosti, ali koje bi se osmisljenim odabirom izbornih
kolegija s tog ili drugih studija VeleuciliSta mogli lako prilagoditi i kompetencijama koje se traze u
drugim gospodarskim granama. Nedostatak formalne studijske prakse trebalo bi ispraviti
organiziranjem iste u dogovoru s gospodarskim subjektima iz okruzenja i/ili organiziranjem iste kroz
aktivno prakti¢no ukljucivanje studenata u organizaciju i izvodenje prehrane i smjestaja studenata i
sl.

Na stru¢nom studiju Promet potrebno je ispitati alternativne oblike organizacije nastave na smjeru
Postanskog prometa za koji se javlja bitno manji broj studenata kao i pokrenuti izvodenje
specijalistickog diplomskog studija za koji je izraden program, postoje zainteresirani studenti pa je
pokrenut i postupak za dobivanje dopusnice. Potrebno je dovrsiti zapocetu analizu o potrebnim
dopunama i izmjenama kurikuluma koje bi omogudile uvodenje novog smjera za potrebe upravljanja
lukama i marinama i jacanje kompetencija zavrSenih studenata primjenjivih u uvjetima integralnog
multimodalnog transporta.

Na Upravnom studiju potrebno je razmotriti moguénost i sagledive posljedice smanjenja broja ili
potpunog ukidanja visesemestralnih kolegija kao i poveéanja udjela kolegija koji bi sluZili boljem
upoznavanju sa sadrZzajem europske pravne legislative i prakse.

Uz aktivnosti vezane na planove promjena postojecih studijskih programa Veleucilista, u suradnji s
vanjskim dionicima (predstavnici gospodarstva i lokalne i drzavne samouprave) intenzivno se radi na
osmisljavanju i stvaranju preduvjeta za pokretanje novih studija na preddiplomskoj i diplomskoj
razini.

h) Navedite koji se programi cjeloZivotnog obrazovanja izvode na vasem visokom ucilistu, u
tablici prikaZite broj programa kojima nisu dodijeljeni ECTS bodovi i programe s
dodijeljenim ECTS bodovima te njihovo trajanje.

Veleutilidte u Sibeniku na temelju Odluke Ministarstva mora, turizma, prometa i razvitka organizira i
provodi programe cjelozivotnog obrazovanja u sklopu seminara za polaganje strucnog ispita za
turisticke vodice i seminara za voditelje poslovnice putnicke agencije. Za sve predmete koji se izvode
u okviru navedenih seminara Pravilnikom (Pravilnik o stru¢nom ispitu za turisticke vodice i ispitnom
programu za turisticke pratitelje, NN 54/96, Pravilnik o stru¢nom ispitu za voditelja poslovnice, NN
62/96) je propisano obvezno pohadanje organizirane nastave, odnosno prakti¢ni dio na terenu te se
nakon zavrSenih predavanja polaze ispit pred ispitnom komisijom. Programi cjeloZivotnog
obrazovanja koji se izvode na Veleu¢ilistu u Sibeniku prikazani su u tablici 2.7.
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i) Objasnite sustav priznavanja vec¢ stecenih kompetencija (neformalno i informalno
obrazovanje). Objasnite sustav za priznavanje stranih visokoskolskih kvalifikacija
(akademsko priznavanje).

Veleutilidte u Sibeniku, za svaki pojedina¢ni Odjel, imenovalo je Povjerenstvo za priznavanje ispita i
prijelaz s drugih visokih ucilista koje se bavi rjeSavanjem zamolbi studenata za prijelaz s drugih visokih
ucilista, utvrdivanjem kolegija razlike te priznavanje poloZenih ispita kao i odredivanje studijske
godine upisa te ostvarenih ECTS bodova i/ili rjeSavanja zamolbi osoba koje su zavrsile ili diplomirale
na drugom visokom ucili§tu, a Zele upisati jedan od studijskih programa Veleudilista u Sibeniku.
Povjerenstvo rjeSava zamolbe na zahtjev pojedinca temeljem protokolirane zamolbe zajedno sa svim
potrebnim dostavljenim dokumentima o prijasnjem obrazovanju od strane akreditirane obrazovne
institucije.

Sto se ti¢e priznavanja kompetencija stec¢enih neformalnim i informalnim obrazovanjem na
Veleucilistu do sada nije obavljano institucionalno priznavanje kompetencija steecenih neformalnim i
informalnim obrazovanjem na studijskim programima, ali se ono obavlja u okviru programa koji se
izvode u sklopu cjelozivotnog obrazovanja na VeleudiliStu. Moguce je isklju¢ivo da su u okviru
pojedinog kolegije tako steCene kompetencije priznaju kao kompetencije adekvatne onima koje daje
taj kolegij ali to vrednovanje obavlja iskljucivo predmetni nastavnik na temelju zahtjeva studenta, ali
samo ako se radi o verificiranom programu i to na temelju potvrde o poloZzenom ispitu od strane
certificirane ustanove, u suprotnom se student upucuje na provjeru kompetencija/ishoda ucenja.
(CISCO akademija, verificirani tecajevi stranih jezika i sl.).

i) Navedite i opiSite formalne mehanizme za provjere i pracenje vasih programa i
kvalifikacija.

Za provjeru i pracenje nastavnog procesa zaduZeni su, ponajprije, procelnici odjela te prodekan za
nastavu. Na kraju svakog semestra, na sjednicama Stru¢nog vijeca, raspravlja se o izvedenoj nastavi i
kvaliteti nastavnog procesa.

Sustav provjere i pracenja studijskih programa formaliziran Postupkom planiranja i izvedbe nastave
(dokument PK-24). Ovim postupkom propisan je nacin izvjeStavanja pojedinog predmetnog
nastavnika o izvedbi nastavnog procesa (termini odrZavanja pojedinih oblika nastave, broj nazocnih
studenata s postotkom nazocnosti) te odrzanim ispitima. Nastavnici na kraju mjeseca procelniku
odjela dostavljaju Mjesecni izvjestaj o izvedenoj nastavi (obrazac PK-4), a na kraju semestra
Semestralni izvjestaj o izvedenoj nastavi i odrZanim ispitima (obrazac PK-5). Procelnici odjela o
izvedenoj nastavi na ,svome” odjelu mjese¢no obavjestavaju Prodekana za nastavu (obrazac PK-6) te
semestralno (PK-7), a na kraju svakog semestra duzni su podnijeti i Semestralni izvjestaj procelnika
odjela o odrZanim ispitima (obrazac PK-8).

U tekucoj akademskoj godini uveden je i formalni postupak anketiranja poslodavaca (PK-14) kojim
Zelimo dobiti njihovo misljenje o nasim zavrSenim studentima, ujedno njihovim zaposlenicima, radi
mogucéeg unapredivanja studija. Do tada, u cilju pracenja programa i kvalifkacija, odrzavali su se
neformalni kontakti sa gospodarstvenicima te ¢lanovima udruge Alumni VUS (diplomirani studenti).
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k) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojecim stanjem i predlozite moguca poboljsanja.

Studijski programi, u razdoblju u kojem vrijeme polu-zastarijevanja znanja (rok u kojem polovina
ste¢enog znanja gubi relevantnost) iznosi 2 do 7 godina, zahtijevaju kontinuiranu reevaluaciju i
unapredivanje. Brz razvoj tehnologije visokoSkolsko je obrazovanje preobrazio iz dominantno
discipline poducavanja u tehnologijom unaprijedeno okruzenje za ucenja. Iz procesa u kojem se
nastavni sadrzaji iznose studentima, obrazovanje je evoluiralo u kontinuirani proces u kojem studenti
temeljem prikupljenih Cinjenica i teorija izgraduju konceptualne modele koji reprezentiraju njihovo
razumijevanje. Ti modeli nuZni su za razvoj vjestina rjeSavanja problema (,problem solving skills“)
koje predstavljaju kljuéni ¢cimbenik uspjeha u modernom drustvu. Kako se u modernom umrezenom
drustvu u cijelosti mijenjaju dostupnost i nacini preuzimanja znanja naglasak je s prijenosa znanja
nuzno staviti na pristup koji potice razvoj logickog i racunalnog (algoritamskog) razmisljanja. Na svim
studijima potrebno je smanjivati ,ex cathedra” prijenos znanja u korist udjela samostalnog rada
studenata, sve s ciljem efikasnijeg usvajanja znanja (,,learning by doing*).

Nuzno je dalje jacati utjecaj gospodarstva prilikom definiranje izmjena studijskih sadrzaja i izlaznih
kompetencija, te jacanjem medunarodne suradnje, kroz razmjenu iskustava, osigurati relevantnost
studijskih programa u okviru jedinstvenog europskog obrazovnog prostora.

U cilju postizanja vecde atraktivnosti, efikasnosti i kvalitete studijskih programa nuino je ulagati
prvenstveno u daljnji razvoj vlastitog nastavnog kadra, briu implementaciju novih tehnologija u
nastavu i ispitivanje ishoda ucenja, kontinuirano unapredivanje kvalitete i jacanje horizontalne
mobilnosti studenata i nastavnika.

Uzimajuéi u obzir kratak period od osnivanja Veleucilista mozemo biti zadovoljni mjerom u kojoj su
zazivjeli postojeci studijski programi.

Unatoc¢ tome svjesni smo da uz kontinuirano osuvremenjivanje sadrzaja i nastavnih metoda na razini
kolegija postoji potreba za uskladenim promjenama i na razini pojedinih studija, kako na sadrzajnom
tako i na metodoloskom planu.
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Tablica 2.1. Popis studijskih programa i kolegija.

(u prilogu)

Tablica 2.2. Dinamika izvodenja kolegija (za svaki studijski program priloZen je red predavanja na
temelju izvedbenog plana za posljednje tri akademske godine).

(u prilogu)
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Tablica 2.3.a Struktura upisanih studenata i zanimanje za studijski program u posljednje tri godine (Stru¢ni studij MENADZMENT).

Strucni studij

Redovni studenti

Izvanredni studenti (ako ima)

MENADZMET
Upisani u Gimnazija Strukovna 3k.
Godi Priiavlieni Prviizb Drugi izb di Upisna Priiavlieni Upisani Upisna : :
odina rijavljeni rvi izbor rugi izbor | prvu go" inu kvota rijavljeni pisani kvota Broj Prosj. Broj Prosj.

studija ocjena*** ocjena***

2010./2011.*%* 889 89 800 179 200 79 74 180 39 3,397 214 3,493
2009./2010. 238 180 80/120* 178 166 190 33 3,62 313 3,41
2008./2009. 113 95 80/200* 151 133 190 23 3,53 205 3,66

*Kvota za redovite studenti uz potporu Ministarstva i redovite po osobnim potrebama

Tablica 2.3.b Struktura upisanih studenata i zanimanje za studijski program u posljednje tri godine (Struc¢ni studij PROMET).

Strucni studij

Redovni studenti

Izvanredni studenti (ako ima)

PROMET
Upisani u Gimnazija Strukovna $k.
Godi Priiavlieni Prviizb Drugi izb di Upisna Priiavlieni Upisani Upisna : :
odina rijavljeni rvi izbor rugi izbor | prvu go“ inu kvota rijavljeni pisani kvota Broj Prosj. Broj Pros;j.

studija ocjena*** ocjena***

2010./2011.** 269 44 225 52 50 52 38 50 5 3,127 87 3,485
2009./2010. 47 46 50 53 50 50 3 34 93 3,75
2008./2009. 48 45 50 59 47 50 1 2,4 91 3,2
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Tablica 2.3.c Struktura upisanih studenata i zanimanje za studijski program u posljednje tri godine (Strucni studij UPRAVNI STUDLJ).

Strucni studij . . . . .
UPRAVNI STUDIJ Redovni studenti Izvanredni studenti (ako ima)
Upisani u Gimnazija Strukovna 3k.
Godi Priiavlieni Prviizb Drugi izb di Upisna Priiavlieni Upisani Upisna : :
odina rijavljeni rvi izbor rugiizbor | prvu go" inu kvota rijavljeni pisani kvota Broj Prosj. Broj Prosj.
studija ocjena*** ocjena***
2010./2011.*%* 263 18 245 42 50 121 112 150 12 3,214 131 3,426
2009./2010. 48 45 40 157 152 150 19 4,00 152 3,42
2008./2009. 41 38 40 166 155 150 17 3,5 179 3,4

*Upisi putem sustava drzavne mature zapoceti su U akademskoj 2010./2011. godini.
Upisna kvota za izvanredne studente donosi se na prijedlog Dekana Strucnom Vijecu Veleucilista.
Upis na specijalisticki studij prvi puta je obavijen u akademskoj godini 2009/2010 te stoga nema podataka za 2008/2009. godinu.

Podaci o broju upisanih na strucne studije ukljucuju i studente koji su podnijeli zahtjev za ispis/mirovanje prije i tijekom prvog mjeseca od pocetka nastave u akademskoj godini.
*** Do uvodenja drzavne mature prosjek ocjena predstavija prosjek uspjeha na kraju razreda i uspjeha mature u srednjoj skoli, a ne srednju ocjenu svih predmeta

Tablica 2.3.d Struktura upisanih studenata i zanimanje za studijski program u posljednje tri godine (Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij MENADZMENT).

Specijalisticki
diplomski strucni

Redovni studenti

" lzvanredni studenti (ako ima)
studij
MENADZMENT
Broj studenata
Godina Prijavljeni Upisani Upisna kvota Prijavljeni Upisani Upisna kvota koj doléze s Pros.Jecna
drugog visokog ocjena
ucilista
2010./2011. 50 44 40 24 22 45 16 3,735
2009./2010. 44 44 40 48 42 45 13 3,594
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Tablica 2.4. Prolaznost na studijskom programu.

Broj
. studenata Broj studenata Broj
Broj studenata . . . "
. " L - . koji su koji su ostvarili . . studenata koji - . "
Naziv studijskog . . Broj upisanih | koji su ostvarili . oy Broj zavrsenih / . . Prosje¢na ocjena u studiju
Godina upisa .. ostvarili od vise od 2/3 . o su izgubili ; - L
programa studenata do 1/3 mogucih .. diplomiranih studenata Diplomski/Bolonjski
1/3 do 2/3 mogucih ECTS pravo
ECTS bodova . .
mogucih bodova studiranja
ECTS bodova
2005/2006 254 65 41 148 97 65 3,4375
- " 2006/2007 273 114 22 137 74 114 3,4777
Strucni studij
MENADZMENT 2007/2008 236 116 31 89 41 3,5438
2008/2009 193 73 44 76 20 3,4225
2006/2007 72 23 12 37 33 23 2,8628
Strucni studij
PROMET 2007/2008 82 34 8 40 25 2,9667
2008/2009 75 34 11 40 30 2,8715
2006/2007 110 44 8 58 46 44 2,8020
Strucni studij
UPRAVNI STUDIJ 2007/2008 121 28 29 64 61 2,8073
2008/2009 178 54 29 95 57 2,9871
Specijalisticki 2009/2010 84 12 17 55 21 1 4,1423
diplomski strucni 2010/2011 65 11 54 - - - 4,0943
studij
MENADZMENT*

*Prvi upis studenata na specijalisticki diplomski struéni studij MenadZment u trajanju od dvije godine bio je u akademskoj godini 2009./2010.
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Tablica 2.5. Provjera ishoda ucenja.

Struktura u nacinu polaganja ispita na studijskim programima (broj predmeta u odnosu na ukupan broj, izraZzen u postocima).

Samo zavr$ni ispit

Naziv studijskog L . Samo Kolokvij/zadac¢a | Seminarski S(eimlnarsvkll Prakticni Drugi
programa ZavrSni pisani | ZavrSniusmeni | Pisaniiusmeni | Praktiniradi | kolokvij/zadace | i zavrini ispit rad rad 1 zavrsni rad oblik
ispit ispit zavrsni ispit zavrsni ispit Ispit
Strucni studij 3,77 0,00 43,40 1,89 3,77 60,38 33,96 30,19 9,43 15,09
MENADZMENT
Strucni studij 2,63 2,63 23,68 2,63 2,63 55,26 28,95 31,58 10,53 26,32
PROMET
Strucni studij 10,71 10,71 42,86 0,00 14,29 53,57 21,43 3,57 0,00 3,57
UPRAVNI STUDIJ
Specijalisticki
diplomski strucni 0,00 0,00 26,67 6,67 0,00 46,67 40,00 46,67 0,00 6,67

studij
MENADZMENT
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Tablica 2.6. Internetske stranice.

Za predmete kod kojih postoji posebna web-stranica, ona ukljucuje sljedece elemente
Objavljivanje o
Broj . . Objavljivanje .
. Ciljevi i termina L. Mogucnost
Naziv predmeta za .. ) . rezultata Zadaci iz L. A X
N . . sadriaj pismenih i . . Pomocni interaktivne
studijskog koje postoje . . kolokvija i prethodnih . o
predmetaii usmenih . . L nastavni komunikacij
programa posebne web- . L pismenih ispitnih . R
popis ispita i . materijali e nastavnika
stranice . . ispita za rokova .
literature termina i studenata
R studente
konzultacija*
strucni studij 38 18 35 35 14 32 0
MENADZMENT
Strucni studij )8 12 27 27 5 17 0
PROMET
Strucni studij
UPRAVNI 13 5 7 9 0 2 0
STUDU
Specijalisticki
diplomski
o B 10 5 10 10 3 10 0
strucni studij
MENADZMENT

*Termini pismenog dijela ispita za sve nastavne predmete objavljuju se na sluZbenim internetskim stranicama Veleucilista.

Tablica 2.7. Programi cjeloZivotnog obrazovanja (do 60 ECTS-a).

Programi cjeloZivotnog Akreditiran (da/ne) i od
obrazovanja Trajanje koje institucije ECTS (ako se dodjeljuju)
Seminar za polaganje stru¢nog . Ministarstva mora, turizma,
- - - Do 3 mjeseca ) ) /
ispita za turisticke vodice prometa i razvitka
Seminar za voditelje poslovnice . Ministarstva mora, turizma,
N . Do 3 mjeseca . . /
putnicke agencije prometa i razvitka
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3. STUDENTI

a) lzrazite misljenje o kvaliteti i strukturi prijavljenih i upisanih studenata (broj¢ani podaci u
tablici 2.3) na studijske programe. Na temelju dosadasnjeg iskustva prosudite koliko su
homogena i dostatna njihova predznanja.

U strukturi studenata koji upisuju struéne studije Veleucilidta u Sibeniku dominiraju studenti koji su
zavrsili neku od srednjih strukovnih Skola. Broj studenata koji su zavrsavali gimnazijski program,
ovisno o generaciji, na studijima MenadZment i Upravni studij kretao se izmedu 12 i 18%, a na studiju
Promet bio je i ispod 5%. Na pojedinim studijima do sada je bio omoguéen upis i kandidatima koji su
zavrsili trogodisnji srednjoskolski program, iskljucivo u situaciji kada je dio upisne kvote ostajao
nepopunjen, veéinom je to bilo u statusu izvanrednih studenata, osim na smjeru Informaticki
menadZment na struénom studiju MenadZzment na kojeg su mogli pristupati iskljucivo pristupnici sa
zavrsenim Cetverogodisnjim srednjoskolskim obrazovanjem.

Na smjeru Informaticki menadZment i studiju Promet dominira muska, a na smjeru Turisticki
menadZment i Upravnom studiju Zenska populacija studenata. Kod izvanrednih studija standardna
devijacija srednje ocjene je znatno izraZenija nego kod redovnih studenata, gdje se prema prosjecnoj
ocjeni i rezultatima drZzavne mature da zakljuditi da studenti studija MenadZment dolaze s najve¢im
predznanjem, a s neznatno nizZim su pristupnici na studiju Promet i Upravnom studiju. Vrlo je mali
broj pristupnika s polozenom A razinom Matematike na ispitima drzavne mature.

Primijetili smo da je od implementacije sustava , Postani student”, putem kojeg se studenti prijavljuju
za upis temeljem rezultata drzavne mature, znacajno porastao broj pristupnika iz drugih Zupanija.

Ukupno strukturom prijavljenih i upisanih kandidata kao ni njihovim ulaznim kompetencijama ne
mozemo do kraja biti zadovoljni i potrebno je viSe uloZiti u prepoznatljivost i stvaranje privlacnosti
nasih studija. Znacajno za privlacenje kvalitetnijih pristupnika bi bilo osiguranje vertikalne proto¢nosti
za studente koji zavrse preddiplomsku razinu na stru¢nim studijima. U komunikaciji s potencijalnim
kandidatima uocili smo da mnogi izbjegavaju stru¢ne studije jer Zele studiranjem na srodnom
sveuciliSnom studiju osigurati pristup potpunoj vertikali visokog obrazovanja.

Sto se ti¢e ulaznih znanja pristupnika na stru¢ne studije Veleucilista smatramo da bi se ona nuzno
trebala poboljSati poglavito iz matematike iz koje pristupnici imaju najslabije predznanje Sto je
posljedica srednjoskolskog sustava. Takoder uocili smo da pristupnici imaju nedostatne vjestine
¢itanja s teksta razumijevanjem i da znacajan broj ima nedostatnu sposobnost pismenog izraZavanja.
Znacajan dio vremena u okviru kolegija na prvoj godini trosi se da bi se studente potaklo i omogucilo
im da steknu te vjestine. Nadalje problem na sva tri studija predstavlja ¢injenica da studenti iz srednje
Skole dolaze s znanjem kojeg bez obzira na razinu s kojom raspolazu kod velike veéine studenata
mozemo prepoznati kao deklarativno ili propozicijsko znanje i prelaskom na visokoskolsku razinu
imaju poteskoca u stjecanju proceduralnog znanja koje je nuzno steéi da bi se zadovoljili ishodi
ucenja prvenstveno na studijima iz podrucja tehnickih znanosti, ali i svih kolegija kod kojih je
potrebno ,znati kako“ a ne samo ,znati to"“. Veéina studenata pokusSavaju prikupljati i pamtiti
¢injenice ne pokusavajuéi ih integrirati/uklapati u postojeée ,mentalne strukture” iz jednostavnog
razloga Sto nisu kroz srednjoskolsko obrazovanje nauceni uciti na taj nacin. Bez ulaganja potrebnog
napora za savladavanje promjene u nacinu pristupanja stjecanja znanja oni naj¢esSée nisu u stanju
ostvariti trazene ishode ucenja i odustaju od studija.

Uz navedeno jo$ znacajniji ¢imbenik uspjeh/neuspjeha u zavrSavanju studenta je motivacija
studenata koja je kod jednog postotka studenata izuzetno niska o ¢emu govori znacajan udio (iznad
20%) upisanih studenata prve godine koji ne poloZe niti jedan jedini ispit. Misljenja smo da stroZi
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uvjeti upisa i smanjenje ulaznih kvota bez primjene adekvatnih motivacijskih testova ne bi popravilo
stanje. Istrazivanja kojima pokusavamo razviti ,scoring” model koji bi davao dobru predvidljivost
uspjesnosti studiranja pristupnika u kombinaciji s motivacijskim testovima doprinijeti ¢e nadamo se
razvijanju sustava koji bi nam omogucio individualizaciju pristupa motiviranju i pouc¢avanju studenata
Sto bi doprinijelo znacajno boljoj uspjesnosti studiranja.

b) Komentirajte podatke o prolaznosti (brojcani podaci u tablici 2.4) na studijskim
programima s osvrtom na upisnu kvotu, motiviranost studenata i organizaciju nastave.

Prolaznost studenata, postotak i brzina zavrSavanja i srednja ocjena studija razlikuje se znacajno
ovisno o studiju.

Na specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju moZemo vec temeljem rezultata prve dvije godine
biti izuzetno zadovoljni Sto ukazuje da na tom studiju mozemo ve¢ sada dalje unaprjedivati kvalitetu
podizanjem razine ocekivanih ishoda ucenja.

Kod Upravnog studija postotak studenata koji zavrsavaju studij najvisi je od sva tri strué¢na studija i to
uz najkrace vrijeme studiranja, uz prosjek ocjena od 2,85. Takoder je znakovito da u puno visem
postotku studij zavrSavaju izvanredni nego redoviti studenti, Sto sve zajedno ukazuje da su izvanredni
studenti daleko vise motivirani za brz zavrsetak studija.

Gotovo identican prosjek ocjena ostvaruju i studenti stru¢nog studija Promet uz nesto nizZi postotak
zavrsenih studenata i nesSto duZi rok studiranja, ali su na ovom studiju po uspjesnosti daleko
uspjesniji redoviti studenti. Vise od 50% izvanrednih studenata odustaje vec na prvoj godini.

Znacajno sporije studij zavrSavaju studenti stru¢nog studija MenadZment ali prilikom polaganja ispita
ostvaruju znacajno vise srednje ocjene (3,4) Sto ukazuje na dobru izbalansiranost kriterija. DuZi rok za
zavrSavanje studija moZzemo protumaciti ¢injenicom da je ovo jedini studij u kojem je Sesti semestar
nastavni, te da je broj kolegija kod kojih su pri vrednovanju ishoda ucenja presudni kvantitativni
kriteriji znatno zastupljeniji nego npr. na Upravnom studiju. Odnos uspjesnosti izvanrednih i redovitih
studenata na ovom studiju gotovo je identi¢an onom na studiju Promet.

Ono $to je zajednicko na sva tri studija je da nema statisticki znacajnih razlika izmedu srednjih ocjena
na sva tri stru¢na studija izmedu redovitih i izvanrednih studenata.

Ako razmatramo samo postotak, u ukupnom broju studenata, onih koji odslusaju trec¢u godinu, dakle
koji imaju mogucnost okoncanja studija, on je priblizno identi¢an na sva tri studija i krece se oko 60%.
Pri ¢emu on za redovite studente iznosi priblizno 75%, na Upravnom studiju 65%, dok za izvanredne
studente iznosi 35-40%, a na Upravnom studiju 63%.

Analizirajuci prolaznost i brzinu kretanja kroz studij vazno je zakljuditi da su se u ak. god. 2006./2007.
mijenjali uvjeti upisa vise studijske godine $to je uvjetovalo da su tijekom slijedece dvije akademske
godine studenti mogli upisati viSu studijsku godinu s velikim brojem ne poloZenih ispita. U konacnici
bi postajali apsolventi s i do 20 ne poloZenih ispita, Sto je uz nesto visi postotak prolaza kod upisa na
drugu i trecu godinu kasnije znacajno produzavalo rok od odsluSane treée godine do zavrsetka studija
a Cesto dovodilo i do odustajanja. Nakon $to su uvjeti upisa viSe studijske godine postroZeni nakon
kratkotrajnog zastoja prohodnost studiranja se poboljsala.

Uocena je Cinjenica da studenti dolaskom na tre¢u godinu u ve¢em broju oklijevaju s diplomiranjem
koriste¢i pravo na apsolventsku godinu, Sto je dijelom uzrokovano i situacijom na trZistu rada
odnosno nemoguénoscéu zaposljavanja u struci. Nisu rijetke situacije da se studenti zaposljavaju
putem student servisa i zbog koriStenja te mogucnosti prolongiraju zavrsetak studija ili ako dobiju
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priliku zaposlenja u privatnoj tvrtki izmedu posla i diplome prihvacaju posao a diplomiranje odgadaju
za kasnije.

Smatramo da ¢e odluke o participaciji redovitih studenata u troskovima Skolovanja koje su stupile na
snagu u ovoj akademskoj godini motivirajuce djelovati na studente da oni u kraéem roku zavrsavaju
studij. Redoviti studenti plaéati ¢ée prilikom upisa akademske godine participaciju proporcionalno
ECTS bodovima koje nose ne polozeni kolegiji koje su imali upisane prethodne akademske godine.
Time ce se stimulirati studente na Sto brZze zavrSavanje studija i destimulirati one koji su upisivali
studij samo da bi ostvarili status studenta.

Sto se ti¢e uspjesnosti studiranja izvanrednih studenata njihove rezultate namjeravamo popraviti
uvodenjem novina u organizaciji i izvodenja nastave primjenom ,distance learning” i ,lecture
capturing” tehnologija.

Po pitanju izmjena upisnih kvota za odredene studije planiramo smanjenja, prvenstveno za
izvanredne studente. Znacajnija smanjenja upisnih kvota na postoje¢im studijima planiramo
usporedno s otvaranjem novih studijskih programa. Imajuéi u vidu ulogu Veleucilista u lokalnoj
zajednici znacajno reduciranje upisnih kvota postojecih stru¢nih studija ostavilo bi pristupnike
slabijeg imovinskog stanja bez moguénosti stjecanja visokoskolske naobrazbe.

c¢) Navedite na koji nacin obavjeStavate studente o vasem visokom ucilistu i studijskim
programima koje nudite (kvalifikacije, kompetencije, mogucnost daljnjeg obrazovanja i
zaposljavanja) — informacijski paketi, internetske stranice, brosure, letci i slicno.

Veleuciliste se promovira medu buduéim studentima i ostalom zainteresiranom javnosti na vise
nacina. Tiskaju se broSure i letci, organiziraju se posjeti u srednje Skole na podrucju grada, Zupanije te
blize gravitirajuce okolice. Vazno je naglasiti da Veleudiliste kontinuirano (sve Cetiri godine) sudjeluje
na Sajmu poslova Sibensko-kninske Zupanije kojeg organizira Hrvatski zavod za zaposljavanje,
podruéna sluzba Sibenik. Takoder Veleuciliste se tijekom cijele godine promovira kroz zakup prostora
u tjedniku ,Sibenski tjednik“, a u tijeku pojacane promotivne kampanje, prije upisnih rokova, i
dodatnim promoviranjem u dnevnim listovima na drzavnim i regionalnim stranicama te placenim
oglasima na lokalnim radio postajama. Sve informacije studenti mogu dobiti i putem sluZbene
Internet stranice: www.vus.hr.

U posljednje dvije akademske godine (od kada je uveden upis studenata kroz sustav Postani student)
pratimo povecan upis studenata iz drugih Zupanija tako da u ukupnom broju novo upisanih studenata
on iznosi preko 50%.

d) Opisite razloge kojima ste se vodili prilikom provjere ishoda ucenja studenata (tablica 2.5).
Navedite mjere kojima se osigurava nepristranost i objektivnost na ispitima.

Provjera ishoda ucenja studenata provodi se na temelju kontinuiranog praéenja studenata i u gotovo
svim kolegijima ukljuCuje vise elemenata, a njihova kombinacija proizlazi iz specificnosti izvodenja
nastave pojedinog kolegija. Model provjere ishoda ucenja studenata razraden je na razini svakog
nastavnog predmeta i objavljen u izvedbenom planu nastavnog predmeta (dokument PK-10) s kojim
su studenti upoznati na pocetku izvodenja nastave pojedinog predmeta, a isti je i javno objavljen (na
e-learning stranicama predmeta). Preporuéeno je, a i kod najveceg broja nastavnih predmeta se i
primjenjuje, kumulativno ocjenjivanje kontinuiranog pracenja (prisustvovanja studenata na nastavi,
ocjena kolokvija ili drugih oblika provjere) i zavrSnog ispita. Na jednom broju predmeta traZi se izrada,
prezentacija i obrana seminarskog rada ili projekta sto izvedbenim planom moze biti predvideno i kao
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uvjet ostvarivanja potpisa i/ili dio koji se vrednuje kod kontinuiranog pracenja. Ako student ispuni
zadane kriterije koji se prate kroz kontinuirano praéenje moze, ako je to predvideno izvedbenim
planom, biti u cijelosti ili djelomi¢no osloboden zavrsnog ispita. U slucaju da student ne udovolji
kriterijima kontinuiranog pracenja, pristupa ispitu u terminu ispitnih rokova na nacin kako je to
predvideno lzvedbenim planom.

Nepristranost i objektivnost ispita i kontinuiranog pracenja temelji se na Cinjenici da su ispiti i
kolokviji, kao i rezultati ispita i kolokvija javni i obavljaju se prema propisanoj proceduri. Rezultati
pismenih ispita ili pismenih dijelova ispita objavljuju se isticanjem rezultata na oglasnim plo¢ama i e-
learning stranicama kolegija ili na drugi odgovarajuci nacin. Istodobno s objavom rezultata nastavnik
je duzan odrediti i vrijeme u koje student mozZe obaviti uvid u pisani ispit odnosno pisani dio ispita
kada se ispit sastoji od pisanog i usmenog dijela.

Kada se ispit polaze pisano i usmeno student ima pravo izjaviti prigovor predmetnom nastavniku na
negativnu ocjenu pisanog dijela ispita. Ako predmetni nastavnik uvazi prigovor student se pripusta
usmenom dijelu ispita bez obzira na to Sto je rezultat pisanog dijela ispita bio negativan, medutim
ako predmetni nastavnik ne uvazi prigovor student ima pravo pisanim putem uputiti zalbu dekanu.
Ako utvrdi da je zahtjev pravodoban i opravdan dekan ¢e imenovati nastavnicko povjerenstvo od tri
¢lana, s tim da je nastavnik s ¢ijom ocjenom student nije bio zadovoljan ¢lan povjerenstva, ali ne
moZe biti predsjednik povjerenstva. Povjerenstvo donosi odluku veéinom glasova. Odluka
povjerenstva je konacna, a o tijeku ispita povjerenstvo vodi zapisnik.

U slucaju da se vrSe usmene provjere znanja (na usmenim ispitima ili prilikom obrane seminarskih
radova i/ili projekata) nastavnik pred cijelom grupom iznosi ocjenu studentu pa se i na taj nacin
(neposrednom studentskom kontrolom) zadrzava objektivnost i nepristranost.

e) Navedite misljenja studenata o odnosima studenata i nastavnika izraiena putem
provedenih anketa i na druge nacine i komentirajte eventualne probleme i postupke u
njihovu rjeSavanju i nacin obavjesStavanja studenata o poduzetim mjerama.

Studenti svoja misljenja o odnosima studenata i nastavnika mogu izraziti putem studentske ankete
(Obrazac PK-11) i putem anonimnih predstavki predanih u sanduci¢ za primjedbe i pohvale koji je
postavljen u prostorijama Veleucilista. Takoder studenti mogu izraziti svoje misljenje putem
predstavnika studijske godine u Studentskom zboru i u Stru¢nom vije¢u Veleucilista.

Anketom se istraZuje stav studenata o svim oblicima nastave (predavanja, vjezbe, seminari) iz svih
nastavnih predmeta. Cilj provodenja ankete jest vrednovanje rada nastavnika i asistenata na
pojedinom predmetu te kvalitete izvedbe cjelokupne nastave. Anketni upitnik (PK-11) sadrzi pitanja
koja se odnose na: ispitanika (studenta), kvalitetu rada nastavnika i asistenta te kvalitetu izvedbe
kolegija. Upitnikom student iznosi misljenje i stav o nastavniku, asistentu i predmetu. Studentska
anketa provodi se u 10. i 11. nastavhom tjednu semestra u kojem se izvodi nastava odnosnog
nastavnog predmeta. Za predmete koji se izvode kontinuirano u zimskom i ljetnom semestru nastave
(dvosemestralni) evaluacija se provodi u ljethom semestru. Prema uspostavljenom postupku (Uputa
za provedbu studentskih anketa, obrazac PK-30) rezultati se smatraju zadovoljavaju¢i ukoliko je
prosjecna ocjena po svakoj grupi pitanja veéa od 3, a ukoliko je ocjena manja, potrebno je provesti
korektivne mjere i utvrditi moguca poboljsanja. Za provedbu i obradu studentskih anketa odgovorno
je Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete i Odbor za provodenje i obradu studentske ankete.
Obradeni podatci se dostavljaju Dekanu, Prodekanu za nastavu te nastavnicima koji su obuhvadeni
anketom. Nastavnici imaju uvid u vlastite podatke te prosjek studijske godine i odjela na kojem se
izvodi kolegij, kao i uvid u verbalne odgovore studenata.
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Dosadasnjim rezultatima studentskih anketa bili smo viSe nego zadovoljni jer su prosjecne ocjene bile
visoke, no nezadovoljni smo brojem anketiranih. U cilju poveéanja tog broja, u proteklom razdoblju,
doslo je do promijene termina odrzavanja ankete, te smo od 14. tjedna nastave, u kojem smo u
pocetku provodili anketu, pomaknuli provodenje prema 10. tjednu (ove akademske godine)
ocekujuéi veéi broj studenata prisutnih na anketiranju. O terminu i ciljevima provodenja ankete
studenti su obavijesteni prije pocetka anketiranja putem glavne internet stranice Veleucilista i
oglasne ploce. O rezultatima i prosjeCnim ocjenama nastavnika i asistenata iz pojedinog kolegija
studenti se obavjestavaju putem internetskih stranica Veleucilista.

f) Iznesite vase misljenje o problemu smjestaja i prehrane vasih studenata. Ako postoji,
navedite i komentirajte organizaciju izvannastavnih aktivnosti za studente (tecajevi, sport,
rekreacija i ostalo). Komentirajte stanje studentskog standarda koji se nudi na vasem
visokom ucilistu (prema podacima u tablici 3.1) i procijenite stupanj koristenja. Ako niste
zadovoljni postoje¢im stanjem, objasnite razloge i predlozite moguca rjeSenja.

Poletkom akademske godine 2008./2009. Veleucilifte u Sibeniku osnovalo je Studentski centar
Sibenik. U Sibeniku je do toga duZi niz godina djelovala ispostava Studentskog centra Sveucilita u
Splitu. Sukladno sporazumu izmedu Sveuéilista u Splitu i Veleu¢ilita u Sibeniku izdvojena je jedinica u
Sibeniku iz Studentskog centra Sveucili§ta i pripojena Studentskom centru Sibenik koji skrbi o
smjestaju i prehrani studenata u Sibeniku.

Znadajan napredak studentskog standarda ostvaren je ustupanjem od strane Grada Sibenika zgrade
(ex. zgrada Zagreb-Montaze) za rad studentskog doma Studentskom centru Sibenik. Zgrada prvotno
gradena kao kombinacija uredskih prostora s kapacitetima za smjestaj radnika preuredena je
namjenskim sredstvima Ministarstva i donacijom Veleucilista i privedena svrsi. Studentski dom
raspolaZe s trideset dvokrevetnih i tri trokrevetne potpuno obnovljene sobe s kupatilima i Cetiri
apartmana za smjestaj gostujucih nastavnika i studenata. Uz zgradu doma uredeno je i kosarkasko
igraliste.

Studentski dom zapoceo je sa radom koncem 2010. godine tako da tek ove akademske godine djeluje
u punom kapacitetu. U studenom je Grad Sibenik ustupio Studentskom centru na koristenje i
preostali prostor u zgradi studentskog doma, kojeg je prethodno zadrZao za vlastite potrebe, ¢ime su
se ostvarili uvjeti da se ¢im se osiguraju potrebna sredstva u studentskom domu uredi i restoran
studentske prehrane, te prostorije za ucenje i slobodne aktivnosti studenata. Smatramo da je
otvaranje studentskog doma povecalo atraktivnost studija VeleuciliSta medu buduéim studentima
izvan podruéja Sibensko-kninske Zupanije, a dokaz za to je i veéi broj novoupisanih studenata s
boravistem izvan naSe Zupanije. Problem predstavlja relativno velika udaljenost studentskog doma
od prostora Veleucilista, jer javni prijevoz nije adekvatno organiziran a nije ni sufinanciran. Jedan dio
studenata koji dolaze izvan Sibenika i dalje iznajmljuje smjestaj kod privatnih stanodavaca u blizini
Veleucilista.

Do otvaranja restorana studentske prehrane prehrana studenata nece moci biti dobro rijeSena pa se
trenutno ona organizira u javnhom ugostiteljskom objektu koji je putem javnog natjecaja za pruzanje
usluge prehrane studenata koji raspisuje Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta. U akademskoj
godini 2010./2011. i ak.godini 2011./2012. uvijete javnog natjecaja zadovoljio je restoran ,Paparazzi”
koji se nalazi u sklopu TC Dalmare. Za potrebe nastave tjelesnog odgoja koriste se dvorane pri
$portsko-rekreativnom centru u Vodicama i u $koli u Sibeniku a dodatne termine sportske dvorane
kao i sportske rekvizite i dresove osigurava VeleuciliSte putem donacije Studentskom zboru.

Trenutno ne mozZemo biti zadovoljni aktivnoS¢u studenata u izvannastavnim aktivnostima ni sa
stajalista kontinuiteta (aktivnosti se intenziviraju oko brucosijade i uodi sportskih turnira), ni po broju
studenata koji su u okviru njih okupljaju.

Kroz promociju Veleuciliste ¢e nastojati potaknuti studente da na izborima za Studentski zbor
Veleucilista koji su na redu u 2012. godini izaberu agilnije rukovodstvo kako bi sredstva koje
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Veleuciliste svake godine rezervira za financiranje studentskih izvannastavnih aktivnosti bila efikasno
utroSena.

g) Navedite eventualne posebne mjere koje je vase visoko uciliSte uvelo kako bi motiviralo
studente na vece zalaganje i uCenje (nagrade, priznanja i ostalo) i komentirajte ucinak tih
mjera.

Pravilnikom o dodjeli dekanove nagrade studentima utvrdeni su uvjeti i postupak dodjele Dekanove
nagrade studentima koji su ostvarili najbolje rezultate u studiju u odredenoj akademskoj godini
(izracun po posebnoj formuli). Nagrada je uvedena s ciljem trajnog isticanja i poticanja uspjesnosti
studenata na strucnim i specijalistickim diplomskim stru¢nim studijima ¢ime se odaje priznanje za
njihovu marljivost, odgovornost i izvrsnost. Priznanja se dodjeljuju u obliku povelje i/ili novéane
nagrade na prigodnoj sve¢anosti.

Takoder, radi poticanja studenata i razvoja kompetitivnosti radi poticanja na rad i zalaganje za
postizanje bolje ocijene na Veleudilistu se u sklopu pojedinih nastavnih predmeta organiziraju
,natjecanja” u izradi i prezentiranju radova i projekata, bilo pojedinacno ili u sklopu timova.
Pobjednike se nagraduje simboliéno, a prava nagrada je zapravo nematerijalna dobit, osjecaj
zadovoljstva kod pobjednika, tj. nezadovoljstvo kod gubitnika koje treba biti poticajno za vece
zalaganje u buducénosti.

h) Navedite koje oblike podrske studentima pruza visoko uciliSte (mentorstva, savjetovanje u
karijeri, pomo¢ pri u€enju, pomo¢ studentima s posebnim potrebama i medunarodnim
studentima, pravna i financijska podrska i slicno).

Veleudiliste podupire tzv. ,vrinjacku pomoc” (,peer-assistance”) pri ucenju osiguravanjem studenata
demonstratora iz nastavnih predmeta za koje je, od strane studenata, iskazana potreba za dodatnom
edukacijom (matematika, financijski menadZment, racunovodstvo, statistika). Uvedene mjere
uspjesno su se odrazile na poboljsanu prolaznost studenata na navedenim kolegijima.

Veleutilidte u Sibeniku nema posebno organiziran sustav mentorske potpore studentima, ve¢ je ta
funkcija povjerena procelnicima odjela i prodekanu za nastavu, koji su studentima i zainteresiranim
kandidatima prakticno svakodnevno na raspolaganju. Kako Veleuciliste raspolaze uglavnom mladim
nastavnim kadrom studenti s njima u nacelu jednostavno uspostavljaju komunikaciju, a kad se radi o
zaposlenicima studenti nemaju problema s njihovom dostupnosc¢u. Problema bi povremeno moglo
biti s dostupnoséu nastavnika koji su angazirani kao vanjski suradnici, a dolaze iz drugih gradova pa
nisu svakodnevno dostupni studentima, ali te probleme se nastoji izbje¢i dodjeljivanjem vjezbi i
seminara iz njihovih kolegija zaposlenim asistentima kao i koriStenjem elektronske poste,
telekonferencija i udaljenih predavanja, kao i poja¢anog angazmana sluzbi.

i) Prilozite propise o zastiti studentskih prava (procedure za rjeSavanje Zalbi, studentski
pravobranitelj i ostalo).

Zastita studentskih prava regulirana je: (1) Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju,
(2) Zakonom o Studentskom zboru i drugim studentskim organizacijama, (3) Statutom Veleudilista u
Sibeniku, (4) Statutom Studentskog zbora Veleucilista u Sibeniku, (5) Pravilnikom o postupku izbora
studentskog predstavnika u Studentski zbor Veleutilista u Sibeniku, (6) Pravilnikom o stegovnoj
odgovornosti studenata. Funkcija studentskog pravobranitelja predvidena je Statutom Studentskog
zbora Veleuéilista u Sibeniku, a bira ga Skupstina Studentskog zbora sukladno navedenom opéem
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aktu (Statut Studentskog zbora).

j) Navedite na koji nacin pratite zavrSene studente (alumni) i prikupljate informacije o
njihovoj zaposlenosti i druge znacajne podatke za unapredenje studijskih programa.

Na VeleuciliStu postoji svijest o vaznosti diplomiranih studenata, te je u skladu s tim 14. studenoga
2008. osnovana Udruga diplomiranih studenata Veleuéilista u Sibeniku Alumni VUS ¢&ija su tijela
upravljanja Upravni odbor i Nadzorni odbor. Udruga je registrirana u registru Hrvatske drzave 11.
veljaée 2009. godine kada je i sluzbeno zapocela sa svojim radom. Clanstvo u Udruzi ¢ini 136
diplomiranih studenata $to ¢ini 9,11% od ukupno zavrienih studenata. Clanovi Udruge sudjelovali su
u izradi Vodica za brucose za koji su dali izjave o zaposlenju te znanjima i vjeStinama stecenim
tijekom studija koje koriste na svom poslu, a sve u cilju privlaéenja novih studenata na Veleuciliste.
Nacin na koji se prikupljaju informacije o zaposlenosti zavrSenih studenata je dokument (Pristupnica)
koji ¢lanovi popunjavaju prilikom uélanjenja u Udrugu.

U cilju unapredenja studijskih programa VeleuciliSte provodi anketiranje diplomiranih studenata
(obrazac PK-13) tijekom kojeg clanovi Udruge ocjenjuju steceno znanje, iznose stav o zastupljenosti
glavne grupe nastavnih predmeta studija i sl. Od listopada 2011. ¢lanovi Udruge Alumni VUS koiji su
zavrsili stru¢ni Upravni studij sudjeluju u projektu ,,Potpora naporima OCD-a za pracenje i promicanje
transparentnosti, ucinkovitosti, odgovornosti i ukljucivosti javne uprave u borbi protiv korupcije iz
programa pretpristupne pomodi IPA 2010 - National Programme for Croatia under the IPA Transition
Assistance and Institution Building Component for 2010 .

k) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojecim stanjem i predlozite moguca poboljsanja.

Cinjenica je da se zbog sustavnih i zakonskih nedorecenosti u polozaju stru¢nih studija oni najée$ce
ne smatraju studijem prvog izbora a posebno ne za pristupnike koji zavrSavaju gimnazijski program.
Za vecine kandidata koji Zele imati otvoren put ka punoj vertikali visokog Skolstva strucni studiji u
Republici Hrvatskoj predstavljaju u najmanju ruku neizvjestan izbor. Nuzno je stoga to pitanje
zakonski regulirati kao preduvjet daljnjeg razvoja struc¢nih studija i ustanova koje ih izvode.

Ono Sto mi moZemo i moramo poduzeti sa svoje strane je:

— Kontinuirano unapredivati studijske programe kako bi nasi studiji bili prepoznatljivi i
privlacni, kako potencijalnim studentima tako i poslodavcima;

— Jasno definirati ocekivane ulazne kompetencije za sve struc¢ne studije i o njima dobro
informirati potencijalne kandidate, te u suradnji sa srednjim skolama odabrati/izraditi i uCiniti
dostupnim nastavne materijale za stjecanjem istih;

— UvaZavajudi Cinjenicu da vecina studenata dolazi iz srednjih strukovnih skola potrebno je u
nastavu i van nastavne sadrzaje ukljuciti vise opéeobrazovnih sadrzaja;

— lznadi nacine za bolje motiviranje studenata uvodenjem atraktivnih sadrzaja i novih metoda u
nastavu;

— Rauzvijati kriterije za identificiranje i uklanjanje potencijalnih tesko¢a u studiranju
njegovanjem individualnog pristupa;

— Dalje ulagati u studentski standard (prehrana, smjestaj, prostori za rad i ucenje) i poticanje
vannastavnih aktivnosti studenata.
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Tablica 3.1. Studentski standard.

(Navedite podatke o sljede¢im elementima studentskog standarda koji postoje na vasem visokom ucilistu)

Povriina (u m’)

Broj sjedecih ili aktivnih mjesta

Prostor za ucenje 29 (Predavaonica D) 48
Studentska menza --- ---
Drugi objekt prehrane 80 (Restoran ,,Paparazzi“) 40

Skriptarnica

11,70

Kopiraona

Mogucénost studentskog smjestaja

1000 (studentski dom)

69 leZajeva (30 dvokrevetnih i tri
trokrevetne sobe s kupaonicama), i 4
apartmana za smjestaj studenata i
gostujucih nastavnika, od ¢ega 2
prilagodena za smjestaj osoba s
posebnim potrebama)

Sportski objekti

800 (Sportski teren uz
Studentski dom)

Objekti za rekreaciju

Tablica 3.2. Zaposljavanje zavrsenih studenata.

. . Broj zavrsenih studenata u protekle Broj nezaposlenih prema statistici
Naziv studijskog programa i . i
3 godine Hrvatskog zavoda za zaposljavanje *
Strucni studij MenadZment 232 33
Strucni studij Promet 72 9
Strucni studij Upravni studij 164 0
Specijalisticki diplomski stru¢ni studij
pecijali p J 27 10%*
MenadZment

*Podaci HZZZ-a za Podrucne zavode Sibenik, Split, Zadar s danom 1.listopada 2011

** Diplomanti su u evidenciji Zavoda krace od 30 dana
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4. NASTAVNICI

a) Osvrnite se na strukturu nastavnika i suradnika koja je iskazana u tablici 4.1. ocijenite
dobre i loSe strane u omjerima broja stalno zaposlenih na vasem visokom ucilistu i vanjskih
suradnika. Analizirajte probleme u kadrovskoj politici.

Struktura nastavnika i suradnika iskazana u tablici 4.1. prikazuje ukupno 28 (40,58%) nastavnika i
suradnika zaposlenih na neodredeno radno vrijeme te 41 (59,42%) nastavnika i suradnika u statusu
vanjskog suradnika. Struktura stalno zaposlenog kadra u skladu je sa realnim mogucnostima i
ciljevima institucije. Kadrovska politika u skladu s kojom su se zaposljavali nastavnici i asistenti bila je
uskladivana s razvojnim radnim mjestima koje je dodjeljivalo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
$porta Sto pokazuje i porast broja zaposlenih nastavnika i/ili asistenata. U strukturi kategorije stalno
zaposlenog nastavnog kadra prevladava nastavno zvanje predavac u iznosu od 42,86% (12
nastavnika), viSih predavaca je 21,43% (6 nastavnika), a profesora visoke Skole svega 7,14% (2
nastavnika). Od suradnickih zvanja zaposleno je ukupno 8 asistenata (28,57%), ali vazno je naglasiti
kako je za petero od njih trenutno u postupku izbor u nastavno zvanje te ée se nakon provedenih
postupaka kadrovska slika znatno izmijeniti. Ovi podaci ukazuju kako Veleuciliste sustavno ulaze u
izgradnju vlastitog nastavnog kadra zaposljavajuéi mlade i perspektivne suradnike koji s vremenom
postaju baza izvodenju nastave na instituciji. Tu tendenciju pokazuje podatak o najveéoj
zastupljenosti broja predavaca u stalnom radnom odnosu koji su pri prvom zaposlenju na instituciju
primljeni u radni odnos asistenta, da bi s vremenom stekli uvijete za izbor u nastavno zvanje s
tendencijom daljnjeg napredovanja. Stabiliziranjem nastavnog kadra smanjeni su troSkovi odrzavanja
nastave.

b) PrikaZite i komentirajte omjer nastavnik/student i njegov trend u zadnjih 5 godina.

Omjer nastavnog osoblja iz redova zaposlenika i studenata u proteklih 5 godina vidljiv je iz tablice
koja predstavlja prilog ovog komentara. VeleuciliSte je osnovano uredbom Vlade RH u lipnju 2006. i
preuzelo zatecene zaposlenike Visoke $kole za turisticki menadZment u Sibeniku. Prije pocetka
akademske godine 2006./2007. u kojoj su pokrenuti i struéni studiji Promet i Upravni studij
Veleuciliste je zbog umirovljenja napustilo dvoje nastavnika, a dinamika zaposljavanja, odlazaka i
napredovanja nastavnog osoblja u tih pet godina vidljiva je iz tablice 4.4. U prve dvije godine rada
veleuciliSta omjer nastavnika i studenata bio je izuzetno nepovoljan, jer su prva zaposljavanja
uslijedila tek u akademskoj godini 2007./2008. Odnos je u stvari bio i losiji od prikazanog jer u broj
studenata nisu uraCunati studenti za koje se nastava izvodila na dodiplomskom studiju Turisti¢ckog
menadZmenta i Informatickog menadZmenta prema predbolonjskim programima na trecoj i ¢etvrtoj
odnosno samo na Cetvrtoj godini. Nastavu na Upravnom studiju i stru¢nom studiju prometa izvodili
su u to vrijeme, sukladno potpisanim sporazumima s tim visokoSkolskim ustanovama, gotovo u
cijelosti nastavnici s Pravnog fakulteta Sveucilista u Splitu i Prometnog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu. Zaposljavanjem mladih strucnjaka u suradnicka zvanja i njihovim izborima u nastavna zvanja
te nastavnog osoblja s drugih visokoskolskih ustanova i iz prakse ostvaren je pozitivan trend
(smanjivanje) omjera broja nastavnog osoblja i studenata. Trend smanjenja tog omjera je konstantan,
a mali porast u ak.god. 2009./2010. posljedica je rekordnog upisa studenata na VeleudiliSte (zbog
ocekivanog uvodenja drZavne mature, izvanredni studenti, i brojnosti generacije, redoviti studenti),
te pokretanja specijalistickog diplomskog strué¢nog studija.

Izborom veéeg broja zaposlenih asistenata u nastavna zvanja, za $to su se u prethodnoj akademskoj
godini stekli uvjeti, dosegnut je omjer broja nastavnika u odnosu na broj studenata od 34 studenta
na jednog nastavnika/asistenta tako da ¢éemo u ovoj akademskoj godini uz izvodenje nastave na tri
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strucna i jednom specijalistickom struénom studiju izborom preostalih zaposlenih asistenata u
nastavna zvanja dosedi Zeljeni omjer od 30 studenata po zaposlenom nastavniku u punom radnom
vremenu. Petoro asistenata je ostvarilo uvjete za izbor u nastavno zvanje i natjecaj za njihov izbor u
nastavno zvanje i na radno mjesto je u tijeku, dok troje asistenata stjeCe nuine uvjete za izbor u
nastavno zvanje prije kraja tekuée akademske godine.

Tablica vu$3. Omijer nastavnik / student u posljednjih pet godina.

Boj zaposlenih u ak. . . .
) zep d Broj Upisani studenti Ukupno Omjer Omijer
Ak. god. god. nastavnog upisani nastavnik | nastavnik+asistent
Nastavnici | Asistenti osoblja Red. v studenti / student / student
2006./2007. 7,5 6,5 10,75 308 326 471%* 62,80 43,81
2007./2008. 5,6 13,5 12,35 414 439 633,5* 113,12 51,29
2008./2009. 9 14 16 418 556 696 77,33 43,50
2009./2010. 11 13,25 17,63 497 639 816,5 74,22 46,31
2010./2011. 18,5 7,25 22,13 487 550 762 41,18 34,43

*Nisu obuhvaceni studenti predbolonjskog studija

c¢) Komentirajte opseg nastavnih opterecenja nastavnika i suradnika (prema podacima u
tablici 4.2).

Opseg nastavnog optereéenja iskazan u tablici 4.2. pokazuje kako nastavnici VeleuciliSta izvode
60,84%, a vanjski suradnici 39,16% ukupne nastave na studijskim programima VeleuciliSta. Omjer
nastavnik Veleudilista / vanjski suradnik najpovoljniji je na struénom studiju MenadZment (68,65% /
31,35%), a sli¢na situacija je na struénom studiju Promet (67,59% / 32,41%). Sa zadanim odnosom
zadovoljni smo i na specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju MenadZment (55,07% / 44,93%)
dok je situacija najnepovoljnija na stru¢nom Upravnom studiju na kojem je udio vanjske suradnje vedi
(39,89% / 60,11). Na tom stru¢nom studiju nastavnici u vanjskoj suradnji izvode 66% nastave
predavanja (naspram 33% nastave koju izvode zaposlenici) dok je udio nastave seminara i vjezbi
podjednak (nastavnici veleudiliSta izvode 52,77%, a vanjski suradnici 47,23%). VeleuciliSte
kontinuirano ulaZe napore da se optereéenje medu nastavnicima Sto viSe ujednaci.

d) Navedite formalne postupke za pracenje vanjskog angazmana vasih nastavnika.

Znanstveno, nastavno i stru¢no djelovanje nastavnika i suradnika izvan VeleuciliSta regulirano je ¢l.
103. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju te ¢l. 64. Statuta VeleuciliSta. Dekan na
temelju pisane suglasnosti odobrava preuzimanje nastavne, znanstvene i stru¢ne obveze nastavnika i
suradnika Veleucilista izvan Veleucilista. Dekan moZe uskratiti suglasnost ako bi preuzimanje takvih
obveza imalo za posljedicu neredovito ili nekvalitetno obavljanje radnih obveza na Veleucilistu.

e) Navedite velicine studentskih grupa za predavanja, seminare, vjezbe i druge oblike nastave
i iznesite vlastitu prosudbu o ucinkovitosti nastavnog rada u tim grupama. Komentirajte
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misljenja studenta izraZzena o tom pitanju u anketama.

Veli¢ine studentskih grupa su odredene ¢l. 32 Kolektivnog ugovora za znanost i visoko obrazovanje
(najnoviji od listopada 2010.), cijih odredbi se Veleuciliste pridrzava. Predavanja se odvijaju u ve¢im
grupama, najcesce su to grupe koje ne prelaze 80 do 100 studenata. lzuzetak je nekoliko predmeta
na prvoj godini struc¢nog studija MenadZment koja ne prelaze 180 studenata, a prema uvjetima iz
Kolektivnhog ugovora. Seminari i vjezbe iz veéine predmeta odrzavaju se u manjim grupama (30-50
studenata) dok se laboratorijske vjezbe (vjezbe iz informaticke skupine predmeta) odrzavaju u malim
grupama prema kapacitetu informatickog kabineta gdje svaki student ima vlastito racunalo za rad.
Analizirajudi rezultate anketnih upitnika moZzemo reci da su studenti zadovoljniji kada se nastava
odvija u manjim grupama, a Sto se uocava korelirajuéi rezultate anketa i veli¢ine nastavnih grupa u
kojima se odrzava nastava.

f) Navedite pokazatelje po kojima procjenjujete kompetentnost nastavnika i vanjskih
suradnika koji izvode nastavu na vasim studijskim programima. Komentirajte usporedivost
tih pokazatelja u domaé¢im i medunarodnim okvirima. Navedite i misljenja studenata
izrazena u anketama i koji su njihovi ucinci.

Kompetentnost nastavnika za izvodenje nastave iz pojedinih nastavnih predmeta dokazuje se
stru¢nim i znanstvenim radom tj. objavljivanjem znanstvenih i strucnih ¢lanaka i udzbenika te radu na
projektima. Zbog posebnosti posla nastavnici i suradnici podlijezu provjeri svoga rada, odnosno
provodenja izbora u zvanja (reizbor ili izbor u viSe zvanje) u razdoblju ne duZzem od pet godina.
Redovna provjera nastavnog rada u obzir uzima i rezultate studentske ankete.

Prosje¢ne ocjene nastavnog osoblja iz studentskih anketa su zadovoljavajuce (Semestralni izvjestaj o
obradenim podacima prosjecnih ocjena Studentske ankete) te pokazuju kako su studenti zadovoljni
radom nastavnog osoblja.

g) Navedite oblike strucne podrske vasim nastavnicima i vanjskim suradnicima u podrucju
osposobljavanja i usavrSavanja nastavnickih kompetencija. Navedite nacin usavrSavanja
vasih nastavnika i vanjskih suradnika na drugim domacim i inozemnim visokim ucilistima te
ocijenite opseg i postignuéa tog procesa. Iznesite usporedbu s drugim visokim uciliStima.

Ulaganje u vlastiti nastavni kadar prvenstveno se ocituje u financiranju razli¢itih oblika
institucionalnog i vaninstitucionalnog obrazovanja (magisterija, izvandoktorskih i doktorskih studija,
certifikacijskih seminara i sl.) koje nasi zaposlenici pohadaju na visokoskolskim institucijama diljem
RH. Trenutno se na razli¢itim poslijediplomskim studijima nalazi 12 nastavnika i asistenata, od cega
njih: 7 na doktorskom studiju, 1 na magistarskom studiju i 4 na poslijediplomskom specijalistickom
studiju. Svi zaposlenici iz reda nastavnog osoblja stru¢no se usavrSavaju kroz sudjelovanje na
domacim i medunarodnim struc¢nim i znanstvenim skupovima, savjetovanjima i radionicama koje su
organizirane u suradnji s gospodarskim subjektima te objavljuju strucne i znanstvene clanke u
razli¢itim casopisima i zbornicima radova.

Osim nastavnog kadra na usavrSavanje radi potrebe posla upuéuje se i nenastavno osoblje, koje se
primarno usavrSava u podrucju opsega svog posla (javha nabava, racunovodstveni seminari, studij
knjiznicarstva za djelatnicu knjiznice i dr.). Svaki oblik usavrSavanja podize kvalitetu rada nasih
zaposlenika, kako u nastavi tako i u administrativnim sluzbama, potice suradnju i motivira za daljnji
rad kroz nacela cjeloZivotnog ucenja.

Ne raspolazemo usporednim podacima o podrsci nastavnicima i suradnicima na drugim visokim
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ucilistima, medutim, VeleuciliSte se pridrzava odredbi Kolektivhog ugovora za znanost i visoko
obrazovanje, pa smatramo da nasi nastavnici i suradnici imaju iste uvijete vezane uz napredovanje u
zvanjima i usavrSavanje kao i kolege na drugim visokim ucilistima.

h) Navedite eventualne posebne mjere koje je vase visoko uciliste uvelo kako bi motiviralo
nastavnike na veée zalaganje i ucenje (nagrade, priznanja i ostalo) i komentirajte ucinak tih
mjera.

Na Veleucilistu postoji viSe nacina nov€anog stimuliranja nastavnika iz vlastitih prihoda Sto je
regulirano Pravilnikom o mjerilima za koristenje prihoda ostvarenim obavljanjem vlastite djelatnosti.
Takoder, Veleuciliste ulaze u izgradnju vlastitog kadra na nacin da u cijelosti ili dijelom financira
troskove poslijediplomskih studija (trenutno se na poslijediplomskim studijima na Sveucilistu u
Zagrebu, Sveucilistu u Splitu i Sveucilistu u Osijeku nalazi 13 nastavnika i suradnika) i troskove objave
radova i sudjelovanja na konferencijama. Nadalje, Pravilnikom o izdavackoj djelatnosti Veleucilista,
predvidena je materijalna naknada autorima udzbenika i drugih veleudilisnih izdanja.

i) Kratko opisite i ocijenite vrstu i kvalitetu nastavnih materijala koje pripremaju vasi
nastavnici i navedite izabrane udzbenike vasih nastavnika objavljenih u posljednjih 5
godina. Iznesite misljenje o pokrivenosti nastavnog programa stru¢nom literaturom.

Radi potrebe izbora u zvanja, ali i kvalitetnog izvodenja nastavnog procesa sve nastavnike potice se
da kreiraju nastavne materijale. Veleuciliste ima svoju vlastitu izdavacku djelatnost, Sto je regulirano
Pravilnikom o izdavackoj djelatnosti. U posljednjih 5 godina objavljeni su slijedeéi udzbenici:

1) Pirija, D.: Poslovanje i upravljanje standardima turistickog ugostiteljstva, Visoka skola za
turisticki menadZment, Sibenik, 2006.

2) Cvitan, O.: Upravna organizacija (od procesa do sustava), Veleutiliste u Sibeniku, Sibenik,
2007.

3) Gardijan, P.:Marketingki menadZment, Veleuciliste u Sibeniku, Sibenik, 2009.

4) Gardijan, P.:Marketingki menadZment 2, Veleu¢iliste u Sibeniku, Sibenik, 20009.

5) Gardijan, P.: MenadZment turisticke destinacije: Brend menadZment turisticke destinacije,
Veleutilidte u Sibeniku, Sibenik, 2011. (objavljeno kao e-knjiga)

6) Pirija, D.: Moderni principi menadZmenta u hotelijerstvu: lzgradnja, poslovanje i branding
hotela i hotelskih korporacija, Veleuciliste u Sibeniku, Sibenik, 2011.

U sastavu Veleucilista postoji KnjiZnica koja trenutno raspolaZe knjiznicnim fondom od 1679 knjiga te
dvadesetak naslova casopisa.

Nastavni materijali iz nastavnog predmeta Osnove racunovodstva, Poslovna statistika, Poslovno
pregovaranje i Upravljanje kvalitetom recenzirani su i objavljeni na web stranicama nastavnih
predmeta. Skripta iz kolegija Osnove racunovodstva, prema Pravilniku o izdavackoj djelatnosti
Veleucilista, ima status udzbenika. Osim ovih, za veéi broj nastavnih predmeta nastavnici pripremaju
prirucnike, skripte, interne skripte, protokole i pomoéne nastavne materijale. U blizoj buduénosti
ocekujemo porast broja izdanja nasih nastavnika.

Smatramo da su nastavni materijali kvalitetno pripremljeni, te da su kolegiji dobro pokriveni
literaturom.
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j) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postoje¢im stanjem i predloZite moguca poboljsanja.

Uvazavajuci vrijeme koje je proteklo od osnivanja Veleucilista kao i pojedine subjektivne i objektivne
teskoce na koje smo nailazili moZemo biti zadovoljni ¢injenicom da smo ostvarili uvjete za dobivanje
bezuvjetnih dopusnica za sve studije koje Veleutili§te izvodi. Cinjenicom da je broj zaposlenih
nastavnika tek nesSto veci od tre¢ine ne smijemo biti zadovoljni. Dobro je $to se radi veinom o
mladom kadru u ¢ije dodatno obrazovanje VeleuciliSte ulaZze znacajna sredstva pa ocekujemo da
samo tijekom ove godine troje nasih nastavnika bude promovirano u doktore znanosti. Potrebno je
ostvariti jo$ veci broj zajednickih projekata s gospodarskim subjektima iz okruzenja.

Ono na ¢emu u slijede¢em razdoblju moramo posvetiti daleko vecu paznju je formalno uredenje
odnosa i puna realizacija suradnje s inozemnim visokoskolskim ustanovama kako u nastavi tako i na
projektima. Tu suradnju, koja se danas svodi na individualne odnose, potrebno je uspostaviti na
razinu institucija.

Sve to nece biti mogude bez nastavka ja¢anja i povecanja brojnosti vlastitog nastavnog kadra.

Trenutak u kojima zbog gospodarske krize rad na VeleuciliStu postaje privlia¢an i onima kojima to, iz
materijalnih razloga, donedavno nije bio, treba iskoristiti za privlaenje u zaposljavanje vrsnih mladih
stru¢njaka koji su danas daleko spremniji iz ,,velikih sredista” dodi zZivjeti i raditi u ,manju sredinu®
poput Sibenika.
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Tablica 4.1. Struktura osoblja.*

Vanjska
3 suradnja
. Zaposleni u .
. Zaposleni u punom ) nastavnika L .
Osoblje kumulativnom radnom Vanjski suradnici
radnom odnosu u punom
odnosu
radnom
odnosu
. Pros;j. . Pros;j. . . Prosj.
Broj Broj Broj Broj
starost starost starost
Profesori visoke
. - - 66 - -
skole
Visi predavaci 6 50 - - 7 48
Predavaci 11 37 39 2 6 54
Redoviti profesori - - - - 11 62
lzvanredni
. - - - - 4 57
profesori
Docenti - - - - 3 44
Struéni suradnici - - - - 5 36
Asistenti 7 32 36 - 5 40
Znanstveni novaci - - - - - -
Tehnicko osoblje 1 53 - - - -
Administrativno
. 13 46 - - - -
osoblje
Pomoc¢no osoblje 4 50 - - - -

*Stanje 7. prosinca 2012.
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Tablica 4.2. Opterecenja nastavnika i vanjskih suradnika.*

Predavanja Seminari i vjezbe Drugi oblici nastave
Nastavnici Nastavnici Nastavnici
i . ovog Vanijski ovog Vanijski ovog Vanijski
Naziv studijskog programa ) . ) . ) .
visokog suradnici visokog suradnici visokog suradnici
ucilista ucilista ucilista
Struéni studij MENADZMENT 1485 600 863 472
Strucni studij PROMET 810 435 660 270
Strucni studij UPRAVNI
. 390 762 285 255
STUDI;]
Specijalisticki diplomski
A g 390 375 180 90
struéni studij MENADZMENT

*Stanje 7. prosinca 2011.
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Tablica 4.3. Popis nastavnika.

. — . Opterecenje Opterecenje
Visoko uciliste koje Lo . . L
. . . . .. . Datum posljednjeg Postotak na maticnoj na vanjskim
Nastavnik Zvanje Akademski stupanj je izdalo Polje R . e e AT
el izbora u zvanje radnog odnosa instituciji u institucijama u
kvalifikaciju . .
norma satima norma satima
Gacina Nikolina Predavac dipl. ing. PBF Zagreb Prehrambena tehnologija 10. 06. 2009. 100% 585
Gardijan Petar Visi predavac mr. sc. EF Beograd Ekonomija 01. 07. 2005. 100% 457,5
Goles Divna Visi predavac mag. EF Split Ekonomija 06. 06. 2011. 100% 345
Grubi¢ Nado Visi predavac mr. sc. PF Zagreb Pravo 10. 06. 2009. 100% 360
Grubisi¢ Anita Predavac dipl. oec. EF Split Ekonomija 17.03. 2006. 100% 522,5 120
Jankovié¢ Ana-Mari Predavac dipl. ing. FPZ Zagreb Tehnologija prometa 06. 06. 2011. 100% 427,5
transport

Ljubic Hinic Predavac dipl. ing. FPZ Zagreb Tehnologija prometa 22.02.2010. 100% 4725 240
Martina transport
Matosin Jurica Predavac dipl. ing. FSB Zagreb Racunarstvo 19. 09. 2005. 100% 420
Mecev Dijana Predavac dipl. oec. EF Zagreb Ekonomija 07 .12. 2011. 100% 310,5
Mikuli¢ Zelimir Predavac dipl. ing. ETF Zagreb Racunarstvo 19. 09. 2005. 100% 420
Poljicak lvica Visi predavac mr. sc. FF Zagreb Sociologija 25.05. 2011. 100% 465
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Visoko uiliéte koje Opterecenje Opterecenje
. . . . .. . Datum posljednjeg Postotak na maticnoj na vanjskim
Nastavnik Zvanje Akademski stupanj je izdalo Polje R . P s
kvalifikaciju izbora u zvanje radnog odnosa instituciji u institucijama u
norma satima norma satima
Radati¢ Marko Prof. v. Skole u dr. sc. VF Zagreb Temeljne medicinske 19. 07. 2007. 50% 307,5
trajnom zvanju znanosti
Radi¢ Lakos Tanja Predavac mr. sc. PMF Zagreb Biologija 10. 06. 2009. 100% 443
Sladoljev Jasmina Predavac univ. spec. oec. EF Split Ekonomija 06. 06. 2011. 100% 473
. . N Tehnologij i
$ego Darijo Predavat dipl. ing. FPZ Zagreb ehnologija prometa | 25.05.2011. 100% 517,5
transport
Udovici¢ Ana Predavac univ. spec. oec. EF Rijeka Ekonomija 07 .12. 2011. 100% 308
Urem Frane Predavac dipl. ing. FER Zagreb Racunarstvo 04. 03. 20009. 50% 218
Vignji¢ Vinko Prof. v. ¥kole dr. sc. FPZ Zagreb Tehnologija prometa 13.09.2011. 50% 285
transport
Zlatovi¢ Dragan Visi predavac mag. PF Zagreb Pravo 18. 05. 2010. 100% 308
Zili¢ lvana Visi predavac dr. sc. EF Split Ekonomija 06. 06. 2011. 100% 427,5
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Tablica 4.4. Dinamika zaposljavanja nastavnika u posljednjih 5 godina.

Broj Broj zaposlenika Novozaposleni Zavrsio radni odnos asi:c;c:ata
nastavnog izabranih u
osoblja Nastavnici Asistenti Nastavnici | Asistenti | Nastavnici | Asistenti nasta\{na
zvanja
Zateceno 01.10.2006 11,75 8,5 6,5

2006/2007 10,75 7,5 6,5 0
2007/2008 12,35 5,6 13,5 1,1 8 1
2008/2009 16,00 9 14 0,9 3 2,5
2009/2010 17,63 11 13,25 1 1,25 1 1
2010/2011 22,13 18,5 7,25 1,5 6
2011/2012* 24,63 23,5 2,25 5

*U tijeku je izbor petero zaposlenih asistenata u nastavna zvanja.
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Tablica 4.5. Nastavni materijali koriSteni u prethodnoj akademskoj godini.

Broj
predmeta Broj
vBrOj. ' Broj _ Broj za kOj'e pre'dmeta za Broj
udzbenika inozemnih . postoje koje postoji
. L - znanstvenih . o . predmeta
Naziv napisanih udzbenika I Broj recenzirani internetska e
. publikacija L L . koji se
predmeta na prevedenih R prirucnika prirucnici stranica s .
. vezanih uz L . izvode kao
hrvatskom na hrvatski na web- pomoénim .
.. .. nastavu . . e-kolegij
jeziku jezik stranicama nastavnim
visokog materijalima
ucilista
Struéni studij
- 59 21 27 76 5 32 0
MENADZMENT
Struéni studij
37 1 9 13 0 17 0
PROMET
Strucni studij
UPRAVNI 17 1 27 6 0 2 0
STUDIj
Specijalisticki
diplomski
11 3 0 3 0 10 0

struéni studij
MENADZMENT
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5. STRUCNA I ISTRAZIVACKA DJELATNOST

a) Opisite strategiju strucnog rada i strategiju planiranja i podrske istrazivatima na vasem
visokom ugilistu.

Struc€na i znanstvena aktivnost zastupljena je kroz izradu magistarskih radova i doktorskih disertacija,
te kroz pisanje stru¢nih i znanstvenih radova. Veleudilite u Sibeniku pruza podrku (prvenstveno
financijsku potporu) nastavnicima i asistentima prilikom upudivanja na poslijediplomske studije.
Trenutno je na nekom obliku poslijediplomskog studija (doktorskom, izvandoktorskom,
poslijediplomskom specijalistickom studiju) dvanaest djelatnika u nastavi (nastavnici i asistenti) dok
je knjizni¢arka takoder upuéena na Sveucilisni diplomski studij informacijskih znanosti. Ovakav nacin
ulaganja u izgradnju vlastitog kadra pokazao se uspjeSan jer se ulaze u mladi kadar koji je u
proteklom razdoblju bio podrska, a danas postaje i realan nositelj nastave na studijskim programima.

Na Veleucilistu je Statutom predvideno mjesto prodekana za znanstveni i strucni rad, medutim do
danas nije izabrana osoba na to radno mjesto. Smatramo da se, iako smo strucni studij, u buduénosti
moramo intenzivnije posvetiti projektnom radu te jacoj istrazivackoj produkciji.

b) Navedite 10 istaknutih strucnih ¢asopisa u kojima vasi nastavnici objavljuju svoje radove.
Komentirajte citiranost radova vasih nastavnika u usporedbi s drugim domaéim i
medunarodnim visokim ucilistima.

Ukupan broj znanstvenih i strucnih radova nastavnika Veleucilista je 170. Obzirom da je Veleuciliste
ustanova za strucno obrazovanje, te da se prilikom izbora u nastavna zvanja vodi racuna o
produktivnosti, ali se ne stavlja naglasak na objavljivanje u istaknutim svjetskim ¢asopisima,
smatramo da nastavnici u velikoj mjeri objavljuju radove u tiskanom obliku. Od ¢asopisa u kojima su
nastavnici do sada objavljivali svoje radove mozZemo istaknuti:

1) Methods and Findings in Experimental and Clinical Pharmacology (Current Contents)

2) Zbornik radova Pravnog fakulteta u Novom Sadu (SCI)

3) International Review of Economics & Business (Scopus, EconlLit)

4) Suvremeni promet (CAB)

5) Zbornik Pravnog fakulteta u Zagrebu (Index to foreign legal periodicals, Scopus, Worldwide
Political Science Abstracts)

6) Zbornik Pravnog fakulteta SveuciliSsta u Rijeci (Index to foreign legal periodicals, Scopus,

Worldwide Political Science Abstracts, Sociological Abstracts).

c) Navedite 10 najvaznijih strucnih clanaka za instituciju i objasnjenje u zadnjih 5 godina.
Usporedite opseg svojih strucnih postignuéa s drugim srodnim domacim i inozemnim
visokim ucilistima.

Nastavnici Veleucilista objavljuju radove iz podrucja drustvenih, tehnickih, biotehnickih, prirodnih i
humanisti¢kih znanosti u znanstvenim i struénim casopisima, na medunarodnim i domacim
znanstvenim i stru¢nim konferencijama te u ¢asopisu vlastite institucije, Zborniku radova Veleucilista
u Sibeniku i to kao samostalni autori, u koautorstvu s nastavnicima na instituciji ili na drugim
visokoskolskim institucijama, partnerima iz gospodarstva te u koautorstvu sa studentima (na $to smo
iznimno ponosni). Stoga je vrlo tesko istaknuti najvaznije radove.
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Vodedi raduna o struénim radovima od interesa za instituciju s aspekta znacenja rada za lokalno
okruzenje mogli bismo istaknuti sljedece radove:

1)

Gardijan P, Zili¢ | (2010) Dozivljaj odusevljenja - izvrsnosti kvaliteta 3. milenija, 10. Hrvatska
konferencija o kvaliteti, 1. Znanstveni skup Hrvatskog drustva za kvalitetu, Sibenik, 10.-12
svibnja 2010., Hrvatsko drustvo za kvalitetu (HDK)

Sladoljev J, Si¥ara J (2011) Analiza zadovoljstva zaposlenika u privatnom i javnom sektoru, 12.
medunardodna znanstvana i stru¢na konferencija "Ra¢unovodstvo i menadzment", 9.-11.
lipnja 2011., Split

Radaci¢ M, Gacina N, Gardijan P (2011) Projekt obiteljskog domacinstva Paic¢ - Skradinske
delicije, Znanstveno-strucni skup s medunarodnim sudjelovanjem, Zapresic¢

Radi¢ Lako$ T, Gole$ D, Sidak A (2011) Analiza utjecaja izgradnje golf igrali$ta na povecanje
stupnja iskoristivosti turisti¢kih kapaciteta Sibensko-kninske Zupanije te poveéanja kvalitete
turisticke destinacije, 11. Hrvatska konferencija o kvaliteti, i 2. Znanstveni skup Hrvatskog
drustva za kvalitetu ,Inovativna primjena kvalitete”, Sibenik, 12.-14. svibnja 2011., Hrvatsko
drustvo za kvalitetu

Peran Z, Sladoljev J, Bakovi¢ I, Sego D (2011) Prometni i ekonomski znacaj brze ceste Sibenik-
Drnis-Knin, Suvremeni promet, HZDP, Zagreb

Visnji¢ V, Pusi¢ M, Radosevi¢ M. Prometni podsustavi kao elementi sustava u gradu.
Suvremeni promet. 28 (2008) , 1/2; 119-127

Jankovi¢ AM, Ljubi¢-Hini¢ M, Bazijanac E, (2011) Dinamika uvodenja Euronormi u Republici
Hrvatskoj, Suvremeni promet, HZDP, Zagreb

Urem F, Fertalj K, Mikuli¢ Z. Optimal parameter choice in modeling of ERP system reliability,
Proceedings of CECIIS Conference, 2011.

Zlatovi¢ D, (2011) Sudska zastita oplemenjivackog prava u Republici Hrvatskoj s osvrtom na
medunarodne i europske pravne izvore, Hrvatska pravna revija, Ingbiro, Zagreb, god. XI.,
br.2.,2011., str. 40-50

10) Zlatovi¢ D. Osnovne vrste i funkcije Zigova u kontekstu suvremenih koncepcija prava

intelektualnog vlasnistva, Pravo u gospodarstvu, vol.43, br.5, 2009., str. 1294.-1319

d) Osvrnite se na broj strucnih radova proizaslih iz domace i medunarodne suradnje vasih

nastavnika i suradnika. Usporedite te rezultate s praksom drugih srodnih visokih ucilista.

Nastavnici i suradnici radove ¢esto piSu u koautorstvu s kolegama drugih hrvatskih visokoskolskih
institucija. Smatramo kako je ta suradnja vrlo plodna (u posljednjih 5 godina iz ovakvog oblika
suradnje proizaslo je 46 radova, Sto iznosi 27% ukupno napisanih radova) i poZeljna te da ce se
nastaviti razvijati i u buduénosti.

e)

U slucaju da je za vase znanstveno podrucje vaznija druga vrsta publikacije (knjiga, zbornik i
dr.) navedite do 10 najvaznijih publikacija te vrste. Komentirajte kriterije za vas izbor.

Osim objavljivanja ¢lanaka nastavnici su autori/koautori ukupno 13 knjiga i udzbenika:

1.

Pw

Boban M, Mecev D, Poslovna statistika - primjena statistickih metoda u menadzmentu.
Veleudiliste u Sibeniku, Sibenik, 2011.

Gardijan P, MenadZment turisticke destinacije: Brend menadZment turisticke destinacije,
Veleuciliste u Sibeniku, (objavijeno kao e-knjiga)

Grubisi¢ A, Osnove racunovodstva, Veleudiliste u Sibeniku, Sibenik, 2011.

Grubisi¢ A, Analiza poslovanja, Veleudiliste u Sibeniku, Sibenik, 2011.

Zlatovi¢ D, Intelektualno vlasnistvo i marketing - Pravni aspekti suvremenog marketinga ,
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InMag, Zagreb, 2010.

6. Zlatovi¢ D, lzvori oplemenjivackog prava, Propisi.hr, Centar za management i savjetovanje,
Zagreb, 2010.

7. Zlatovi¢ D, Neposteno trziSno natjecanje i poslovna praksa, Organizator, Zagreb, 2009.

8. Zlatovi¢ D, Pravo intelektualnog vlasnistva u suvremenom digitalnom okruZenju, Propisi.hr,
Centar za management i savjetovanje, Zagreb, 2009.

9. Zlatovi¢ D, Ogledi iz kazaliSnog prava, Propisi.hr , Centar za management i savjetovanje,
Zagreb, 2009.

10. Gardijan P, Marketinski menadZment, Veleucili$te u Sibeniku, 2009.

11. Gardijan P, Marketinski menadZment 2, Veleuéiliste u Sibeniku, 2009.

12. Zlatovi¢ D, Zigovno pravo, Vizura, Zagreb, 2008

13. Slakoper Z, Mihelci¢ G, Zlatovi¢ D, Osnove prava za informatiéare, Varazdin, 2007.

f) Opisite sadrzaj i karakter strucnih istrazivackih projekata vasega visokog ucilista aktivnih u
posljednjih 5 godina (brojc¢ani podaci u tablici 5.1). Iznesite misljenje o kvaliteti rada i
rezultatima prema domacim i medunarodnim mjerilima.

Do sada Veleudiliste nije bilo nositelj struénih projekata. Prvenstveni razlog zasto ustanova nije
aplicirala na projekte je taj Sto nositelji projekata mogu biti magistri ili doktori znanosti, a mladi
nastavnici Veleucilista, zainteresirani za rad na projektima, su tek nedavno stekli svoje znanstvene
titule.

g) Opisite sadrzaj i karakter do 10 najznacajnijih znanstvenih ili umjetnickih istrazZivackih
projekata vasega visokog ucilista aktivnih u posljednjih 5 godina (brojcani podaci u tablici
5.1). iznesite misljenje o kvaliteti rada i rezultatima.

Do sada Veleuciliste nije bilo nositelj znanstvenih projekata, ali su pojedinci sudjelovali na projektima
prijavljenim preko drugih institucija (IRB).

h) Navedite vlastite casopise, ukoliko ih izdajete i objasnite postupak publiciranja radova.

Veleutiliste u Sibeniku izdaje €asopis ,Zbornik radova Veleucilista u Sibeniku“. U Zborniku autori
objavljuju radove poglavito iz podrucja ekonomskih, pravnih, prometnih ali i drugih podrucja. Radovi
podlijezu dvostrukom anonimnom recenzijskom postupku te se razvrstavaju u uobicajene kategorije
(izvorni znanstveni rad, pregledni znanstveni rad, prethodno znanstveno priopéenje, strucni rad). U
Zborniku se objavljuju neobjavljeni radovi autora i to ne samo autora zaposlenika Veleucilista nego i
radovi suradnika, te znanstvenika i stru¢njaka iz drugih institucija iz Republike Hrvatske i inozemstva.
Zbornik izlazi godisnje u dva dvobroja, te se dostavlja na sve relevantne adrese.

i) Navedite utjecaj rezultata vasih strucnih projekata i strucnih usluga na razvoj domace
privrede, usluznog sektora i drzavne uprave.

Utjecaj objavljenih radova nastavnika Veleucilista na razvoj domace privrede, usluznog sektora i
drzavne uprave je zadovoljavajudi. Veleuciliste je kao institucija partner sudjelovalo u izradi Razvojne
strategije Sibensko-kninske Zupanije 2011. — 2013. i Strategiji razvoja grada Sibenika 2011., a
trenutno se u suradnji s partnerima iz gospodarstva provode projekti: ,Brandovi i brandiranje NP
Krka“ te ,Priprema za brendiranje grada Sibenika“. Takoder, Veleutiliste je ¢lan Partnerskog vijeca za
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trzidte rada Sibensko-kninske Zupanije.

j) Navedite na koji ste nacin uspostavili sustavnu politiku prac¢enja opsega i kvalitete stru¢nog
rada na vasem visokom ucilistu te opisite njezine elemente i nacin djelotvorne primjene.

Na razini ustanove nisu uspostavljeni formalni mehanizmi sustavnog praéenja opsega i kvalitete
stru¢nog rada nastavnika. Minimalni uvjeti publiciranja uvjetovani su Odlukom o uvjetima za ocjenu
nastavne i strucne djelatnosti u postupku izbora u nastavna zvanja.

k) Opisite politiku poticanja i nagradivanja publiciranja vasih nastavnika.

Nastavnike i suradnike se poti¢e na publiciranje na nacin da se financira placanje kotizacija za domace
i inozemne znanstvene konferencije i strucne skupove te troskovi sudjelovanja (smjestaj, putni
troskovi) na znanstvenim konferencijama i stru¢nim skupovima. Drugi oblici nagradivanja ne postoje.

Nastavnike i suradnike se potice na izradu i stalno osuvremenjivanje nastavnih materijala, a sukladno
materijalnim moguénostima i Pravilniku o izdavackoj djelatnosti.

I) Objasnite na koji nacin vodite brigu o etici.

Veleutilidte u Sibeniku u rujnu 2011. godine donijelo je Eticki kodeks koji sadrzi standarde ponasanja
prilagodene potrebama Veleutilista u Sibeniku s obzirom na moralno opravdano i moralno
neprihvatljivo ponasanje, uvaZavajuc¢i nacelo slobode znanstvenog i stru¢nog rada te cuvanja
dostojanstva i ugleda Veleucilista. Od svih ¢lanova veleuciliSne zajednice zahtjeva se pridrZavanje
najvisih etickih vrijednosti postenja, pravednosti, odgovornosti, vjerodostojnosti i meduljudskog
postivanja.

m) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojecim stanjem i predlozite moguca poboljsanja.

Vedina strucne i znanstvene aktivnosti djelatnika VeleuciliSta vezana je uz njihove poslijediplomske
studije na drugim visokoSkolskim ustanovama, a manjim dijelom za stru¢ne i znanstvene projekte
Veleucilista i uz suradnju s gospodarstvom.

Uzimajuéi u obzir da na Veleucilistu bavljenje znanstvenim radom nije dio radne obveze ve¢ samo
jedan od uvjeta za napredovanje mozemo biti zadovoljni brojem i kvalitetom znanstvenih i stru¢nih
radova kojima su nastavnici i asistenti Veleudilista autori ili koautori.

U slijedecem periodu uz daljnje podizanje kvalitete nastavnog procesa nuzno je intenzivirati strucnu i
istrazivacku aktivnost poglavito kroz suradnju s gospodarstvom i lokalnom zajednicom te se
angazirati se na zajednickim projektima. Poticati ¢e se nastavnici da sa studentima kroz zavrsne i
diplomske radove obave prethodna istrazivanja iz kojih bi se iznjedrili projekti koje ¢e Veleuciliste
predloZiti gospodarskim i/ili visokoskolskim i znanstveno-istrazivackim subjektima za daljnju
suradnju.

Snazniji angazman studenata u stru¢nom i istraZivackom radu na VeleuciliStu osigurati ¢e se

pokretanjem, izmedu ostalog, projekata Ciji ¢e rezultati biti direktno primjenjivi u radu Veleucilista
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pri ¢emu su veé u razradi oni iz podrucja informatike, marketinga, prometa, trgovackog pravai sl.

Nastavnici mentori poticati ¢e se na objavljivanje struénih i/ili znanstvenih radova sa studentima
kojima su mentori na zavrsnim i diplomskim radovima.
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Tablica 5.1. Projekti prijavljeni preko visokog ucilista.

Ukupan broj projekata u suradnji s
gospodarstvom u posljednjih 5
godina, koji su trajali

Ukupan broj strucnih projekata u
posljednjih 5 godina, koji su trajali

Ukupan broj znanstvenih projekata u
posljednjih 5 godina

do 3
mjeseca

do1l
godine

vise od 1
godine

do3
mjeseca

do1l
godine

vise od 1
godine

Mz0S

NZz, UKF i
ostale
drZzavne
institucije

Medunarodni

Tablica 5.2. Popis projekata.

Popis svih aktivnih znanstvenih projekata dodijeljenih od strane MZ0S-a s imenima voditelja

Popis aktivnih projekata iz drugih nacionalnih izvora s imenima voditelja

Popis svih projekata iz medunarodnih izvora s imenima voditelja
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Tablica 5.3. Bibliografija (u posljednjih 5 godina).

Broj radova koje su

Broj radova koji su
proizasli iz suradnje s

Ukupan broj Broj radova zajednicki napisala drugim visokim
Vrsta radova ] e e . reve
radova nastavnika dva ili viSe nastavnika ucilistima i
visokog ucilista znanstvenim
organizacijama
Znanstveni radovi u ¢asopisima koji su
zastupljeni u bazi CC, WoS (SSCl, SCI- 4 4 0 2
expanded i A&HCI) te Scopusu
Ostali recenzirani radovi zastupljeni u
bazama koje se priznaju za izbore u 15 18 3 10
znanstvena zvanja
Autorstvo inozemno izdanih knjiga 0 0 0 0
Autorstvo domadih knjiga 12 12 0 1
Radovi u domacdim casopisima s
. 12 16 4 3

medunarodnom recenzijom
Recenzirani radovi u zbornicima
inozemnih i medunarodnih 13 20 7 7
znanstvenih skupova*
Radovi u domadim casopisima s

. . 9 9 0 0
domadom recenzijom
Strucni radovi 72 83 10 4
Poglavlja u recenziranim knjigama 0 0 0 0
Recenzirani radovi u zbornicima

" . 9 10 1 4
domacih znanstvenih skupova*
Urednistva inozemnih knjiga* 0 0 0 0
Urednistva domacih knjiga* 0 0 0 0
Broj radova u ¢asopisima vase
T 24 28 3 10
institucije
UKUPNO 170 200 28 46

* Ne uklju€uju se zbornici radova koji ne prolaze recenzijski i selekcijski postupak.
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Tablica 5.4. Istrazivacka produktivnost prema ustrojbenim jedinicama visokoga ucilista.

Omijer za svaku ustrojbenu jedinicu: broj radova/broj
nastavnika

Ukupan broj
Vrsta radova d
radova Odjel - Odjel upravnog
. Prometni odjel .
menadimenta studija

Znanstveni radovi u ¢asopisima koji su
zastupljeni u bazi CC, WoS (SSCl, SCI- 4 0,13 0,20 0,50
expanded i A&HCI) te Scopusu

Ostali recenzirani radovi zastupljeni u
bazama koje se priznaju za izbore u 15 0,60 1,10 0,75
znanstvena zvanja

Autorstvo inozemno izdanih knjiga 0 0,00 0,00 0,00

Autorstvo domadih knjiga 12 0,80 0,00 1,75

Radovi u domadim casopisima s
. 12 0,27 0,70 0,50
medunarodnom recenzijom

Recenzirani radovi u zbornicima
inozemnih i medunarodnih 13 0,73 1,00 0,25
znanstvenih skupova*

Radovi u domadim casopisima s

. .. 9 0,60 0,00 2,25
domadom recenzijom
Struéni radovi 72 2,40 1,50 14,00
Poglavlja u recenziranim knjigama 0 0,00 0,00 0,00
Recenzirani radovi u zbornicima

. . 9 0,60 0,40 0,75
domacih znanstvenih skupova*
Urednistva inozemnih knjiga* 0 0,00 0,00 0,00
Urednistva domacih knjiga* 0 0,00 0,00 0,00
Broj radova u ¢asopisima vase

24 1,53 1,50 1,50

institucije

* Ne uklju€uju se zbornici radova koji ne prolaze recenzijski i selekcijski postupak.
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6. MOBILNOST I MEDUNARODNA SURADN]JA

a) Navedite na koji nac¢in podupirete unutarnju mobilnost studenata (mogucnosti prelaska
studenata koji su zavrsili druge srodne studijske programe).

Veleuciliste u Sibeniku imenovalo je Povjerenstvo za priznavanje ispita i prijelaz s drugih visokih
ucilista po odjelima Veleucilista. Povjerenstva se bavi priznavanjem ispita studenata koji su zapoceli
studij na drugim srodnim ili ne srodnim visokim uciliStima te Zele prijelaz tj. nastavak studija na
Veleucilidtu u Sibeniku. Povjerenstvo se sastoji od tri ¢lana koji pojedina¢no rje$avaju svaku zamolbu
u svrhu prelaska studenata sa drugih studija.

b) Opisite ciljeve koje Zelite posti¢i medunarodnom suradnjom vasega visokog ucilista.
Navedite oblike suradnje (europske projekte, bilateralne ugovore s inozemnim visokim
udilistima, individualnu suradnju u istrazivanjima, duZe i krace boravke u inozemstvu —
nastavnici i studenti, medunarodne stipendije za nastavnike i studente, organiziranje
medunarodnih konferencija u Hrvatskoj, sudjelovanje na medunarodnim konferencijama i
ostale oblike suradnje) i procijenite opseg i uspjeSnost postojeée medunarodne suradnje
vasega visokog ucilista.

Uspostavljenom Politikom kvalitete VeleuciliSte se opredijelilo za umrezavanje sa visokoskolskim
ustanovama u Hrvatskoj, regiji i Sirem medunarodnom okruzenju poticanjem mobilnosti studenata i
nastavnika i pokretanju zajednickih stru¢nih i znanstvenih projekata. Do sada ostvarenom mobilnos¢u
nismo zadovoljni te éemo u buduéem razdoblju poticati sve dionike sustava na intenziviranje
medunarodne aktivnosti i mobilnosti.

Veleuciliste u Sibeniku poti¢e sudjelovanje nastavnika i studenata na medunarodnim konferencijama
i simpozijima radi ostvarivanja bolje povezanosti i razvijanja suradnje s drugim znanstvenicima i
organizacijama.

c) Navedite medunarodna udruZenja srodnih institucija u koja ste ukljuceni i opiSite nacin na
koji aktivno pridonosite zajednickim ciljevima

Kroz Vijece veleucilista i visokih Skola VeleuciliSte je uklju¢eno u udrugu EURASHE, a takoder je ¢lan
Udruge Hrvatskih putnickih agencija. Pojedini nastavnici ¢lanovi su razli¢itih medunarodnih (IEEE,
ACM, INFORMS, itd.)i hrvatskih (Hrvatsko drustvo za kvalitetu, Hrvatsko drustvo menadzera kvalitete,
Hrvatsko biolosko drustvo, Hrvatska udruga racunovoda) udruga, profesionalnih udruzenja, radnih
tijela i skupstina.

d) Opisite oblike svoje ukljuc¢enosti u Programe za cjeloZivotno ucenje EU.

Veleuciliste u Sibeniku aZurno prati sve raspisane natjecaje od strane Agencije za mobilnost i
programe Europske unije te obavjestava studente, nastavno i nenastavno osoblje o moguénostima
prijave. Takoder je imenovan koordinator za programe cjeloZivotnog ucenja koji ima ulogu
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konzultanta pri prijavi za odredene programe.

e) Analizirajte primjenu medunarodnog iskustva vasih nastavnika i suradnika steceno duljim
boravcima (godinu dana ili viSe) na uglednim visokom ucilistima ili institutima u svijetu.
Navedite usporedbu s drugim srodnim visokim uciliStima i vase misljenje o tome.

Do sada nastavnici i asistenti VeleuciliSta nisu sudjelovali u boravcima duljim od nekoliko dana na
uglednim visokim ucilistima ili institutima u svijetu. Zbog punog nastavnog opterecenja zaposlenih
nastavnika takvi boravci, u trajanju akademske godine ili dulje do sada se nisu mogli organizirati.
Uredenjem studentskog doma u okviru kojeg su obnovljeni apartmani za smjestaj gostujuéih
nastavnika stekli su se uvjeti da budemo domacdini kolegama iz srodnih ustanova iz inozemstva.

f) Ako postoji, opisite i ocijenite suradnju u razmjeni nastavnika i suradnika s drugim visokim
ucilisStima iz inozemstva. Navedite eventualna misljenja i komentare studenata o
gostujuéim nastavnicima.

U dosadasnjem razdoblju, na Veleucilistu nije bilo formalne razmjene nastavnika i suradnika s drugim
visokim uciliStima iz inozemstva. U skladu s naSom Politikom kvalitete u narednom razdoblju éemo
pokusati ostvariti razmjenu. Na ovome mjestu moZemo istaknuti zapaZeno gostovanje cijenjenog
profesora prof.dr.sc. Branka Katalini¢a sa Sveucilista International DAAAM u Becu koji je 28. listopada
2010. odrzao gostujuce predavanje s temom: ,Znanje, znanje i znanje”.

g) Navedite nacin na koji podupirete izvodenja kolegija na engleskom ili nekom drugom
svjetskom jeziku u svrhu privlacenja studenata iz inozemstva.

U ovom trenutku na Veleuéilistu u Sibeniku niti na jednom nastavnom predmetu ne izvode se
predavanja i/ili drugi oblici nastave na engleskom ili nekom drugom svjetskom jeziku. Obzirom na
planirane i do sada uspostavljene kontakte s visoko3kolskim institucijama iz inozemstva postoji
potreba za planiranjem izvodenja nastavnih predmeta na svjetskim jezicima (uglavhom na engleskom
jeziku) u najskorije vrijeme. U tom cilju primarna je izrada sluzbene web stranice na engleskom jeziku.

h) Analizirajte medunarodnu suradnju studenata vasega visokog ucilista, posebno sa struc¢nog
stajaliSta (strucni studentski simpoziji, studijske posjete i sl.) te posebno sa stajaliSta
udruZivanja u svrhu promoviranja studentskih prava.

Studenti Veleucilista u dosadasnjem razdoblju nisu ostvarili medunarodnu suradnju sa studentima iz
drugih institucija.

i) Komentirajte moguénost da vasi studenti jedan dio svog studija provedu u inozemstvu i
oblike institucijske potpore.

O svim programima iz sustava Erasmus studenti se obavjeStavaju putem internetskih stranica
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Veleudilista. Na ovome mjestu mozemo istaknuti predstavljanje fakulteta Hotel Institute Montreux
(Svicarska) o mogucnosti nastavka $kolovanja na dodiplomskom studiju poslovnog i hotelskog
menadZmenta, poslijediplomskom studiju hotelijerstva i turizma, MBA, te plaéenom stru¢nom
staziranju. Na Zalost, do sada, studenti nisu pokazali zanimanje za provodenjem dijela studija u
inozemstvu te iz tog razloga nije formalizirana institucionalizirana takva vrsta potpore studentima.

j) Opisite boravke stranih studenata na vasem visokom ucilistu (njihovo trajanje i sadriaj,
tablica 6.2).

Do sada nismo imali zahtjeva stranih studenata za boravkom tj. studiranjem na nasoj instituciji.

k) Navedite u kojoj ste mijeri zadovoljni postoje¢im stanjem i predloZite moguca
poboljsanja.

Veleutiliste u Sibeniku svjesno je potrebe dodatnog ulaganja u mobilnost studenata te nastavnog i
nenastavnog osoblja i potrebama dodatnog usavrSavanja i stjecanja prakse na inozemnim
institucijama. Nadalje, Veleudilite u Sibeniku je svijesno potrebe buducih ulaganja te podupiranja
medunarodne suradnje i integriranja sa ostalim visokoobrazovnim institucijama u zemlji i
medunarodnom okruzenju.

71



Tablica 6.1. Mobilnost nastavnika u posljednje tri godine

ucilista u inozemstvu

Broj boravaka nastavnika i suradnika ovog visokog

Broj boravaka inozemnih nastavnika na ovom

visokom ucilistu

1-3 mjeseca 3-6 mjeseci 6 i viSe mjeseci 1-3 mjeseca 3-6 mjeseci 6 .I V|se.

mjeseci
Znanstveni - - - - - -
Umijetnicki - - - - - R
Nastavni - R R ; - -
Strucni - _ N : - -

Tablica 6.2. Mobilnost studenata u posljednje tri godine

Broj studenata u medunarodnoj razmjeni

1-3 mjeseca

3-6 mjeseci

6 i visSe mjeseci

Studenti ovog visokog ucilista

Strani studenti

Tablica 6.3. Mobilnost nenastavnog osoblja u posljednije tri godine

Broj strucnih boravaka nenastavnog osoblja ovog visokog ucilista uinozemstvu

1-3 mjeseca

3-6 mjeseci

6 i viSe mjeseci
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7. RESURSI: STRUCNE SLUZBE, PROSTOR, OPREMA I FINANCIJE

a) Analizirajte broj administrativnog, tehnickog i pomoénog osoblja u odnosu prema broju
zaposlenih nastavnika i suradnika, broju studenata, prostoru za nastavni proces, tehnicke i
druge opreme za odrzavanje i financijskih moguénosti visokog ucilista.

Omjer administrativnog, tehnickog i pomoénog osoblja (18) s obzirom na broj zaposlenih nastavnika
(28) iznosi 0,64:1, odnosno administrativno, tehnicko i pomocno osoblje ¢ini 39,13%, a nastavno
osoblje 60,87% od ukupnog broja zaposlenih djelatnika.

Sto se tice broja upisanih studenata u akademskoj godini 2010./2011. (762 studenta) u odnosu na
broj administrativnog, tehnickog i pomoénog osoblja (18) omjer je 42,33:1.

Omjer administrativnog, tehnickog i pomoénog osoblja (18) u odnosu na povrsinu u kojoj se odvija
nastavni proces (977,40 m?) iznosi 54,30m?:1.

Buduci da se nastavni proces odvija putem suvremenih metoda u svakoj predavaonici osigurana je
informaticka oprema za podrsku nastavi (racunalo i projektor), a za informaticke kolegije osigurana
se 75 racunala u tri informatic¢ka kabineta. Informaticka oprema Veleucilista ovisi o odgovarajuc¢em
odrzavanju, administriranju i drugim oblicima tehnicke potpore, a za $to je zaduzena Informaticka
sluzba.

Za odrZavanje prostora zaduzeno je 4 zaposlenika (domar- kué¢ni majstor, 2 Cistacice i portir — kurir).

b) Komentirajte kvalifikacijsku strukturu nenastavnog osoblja i mogucnosti njihovoga strucnog
usavrsavanja.

Na Veleucilistu je zaposleno ukupno 18 djelatnika izvan nastave tj. na stru¢no-administrativnim,
tehnickim i pomoénim poslovima koji se obavljaju u:

Uredu dekana (2 djelatnika)

— Sluzbi za financijsko poslovanje (2 djelatnika)

— Tajnistvu (1 djelatnik)

— Sluzbi za kadrovske i opce poslove (6 djelatnika)
—  Sluzbi za studentske poslove (5 djelatnika)

—  Sluzbi za informatic¢ku potporu (1 djelatnik)

— Knjiznici (1 djelatnik).

Treba imati u vidu da je rad Veleucilita u Sibeniku organiziran i izvan sjedista kao Odjel stru¢nog
Upravnog studija u Vodicama, S$to zahtijeva veci broj djelatnika u studentskoj referadi (Voditeljica + 4
djelatnika), dok su poslovi odrZzavanja Cistoée prostora regulirani Ugovorom sa Puckim ucilistem koje
osigurava navedeni posao.

Kvalifikacijska struktura nenastavnog osoblja je zadovoljavajuéa (NNS=2; SS5=5; V$5=3 i VS5=8) te se
vodi racuna o daljnjem stru¢nom usavrsavanju djelatnika, a sve s ciljem Sto kvalitetnijeg rada
zaposlenika i boljeg funkcioniranja VeleuciliSta. Za primjer se moZe navesti Voditeljica knjiZznice koja

73



je upucena na daljnje usavrsavanje (Sveucilisni diplomski studij informacijskih znanosti), a ostali kadar
prema poslovima koji obavljaju, na primjer: javha nabava, raunovodstveni seminari, seminar za
djelatnike u pismohrani i dr.

c) OpiSite stanje i vaSe zadovoljstvo postojeéim prostorom predavaonica i
laboratorija/praktikuma za nastavu, s obzirom na postojeéi broj studenata, upisnim
kvotama i optimalnim brojem studenata. Usporedite vlastite prostorne mogucnosti s
onima srodnih visokih ucilista.

Veleutilidte dio svojih nastavnih aktivnosti obavlja u zgradi u Sibeniku na adresi Trg Andrije Hebranga
11 gdje se izvode tri studija (strucni studij MenadZment, stru¢ni studij Promet i specijalisticki
diplomski strucni studij MenadZment). Na navedenoj lokaciji, osim ureda sluzbi, nalazi se 12
predavaonica ukupne povriine 757m?. Dio svoje nastavne djelatnosti Veleuiliste obavlja u Vodicama
na adresi Vladimira Nazora 4 gdje se izvodi strucni Upravni studij. Sa Puckim ucilistem koji je vlasnik
prostora Veleuciliste je 4. veljace 2009. godine potpisalo Sporazum o osiguranju prostora za
funkcioniranje Upravnog studija u Vodicama. Na navedenoj lokaciji nalaze se 4 predavaonice sa
ukupnom povriinom 220,40 m>.

Prostori u kojima se odvija nastavni proces pruzaju zadovoljavajuce uvjete s obzirom na upisani broj
studenata te prilikom sastavljanja rasporeda nema problema sa predavaonicama, odnosno nema
velike opterecenosti. Sto se tice informatickih kabineta na adresi sjedi$ta one pruzaju dovoljno
prostora za rad na racunalima.

Sve prostorije na Veleucilistu koje se koriste u nastavnom procesu su uzorno odrZavane i iskoristene
u svakom dijelu. Navedeni prostor sadrZi prostorne kapacitete koji prateci standarde izvodenja
visokoskolske nastave omogucavaju studentima kvalitetno pracenje i sudjelovanje u nastavnim
aktivnostima.

Nastava na Veleucilistu odvija se kroz tjedan od ponedjeljka do petka (u iznimnim slucajevima
subotom u jutarnjim satima). Prostorne mogucnosti su zadovoljavajuée s obzirom da se nastava sa ili
bez ispitnih rokova odvija u najboljem redu, te nema potrebe da VeleuciliSte u pravilu radi u subotu ili
nedjelju. Nastava na stru¢nom Upravnom studiju odvija se isklju¢ivo u popodnevnim satima radi
angazmana dijela nastavnika sa Pravnog fakulteta iz Splita kojima radi primarnih poslovnih obaveza
odgovaraju poslijepodnevni termini za obavljanje predavanja.

Misljenja smo da je prostor dostatan u odnosu na postojeci broj studenata na svim studijskim
programima koje Veleuciliste izvodi.

Tablica vu34. Analiza omjera broja studenata i prostora za izvodenje nastave.

Studenti
Prostor namijenjen
ogs . v . . 2
Identifikacija zgrade za odrzavanjze Redovni Izvanredni Ukupno Studenti (po m?)
nastave (um°) studenti studenti studenata

Zgrada u Sibeniku 757 415 265 547,50 1,383

Zgrada u Vodicama 220,40 72 285 214,50 1,028

Ukupno 977,40 487 550 762 1,283

U skladu sa zahtjevima Pravilnika o sadrZaju dopusnice te uvjetima za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i re-akreditaciju visokih

izdavanje dopusnice za
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ucilista (Narodne novine, broj 24/10) ¢lanak 5. st. 2, Veleuciliste udovoljava omjeru broja upisanih
studenata i prostornih moguénosti za izvodenje nastave (1,25 m?/ student).

d) Navedite stanje i funkcionalnost racunalne opreme koja se koristi u nastavi. Posebno opisite
mogucnosti da se studenti koriste ovom opremom i izvan nastave.

U svim prostorima gdje se odriava nastavni proces postoji mogucnost koriStenja racunala,
projektora, kao i moguénost pristupa Internetu, te mreZnim resursima na serveru. U zgradi u Sibeniku
postoje posebno opremljena tri informaticka kabineta (predavaonice) sa ukupno 75 racunala kojima
se sluze studenti u nastavnhom procesu. Informatic¢ki kabineti osiguravaju mogucénosti stjecanja
kvalitetne razine informatickih znanja i vjeStina. VeleudiliSte je kao stalna ¢lanica CARneta, za
studente ¢&iji se nastavni proces odvija u Sibeniku, osiguralo stalnu brzu vezu na Internet. U
predavaonicama L i C studenti se koriste racunalima u svrhu istrazivanja, pisanja diplomskih, zavrsnih
i seminarskih radova i projekata i to u vrijeme kada se ne odvija nastavni proces, odnosno u
predavaonici L u jutarnjim satima a u predavaonici C u poslijepodnevnim satima.

Veleuciliste nije u sustavu ISVU (Informaticki sustav visokih ucilista) vec¢ je program referade osiguran
od privatnog poduzeda JAVA NET d.o.o. te ga u tu svrhu ujedno i odrzava i radi proSirenja prema
potrebama referade.

Sto se ti¢e prostora u Vodicama stalna brza veza na Internet osigurana je jedino u Sluibi referade.
Veleuciliste ima u planu u svim prostorijama (kabineti, predavaonice) na stru¢nom Upravnom studiju
osigurati brzu vezu na Internet. Studenti koji studiraju na Upravnom studiju, za istrazivanje i pisanje
zavr$nih i seminarskih radova i projekata mogu se koristiti sa racunalima koji se nalaze na adresi Trg
Andrije Hebranga 11 u predavaonicama Ci L.

Veleuciliste ima posebno opremljenu predavaonicu za udaljena predavanja (TCR), koja se nalazi na
prvom katu i ima 66 sjedeih mjesta za studente/goste (ponekad VeleuciliSte ustupi navedenu
predavaonicu za razne programe institucija iz grada Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije).

Informaticki kabinet (predavaonica) C nalazi se na prvom katu zgrade VeleuciliSta ukupne povrsine
29m” u kojem se izvodi nastava informatickih kolegija te je opremljen sa 16 racunala na kojima je
osim standardnih informatickih programa instaliran program ORACLE.

Informaticki kabinet (predavaonica) G nalazi se na prvom katu Veleuéili$ta ukupne povrsine 41,60m”

u kojem se izvodi nastava informatickih kolegija te je opremljen sa 30 racdunala kojima se koriste
studenti, a sa jednim se koristi nastavnik. Informaticki kabinet nudi mogucénost stalnog pristupa
Internetu, te mreZnim resursima na serveru. Na svim racunalima je osim standardnih programa
instaliran Visual Studio i ORACLE program.

Informaticki kabinet (predavaonica) L nalazi se u podrumu Veleuéili§ta ukupne povrsine 63m’ u
kojem se takoder izvodi nastava informatickih kolegija, ali po potrebi i drugih kolegija te je opremljen
sa 29 kompjutera za rad studenata te jednim kompjuterom sa kojim se sluzi nastavnik u nastavhom
procesu. Na svim racunalima je osim standardnih programa instaliran Visual studio i ORACLE
program. Informaticki kabineti pruzaju pristup mreznim resursima na server.

Sva racunala u predavaonicama ukljucivsi one kojima se sluZe nastavnici u nastavhom procesu kao i
studenti u informatickim kabinetima (predavaonicama) C,G i L zasti¢ena su programom ,study state“
tako da se sve $to se prethodno radilo na racunalu briSe u trenutku gaSenja racunala odnosno
racunalo se vraca u prvobitno stanje.
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e) Osvrnite se na internu politiku nabave i nacina upotrebe racunalne opreme.

Veleuciliste provodi sustav javne nabave putem kojih se nabavljaju racunala kao i ostala oprema, a
sve prema planu nabave koji se donosi na kraju godine za idu¢u godinu. Dio racunalne opreme je
2007. godine bio osiguran od Ministarstva znanosti obrazovanja i Sporta.

Sto se ti¢e upotrebe racunalne opreme svaki zaposlenik Veleuilidta ima svoje ra¢unalo bilo da se radi
o administrativnom osoblju kojima ra¢unalo omogudéava obavljanje poslova sluzbe ili da se radi o
nastavnom osoblju koje se koristi racunalima u kabinetima za rad u nastavnom procesu i istrazivacki
rad. Nastavno osoblje ima prijenosna racunala koje im je na koristenje dodijelilo Veleuciliste. U
informatickim kabinetima (predavaonicama) C, G i L nalaze se racunala namijenjena iskljucivo
studentima na kojima se obucavaju u sklopu informatickih kolegija, a u informati¢kim kabinetima Ci L
se mogu koristiti i izvan nastave.

f) Osvrnite se na nastavnicke kabinete, njihovu brojnost (podaci iz tablice 7.6) i
funkcionalnost. Procijenite prikladnost kabineta za obavljanje nastavne i istraZivacke
aktivnosti vasih nastavnika i suradnika.

Veleuciliste ima ukupno 17 nastavnickih kabineta. Kabineti su razlic¢itih povrsina, a njima se koriste do
dva zaposlenika u nastavnom procesu sto je u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima
za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
re-akreditaciju visokih ucilista. Veli¢ina kabineta za rad nastavnog osoblja se kre¢e od 6,90m* do
12,60m* $to je u trenutnim prostornim moguénostima Veleuéili§ta prihvatljivo. Svi nastavnicki
kabineti su primjereno opremljeni sa potrebnim namjestajem, grijanjem i informati¢ckom opremom.

g) Opisite velicinu i opremljenost prostora koji se koristi samo za istrazivacki rad i procijenite
iskoristenost prostora.

Nastavno osoblje za pisanje doktorskih disertacija i magistarskih radova kao i za pisanje znanstvenih i
strucnih radova koristi svoje kabinete u kojima im na raspolaganju stoje racunala, printeri i uredski
materijal potreban za pisanje radova.

h) Opisite knjiznicni prostor vasega visokog ucilista i radno vrijeme kada je knjiZznica otvorena
za studente, nastavnike i suradnike vasega visokog ucilista i eventualno za vanjske
posjetitelje. Iznesite svoj komentar o broju knjiga i casopisa (domacih i inozemnih) u
knjiZnici te o iznosu sredstava koja se svake godine trose na nabavljanje novih knjiga i
Casopisa.

Knjiznica Veleu¢ilita smjestena je u podrumu. Prostor knjiznice ima 18,30m” u kojem je zaposlena
jedna osoba. U prostoru knjiznice nalazi se informacijski stol, police s otvorenim pristupom, otvorena
zbirka osnovne i dopunske literature te zbirka diplomskih i zavrsnih radova koji su zatvoreni. Isti
prostor sluZi za stru¢ne knjizni¢arske poslove poput nabave grade, zaprimanje grade, inventariziranja
i struéne obrade. Knjiznica ima 1679 naslova knjiga medu kojima nema inozemnih ¢asopisa i knjiga.
KnjiZznica radi za nastavno osoblje i studente, a radno vrijeme je od 8 — 16 sati od ponedjeljka do
petka. Prostor Citaonice osiguran je u predavaonicama D i C koja se koristi u popodnevnim satima,
dok se predavaonica L koristi u jutarnjim satima jer se u njoj odrzava nastava u popodnevnim satima.

Sredstva koja se svake godine utroSe na knjige nije utvrdena godisnjim planom veé se knjige
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nabavljaju prema potrebi studenata i nastavnog osoblja. Sredstva koja su se u 2010. godini potrosila
za nabavu knjiga iznosila su 25.781,66 kn, a u 2009. 16.742,32 kn.

Studenti Veleucilista koriste i prostor ¢itaonice i knjiznog fonda Gradske knjiznice ,Juraj Sizgori¢“ sa
kojom postoji dobra suradnja, a ocekuje se i formaliziranje suradnje u cilju poboljSanja studentskog
standarda i knjiznog fonda knjiznice za potrebe nastavnog procesa svih studijskih programa.

i) Ocijenite stupanj informatizacije vasSe knjiznice. Posebno navedite racunalne baze
podataka knjiga i ¢asopisa koje su dostupne nastavnicima, suradnicima i studentima te
opiSite nacin i ucestalost koriStenja. Usporedite se sa srodnim visokim uciliStima.

Knjiznica na VeleuciliStu nema uspostavljen On-line katalog knjiga i ¢asopisa kao ni placeni pristup
bazama podataka. Djelatnici su upoznati s moguénostima koristenja besplatnih baza podataka gdje se
mogu preuzimati knjige, ¢lanci, prezentacije i slicno. Uprava VeleuciliSta ima za cilj do 30. rujna 2012.
uspostaviti On-line katalog knjizni¢ne grade.

U knjiZznici postoji samo jedno racunalo koje ima pristup Internetu, a koji sluzi knjiznicarki za
evidenciju svih naslova knjizne grade i broja korisnika.

j) Komentirajte uredske prostore za rad strucnih sluzbi (na primjer, tajnistva, racunovodstva,
informaticke sluzbe i slicno).

Prostor za obavljanje djelatnosti strucnih sluzbi (prikazan u tablici 5.) na Veleucilistu smatramo
zadovoljavajuéim.

Tablica vus5. Prikaz prostora za rad strucnih sluzbi.

Strucna sluzba m’ Opremljenost
Ured dekana 20,50 4
Ured tajnice dekana 11,40 4
Ured organizacije nastave 9,46 4
Ured prodekana za nastavu 9,03 4
Ured prodekana za poslovanje 9,03 4
Tajnistvo 18,85 4
Racunovodstvo 18,91 4
Arhiva radunovodstvo 4

Informaticka sluzba 12,45 4
Carnet ¢voriste 21,09 4
Sluzba za studentske poslove (Trg Andrije Hebranga 11) 18,30 4
SluZzba za studentske poslove Vodice (Obala Vladimira Nazora 4) 17,55 4
Arhiva referade u Sibeniku 4 4
Arhiva referade u Vodicama 19,53 4
Garderoba ¢istacice 3 /
Skriptarnica 11,75 4
KnjiZnica 18,30 4
Skladiste domar 3,75 /
Ukupno 187,49 m2

k) Obrazlozite omjer proracunskih (nastavnih i istraZivackih) i trziSnih prihoda svoga visokog
ucilista, komentirajte fleksibilnost koju vase visoko uciliSte ima u financijskom poslovanju.

Udio proracunskih prihoda u ukupnim prihodima u 2009. godini iznosio je 52,30% a u 2010. godini
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54,30% dok je udio vlastitih sredstava u 2009. godini iznosio 47,70% a u 2010. godini 45,70%. Iz
navedenog proizlazi da je Veleuciliste velikim dijelom ovisno o adekvatnom pracdenju financiranja iz
drzavnog proracuna, a narocito za podmirivanje troskova vanjske suradnje.

Tablica vu36. Omjer proracunskih i vlastitih prihoda Veleucilista.

2009. % 2010. %

Prihodi iz drzavnog
proracuna i proracuna 6.494.114,64 52,30 % 6.904.304,49 54,30 %
ostalih javnih izvora

Vlastiti prihodi 5.921.928,07 47,70 % 5.815.069,17 45,70 %

Ukupno 12.416.042,71 100 % 12.719.373,66 100 %

) Komentirajte detaljnije strukturu izvora trziSnih prihoda (naplata Skolarine od studenata,
istrazivacki i strucni projekti, usluge, ostale djelatnosti) vasega visokog ucilista.

Veleuciliste na trziStu ostvaruje vlastite prihode od S$kolarina, troskova prijave i upisa, promocije,
prihodi od skriptarnice, prihoda ostvarenih na trZistu odrZavanjem seminara za turisticke vodice i
voditelje poslovnica te prihodi od najma prostora.

m) Navedite na koji nacin upravljate prihodom od trzisnih usluga kako biste unaprijedili
kvalitetu vase djelatnosti (overheads).

Ostvarene vlastite prihode po podmirenju direktnih materijalnih troskova vezanih za ostvarenje
vlastitih prihoda Veleuciliste koristi za:
— nabavu informaticke opreme, znanstvene i strucne literature, kao i ostale opreme za
unapredenje nastavne aktivnosti,
— investicijsko i tekuce odrzavanje,
— podmirivanje troSkova vanjske suradnje u nedostatku dovoljnog iznosa sredstava od strane
MZOS —a,
— unapredenje studentskog standarda,
— nagradivanje i stimuliranje uspjesnih studenata,
— edukativno i stru¢no usavrsavanje nastavnog osoblja,
— organiziranje strucnih putovanja studenata i nastavnika i
— Skolovanje nastavnog osoblja.

n) Osvrnite se na postotnu strukturu troSenja trziSnih prihoda te procijenite u kojoj mjeri
smanjenje ili nedostatak tih sredstava moze utjecati na funkcionalnost visokog ucilista i
realizaciju njegove osnovne djelatnosti.

Ostvareni vlastiti prihodi poslovanja se troSe u cijelosti za financiranje troskova poslovanja.
Nedostatak sredstava ili umanjenje sredstava bi znacajno utjecalo na redovito poslovanje, te se
ne bi mogli na vrijeme podmiriti materijalni rashodi poslovanja, rashodi prema zaposlenicima,
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kao i rashodi koji se odnose na nastavnu aktivnost (nedostatak sredstava za edukaciju i
Skolovanje kadrova, nabavu opreme i literature, nemoguénost isplata troskova vanjske suradnje i
dr.)

o) Navedite vas prioritet u slu¢aju povecanoga proracunskog financiranja vasega visokog
ucilista.

U slucaju povedanja proracunskog financiranja prioritet VeleuciliSta je ulaganje u unapredenje
nastavne djelatnosti, zaposljavanje novih nastavnika radi poboljSanja omjera broja studenata u
odnosu na nastavnika, a u cilju razvijanja novih studijskih programa.

p) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojecim stanjem i predlozite moguca poboljSanja.

Unutar postojeéeg nacina financiranja uspijevamo zadovoljiti i podmiriti sve potrebe koje se odnose
na postojeée poslovanje. PoboljSanja koja Veleuciliste radi po pitanju smanjivanja udjela vanjske
suradnje, a koja opterecuje financijsko stanje je kontinuirano Skolovanje nastavnog osoblja i
provodenje izbora u zvanja kako bi se broj vanjskih suradnika smanjio. Rashodi koji se u tom
pogledu konstantno smanjuju VeleuciliSte ima za cilj ta sredstva usmjeriti u povecanje kvalitete
studentskog standarda, standarda zaposlenika, razvoj novih studija i programa cjelozZivotnog
obrazovanja.
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Tablica 7.1. Zgrade visokog ucilista.

(Navesti postojece zgrade, zgrade u izgradnji i planiranu izgradnju)

Ukupna povrsina
Identifikacija Lokacija zgrade Godina izgradnje Godina dograd.r?Je ili prqstora za .ob.avljanje
zgrade rekonstrukcije djelatnosti visokog
obrazovanja (u mz)
Trg Andrije
;g':::fk: Hebranga 11 1965. 1999.- 2007. 1.696,72
22 000 Sibenik
Zerada u Obala Vladimira
vi ieoma Nazora 4 1846. 2002. — u tijeku 483,80
22211 Vodice

Sjediste Veleucilista je u Sibeniku, Trg Andrije Hebranga 11 gdje se izvodi nastava za struéni studij
MenadZment (sa smjerovima: turisticki menadZment i informaticki menadZment), stru¢ni studij
Promet (sa smjerovima: cestovni promet i poStanski promet) i specijalisticki diplomski stru¢ni studij
MenadZiment. Na navedenoj lokaciji nalazi se dekanat, ured organizacije nastave, 13 nastavnickih
kabineta, 12 predavaonica, sluzba za studenske poslove, sluzba racunovodstva, tajnistvo, sluzba za
opce i kadrovske poslove, sluzba za informati¢ku potporu, sluzba za pomocne poslovne funkcije i
knjiznica. Ugovorom izmedu Zupanije Sibensko-kninske i osnovne $kole Tina Ujevi¢a utvrdeno je da
se treci kat osnovne Skole dodjeljuje koriStenje bez naknade u svrhu osnivanja i djelovanja tadasnje
Visoke Skole za turizam. Dogradnja novog dijela objekta temelji se na pravu gradenja koji je Visoka
gkola za turizam dao vlasnik ¢estice odnosno grad Sibenik. Zgrada je nadogradivana u tri faze (1999.-
2007.) za vrijeme djelovanja Visoke $kole za turisti¢ki menadZment u Sibeniku, a do kraja je zavriena i
opremljena 2007. godine ¢ime su osigurani nastavni prostori za izvodenje nastave kao i kabineti za
nastavno osoblje.

Veleuciliste dio djelatnosti obavlja u Vodicama na lokaciji Obala Vladimira Nazora 4 gdje se izvodi
nastava stru¢nog Upravnog studija. Sa Puckim ucilistem koji je vlasnik prostora Veleuciliste je 4.
veljace 2009. godine potpisalo Sporazum o osiguranju prostora za funkcioniranje Upravnog studija u
Vodicama sa ukupnom povrsinom od 493,80 m°.
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Tablica 7.2. Predavaonice.

Identifikacija Redni broj ili Broj sjedecih e . Ocjena
zgrade oznaka Povrsina (u mz) mjesta za Broj satl. koriStenja u opremljenosti*(od
. tjednu
predavaonice studente 1-5)
A 168 210 40 5
B 59,80 85 33 3
C 29 16 11 4
D 29 16 26 3
F 40,30 60 23 3
Zgradau G 41,60 30 36 4
Sibeniku H 91,50 160 31 4
K 59,80 66 16 4
L 63 27 19 5
M 60,70 90 32 4
N 46,60 50 33 4
0 67,70 100 37 4
Ukupno 757 910 337
A 56,60 60 25 3
Zgrada u B 56,60 60 18 3
. C 59,50 40 13 3
Vodicama
D 23,70 16 / 3
E (info kabinet) 24 16 / 3
Ukupno 220,40 176 56
Ukupno 977,40 1086 393

*Opremljenost predavaonice podrazumijeva kvalitetu namjestaja, tehnicke i druge opreme.

Iz gore navedenih podataka vezanih za opterecenja svake pojedine predavaonice na adresi Trg
Andrije Hebranga 11 u Sibeniku gdje se odvija nastava stru¢nog studija MenadZment, stru¢nog
studija Promet i specijalistickog diplomskog stru¢nog studija MenadZment uracunati su i ispitni rokovi
Sto dodatno opterecuje svaku pojedinu predavaonicu. Razlog uvrStavanja ispitnih rokova u
optereéenost svake predavaonice je nuzan jer VeleudiliSte osim redovitih ispitnih rokova (veljaca,
lipanj/srpanj, rujan) ima rokove u vrijeme odrZavanja nastavnog procesa (studeni/prosinac, travan;j).
Temeljem gore navedenih rezultata opteredenost predavaonica je 337 sati Sto od maksimalne
ukupne opterecenosti od 720 sati tjedno iznosi 46,80%. Najveéa optereéenost je predavaonice a sto
iznosi 66,66%. Temeljem navedenog moZe se zakljuciti da se predavaonice u zgradi na adresi Trg
Andrije Hebranga 11 mogu jo$S dodatno opteretiti. Prilikom formiranja rasporeda strogo se vodi
racuna da studenti budu maksimalno 8 sati dnevno optereceni sa nastavom. Potrebno je naglasiti da
se tjedna opterecenost odnosi na dane od ponedjeljka do petka. Jedino predavaonice D, F i G se
povremeno koriste subotom svega 3 sata, a u ostalima se nastava odvija tijekom tjedna.

Sto se tice opterecenosti predavaonica u Vodicama na adresi Obala Vladimira Nazora 4 gdje se izvodi
nastava struc¢nog Upravnog studija ukupno tjedno optereéenje (predavaonice A, B i C) je 56 sati
ukljucivsi i ispitne rokove. Maksimalno moguée tjedno optereéenje je 180 sati Sto od stvarnog
opterecenja (56 sati) iznosi svega 31,11 %. Studenti struénog Upravnog studija se koriste i prostorima
u sjedistu Veleucilista.
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Tablica 7.3. Laboratoriji/praktikumi koji se koriste u nastavi.

e " .. Broj radnih Broj sati Ocjena
Identifikacija Interna oznaka prostorije Povrsina (u . o . . .
. . 2 mjesta za koriStenja u opremljenosti
zgrade laboratorija/praktikuma m°?) .
studente tjednu (od1-5)

K 59,80 66 16 4

Zgradau L 63,19 27 19 4

Sibeniku G 41,65 30 36 4

C 29,25 16 11 4

UKUPNO 193,89 139 82

Tablica 7.4. Nastavne baze (radiliSta) za prakti¢nu nastavu.

Identifikacija zgrade

Naziv nastavne baze
(radilista)

Broj studenata koji pohada
pojedinu nastavnu bazu

Broj sati nastave (tjedno) koja se
odrzava u pojedinoj nastavnoj
bazi

Na VeleuciliStu ne postoje baze za prakticnu nastavu. Prakti¢na nastava na VeleuciliStu provodi se u

sklopu 3 kolegija od kojih je 2 na stru¢nom studiju Promet (Semestralna stru¢na praksa u 4 semestru i

Mentorska praksa u VI. semestru) ite na struénom Upravnom studiju (Upravna praksa). Prakticna

nastava je obavezna za sve studente (redovite i izvanredne) i odvija se po naputku nositelja kolegija

(voditelja strucne prakse) koji im izdaje Uputnicu za praksu. Prakti¢na nastava se odvija u poslovnim

objektima koji obavljaju djelatnost srodnu stru¢nom studiju a koje izabiru sami studenti.

Na struénom studiju Menadiment kao i na specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju

MenadZment studijskim programom nije predvideno izvodenje i/ili obavljanje prakti¢ne nastave.
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Tablica 7.5. Opremljenost racunalnih ucionica.

(Navedite podatke o racunalima u ra¢unalnim laboratorijima/praktikumima koji se koriste u nastavi)

Broj novijih racunala
(do 3 godine)

Broj racunala starijih
od 3 godine

Ocjena funkcionalnosti
(od1-5)

. . . Ocjena moguc¢nosti
Ocjena odrZavanja

koristenja izvan
(od1-5)

nastave (od 1-5)

18

77

Tablica 7.6. Nastavnicki kabineti.

\dentifikacija zgrade Broj nas.tavniékih PrclSjeéna , Ocjena opremljenosti Prosi:;flr;aop;c;\;rjg:nimz po
kabineta povriina um (od1-5) nastavniku/suradniku
Kabinet 1/ | kat 6,90 6,90
Kabinet 2/ | kat 6,90 3,45
Kabinet 3/ | kat 6,90 3,45
Kabinet 4/ | kat 8,60 4,20
Kabinet 5/ | kat 6,90 6,90
Kabinet 6/ | kat 7,20 4,80
Zgrada u Sibeniku Kabinet 7/ | kat 7,20 7,20
Kabinet 8/ | kat 7,20 7,20
Kabinet 11/ Il kat 7,95 3,97
Kabinet 12/ Il kat 8,70 8,70
Kabinet 13/ Il kat 11,25 11,25
Kabinet 14/ Il kat 9,60 4,80
Kabinet 15/ Il kat 9,00 9,00
Kabinet 1 /I kat 10,40 5,20
Kabinet 2 / | kat 12,60 6,30
Zgrada u Vodicama
Kabinet 3/ Il kat 9,80 4,90
Kabinet 4/ Il kat 12,60 6,30
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Tablica 7.7. Prostor koji se koristi samo za strucni i istraZivacki rad.

Interna oznaka
L prostorije ili .. 2 Broj sati koristenja u Ocjena opremljenosti
Identifikacija zgrade Povrsina (u m?) .
oznaka tjednu (od1-5)
laboratorija
/ / / / /

Tablica 7.8. Kapitalna oprema.

(Navedite podatke o raspolozivoj kapitalnoj opremi visokog ucilista ¢ija nabavna vrijednost prelazi 200.000

kuna)

Naziv instrumenta (opreme)

Nabavna vrijednost

Godine starosti

Na Veleucilistu ne postoji ni jedan pojedinacni instrument (oprema) ¢ija nabavna vrijednost prelazi

200.000 kuna.

Tablica 7.9. Opremljenost knjiznice.

- . . Postoji li racunalna
Ukupna povrsina (u . . . L. . Broj studenata koji ..
Broj zaposlenih Broj sjedecih mjesta . . baza podataka vasih
m2) koriste knjiznicu N .
knjiga i Casopisa
18,30 1 / 506 NE
Ocjena . . Ocijenite
i i Broj Ocjena . . i
Broj . suvremenost Broj naslova ] . Ocjena kvalitetu i
Broj . . ) naslova funkcionalnosti i ) .
naslova o knjiga i inozemnih L. L opremljenosti dostupnost
. udzbenika* L . . domadih kataloga knjiga i .
knjiga udzbenika (od Casopisa $asopis $asopisa (od 1-5)** elektronskih
Casopisa ¢ i
1-5) P P sadrzaja***
1679 191 3 0 21 3 3 2

*  Broj udZbenika podrazumijeva sve udZbenike bez obzira na broj naslova.

* %

Mogucnosti kopiranja za nastavnike i studente, nabava kopija iz drugih knjiznica, katalozi radova nastavnika itd.

*** pod elektronskim se sadrZajima podrazumijevaju elektronska izdanja knjiga, casopisa, baze podataka, ali i katalozi

viastite i vanjskih knjiZnica.
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Tablica 7.10. Financijska evaluacija.

kalendarska godina

kalendarska godina 2010.

2009.
PRIHODI
1. PRIHODI IZ DRZAVNOG PRORACUNA 5.794.114,64 6.603.840,34
1.1 Place za zaposlene 3.865.175,90 4.196.063,74
1.2. Troskovi poslovanja (ukljucivo i terenska nastava) 848.322,00 787.328,00
1.3. Vanjska suradnja u nastavi 838.523,00 1.387.967,11
1.4. Domacdi znanstveni projekti - -
1.5. Medunarodni znanstveni projekti - -
1.6. Medunarodna suradnja - -
1.7. Organizacija znanstvenih skupova - -
1.8. Nabava casopisa - -
1.9. Tekuce odrzavanje - -
1.10. Izgradnja i investicijsko odrzavanje - -
1.11. Oprema - -
Ukupno ostale vrste prihoda (specificirati) — troskovi
112, prvijevoz.a,dar.djeci, tro?kovi po u.gov‘orenim obvezama 242.093,74 232.481,49
— Skolarine, sistematski pregled, jubilarne nagrade,
boZi¢nica, tiskanje kniga itd.
2. PRIHODI IZ PRORACUNA OSTALIH JAVNIH IZVORA 700.000,00 300.464,15
Prihodi i pomodi od jedinica lokalne uprave i
2.1 samouprave (grad, Zupanija, itd.) — prihodi iz 150.000,00 150.000,00
Zupanijskog proracuna
Prihodi i pomoci ostalih subjekata (specificirati) —
2.2. KAPITALNE POMOCI IZ DRZAVNOG PRORACUNA >50.000,00 150.464,15
3. PRIHODI OD KAMATA 22.433,82 107.235,75
Kamate na orocena sredstva i 87.341,60
Kamate na depozite po videnju 22.433.82 19.894,15
4, PRIHODI OD VLASTITE DJELATNOSTI 450.562,90 935.482,65
4.1. Skolarine — diplomske specijalisticke struéne 285.000,00
4.2. Istrazivacki projekti - -
4.3. Strucni projekti - -
4.4, Prihodi od najma 4.000,00
Ukupno ostale vrste prihoda (specificirati) — razredbeni
4.5, postupak, skriptarnica,, plaéanje ispita, kolokviji, 450.562,90 646.482,65
tecaj za vodice | voditelje poslovnica i ostali prihodi.
5. PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA 5.441.424,35 4.760.543,50
5.1. Skolarine — stru¢ne 4,985.824,35 4.350.820,50
52 Dodatna provjera posebnih znanja, vjestina i i i
o sposobnosti (ako se provodi uz ispite drzavne mature)
5.3. Naknade za upis 382.400,00 344.623,00
5.4. Izdavacka djelatnost - -
5.5. Naplate studenskih, diplome, itd. 73.200,00 65.100,00
5.6. Ukupno ostale vrste prihoda (specificirati)
6. OSTALI NESPOMENUTI PRIHODI (specificirati) 7.507,00 11.807,27
A UKUPNO PRIHODI POSLOVANJA 12.416.042,71 12.719.373,66
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2009. 2010.
RASHODI
1. RASHODI ZA ZAPOSLENE 6.603.379,88 6.704.621,11
1.1 Place za zaposlene 5.403.701,36 5.290.750,36
1.2. Vanjska suradnja u nastavi
Ukupno ostalo (specificirati) — ostali rashodi za zaposlene -
1.3. jubilarne nagrade, regres, boZi¢nica, dar djeci; doprinosi za 1.199.678,52 1.413.870,75
zdravstveno osiguranje, ozljede na radu i nezaposlenost
2. RASHODI ZA MATERUAL | ENERGIJU 420.623,58 512.572,46
2.1. Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 213.680,90 290.685,63
2.2. Laboratorijski materijal - -
2.3. Energija 135.674,70 154.688,08
2.4. Materijal i dijelovi za tekuée i investicijsko odrZavanje 47.195,76 41.587,74
2.5. Sitni inventar 9.203,45 9.729,84
2.6. Ukupno ostalo (specificirati) — publikacije, ¢asopisi, knjige 14.868,77 15.881,17
3. RASHODI ZA USLUGE 4.594.527,98 4.089.807,32
3.1. Telefon, posta, prijevoz 98.964,66 92.632,53
3.2 Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja 141.686,36 43.353,51
3.3. Promidzba i informiranje 71.541,02 119.405,68
3.4. Komunalne usluge 38.346,14 45.966,01
3.5. Zakup, najam, lizing. 74.846,61 74.607,95
36. Intelektuallne i qsobne usluge (L.J.ngVOFi o djelu, honorari, 3.139.203,45 2.968.870,78
naknade ¢lanovima upravnog vijeca)
3.7. Racunalne usluge 15.910,80 37.629,90
Ukupno ostalo (specificirati) — studs. Centar, tiskanje knjiga,
izrade ikica tiskanje zbornika radova, org. seminara turistickih
38 vodica, trosak studentskih aktivnosti,, trosak org. promocije,
o troskovi zastite na radu, naknade troskova vanjske suradnje put 1.014.028,94 707.340,96
| smjestaj, troskovi reg automobile, sistematski pregled, usluge
odvjetnika, alumni, indeksa itd.
4, RASHODI ZA NEFINANCIJSKU IMOVINU 164.811,00 160.189,33
4.1. Poslovni objekti
4.2. Racunalna oprema 42.356,12 63.284,61
4.3. Laboratorijska oprema - -
4.4, Uredska oprema — uredski namjestaj | namjestaj ucionica 9.302,47 55.229,71
4.5. Komunikacijska oprema 9.523,99 5.506,71
4.6. Ostala oprema 4.820,37 10.386,64
4.7. Literatura 16.742,32 25.781,66
4.8. Ulaganja u postrojenja, strojeve i ostalu opremu 66.963,08
4.9. Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 15.102,65
4.10. Ukupno ostalo (specificirati)
5. NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIMA 265.160,79 290.463,21
5.1. Sluzbena putovanja 43.280,50 52.772,00
5.2. Struéna usavrSavanja 33.803,29 61.997,21
5.3, Uk“upno ostalvo (s;.)ecificirati) ukljuéu.juc'i i troskove 188.077,00 175.694,00
prijevoza(troskovi prijevoza s posla i na posao)
6. OSTALI NESPOMENUTI RASHODI POSLOVANIJA 492.784,72 671.678,76
6.1. Premije osiguranja 111.071,00 128,689,33
6.2. Reprezentacija 77.318,79 62.847,85
6.3. Clanarine 3.962,46 4.753,04
6.4. Bankarske i usluge platnog prometa 13.742,41 14.925,23
6.5. Kamate 64,05 32,72
Ostali financijski izdaci — subvencije studentskom centru,
6.6. osnivanje studentskog centra, donacije, $kolarine za magisterije 286.626,01 460.430,59
| doktorate,
B UKUPNO RASHODI POSLOVANJA 12.541.287,95 12.429.332,19
C Preneseno stanje iz prethodne godine 4.919.996,32 4.794.751,08
UKUPNO STANJE 31.12. (A-B+C) 4.794.751,08 5.084.792,55
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Veleucili$te u Sibeniku

TABLICA 2.1.
POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA I
KOLEGIJA

Sibenik, 2011.



Tablica 2.1. Popis studijskih programa i kolegija
Stru¢ni studij MENADZMENT
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TM/IM | 1| B1l1 Osnove ekonomije O 6 50| P 1 | 60 | 120 | Jasmina Sladoljev, univ. spec. oec. | DA | Predava¢ | Ekonomija
TM/IM | 1| Bl11 Osnove ekonomije ) S 4 | 15 | 90 | Jasmina Sladoljev, univ. spec. oec. | DA | Predava¢ | Ekonomija
TM/IM | 1| B12 Matematika O 7 175 P 1130 ] 60 dr. sc. Nikola Kocei¢ Bilan NE | Docent Matematika
TM/IM | I | B12 Matematika ) V| 5] 30150 Ana Perisi¢, dipl. ing. DA | Asistent | Matematika
TM/IM | 1 | B15 Informatika ) 6 150 P 1] 30| 60 Jurica MatoSin, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
™ I'| B15 Informatika O V[ 7 ]30]210 Jerko Acalin, dipl. ing. DA | Asistent | Racunarstvo
M I'| B15 Informatika ) \Y 3 1301 90 Jurica Matosin, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
™ | B14 Upravljanje okolisem o! 7 1751 P 1 60 | 120 mr. sc. Tanja Radi¢ Lako§ DA | Predavac Biologija
™ || Bl4 Upravljanje okoliSem o* S 3 | 30 | 135 mr. sc. Tanja Radi¢ Lakos DA | Predavac Biologija
IM I | B27 | Gradaradunala i operacijski sustavi | O 8 200 P 1 ] 60 |120 Zelimir Mikuli¢, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
N . o . 1 ey Strucni y
M I | B27 | Gradaracunalaioperacijski sustavi [ O V 1160 ] 90 Ivana Dobroni¢, dipl. ing. NE suradnik Radunarstvo
TM/IM | | B16 Poslovni engleski | | 3 Bl P 1 |30] 60 Ivana Bratié, prof. DA | Asistent Filologija
TM/IM | | B16 Poslovni engleski | | \Y 3 15 | 45 Ivana Bratié, prof. DA | Asistent Filologija
T™M/IM | | | B17 Poslovni njemacki | | 3 7B P 1 |30 ]| 60 Goran Crnica, prof. NE | Asistent Filologija
TM/IM | I | B17 Poslovni njemacki I | \% 1 ]115] 15 Goran Crnica, prof. NE | Asistent Filologija
TM/IM | | B18 Poslovni talijanski | | 3 | P 1 |30] 60 Ivana Kardum Goles, prof. NE | Asistent Filologija
T™M/IM | 1| B18 Poslovni talijanski | | \% 1 ]115] 15 Ivana Kardum Goles, prof. NE | Asistent Filologija




Tablica 2.1. Popis studijskih programa i kolegija
Stru¢ni studij MENADZMENT
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M| TM/IM | 11| B235 Ekonomika trgovackih drustava ) 6 150| P 1145 ] 90 Divna Goles, mag. oec. DA pre\(]i{:\l/aé Ekonomija
M| TM/IM | 11| B235 Ekonomika trgovackih drustava 0] S 4 15 | 90 Jelena Sigara, univ. spec. oec. DA | Asistent Ekonomija
M TM/IM [ 11| B22 Financijska matematika O 7 175 P 1130 ] 60 dr. sc. Nikola Kocei¢ Bilan NE | Docent Matematika
M| TM/IM | 11| B22 Financijska matematika ) V| 5] 301150 Ana Perisi¢, dipl. ing. DA | Asistent | Matematika
M| TM/IM | 11| B23 Trgovacko pravo ) 6 150| P 1145 ] 90 Dragan Zlatovi¢, mag. iur. DA Visi . Pravo

predavac
M| TM/IM | 11| B23 Trgovacko pravo ) S 1|15 )225 Dragan Zlatovi¢, mag. iur. DA Visi . Pravo
predavac
M| TM/IM [ 11| B23 Trgovacko pravo O S 3 | 15 |675 Ivan Malenica, dipl. iur. DA | Asistent Pravo
M| ™ || B26 Tehnologija hrane i pica o' | 8 |200] P | 1|60]120] Nikolina Gacina, dipl. ing. DA | Predavac Ptfhhrfgigzle;;a
M ™ || B26 Tehnologija hrane i pica o! s | 3 |e60]270 Nikolina Gacina, dipl. ing. DA | Predava¢ Ptfhhr:zgzzga
Ml IM 111 BIMO1 Osnove programiranja o* 5 125 P 1 |30 ]| 60 Zelimir Mikuli¢, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
L 1 e . Struéni .
M IM I1'| BIMO1 Osnove programiranja 0 \Y% 1 {30 30 Ivana Dobroni¢, dipl. ing. NE suradnik Radunarstvo
Informaticke tehnologije i zastita 1 . ., y y A

M IM 11| BIM02 okolica (0] 3 75 P 1 30 | 60 mr. sc. Tanja Radi¢ Lako§ DA | Predavac Biologija
M| M |n|BIMO2 Info”na“‘:keotf:l‘i‘;og”e tzastita - 50 s | 1]15]225]  mr sc. Tanja Radi¢ Lakos DA | Predavac | Biologija
M| TM/IM [ 1I| B24 Poslovni engleski Il | 3 Bl P 1 |30] 60 Ivana Bratié, prof. DA | Asistent Filologija
M| TM/IM [ 1I| B24 Poslovni engleski Il | \Y 3 15 | 45 Ivana Bratié, prof. DA | Asistent Filologija
M| TM/IM | 1II| B177 Poslovni njemacki IT | 3 75 P 1 30 | 60 Goran Crnica, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM | Il'| B177 Poslovni njemacki 11 | Vv 1 15 | 15 Goran Crnica, prof. NE | Asistent Filologija




Tablica 2.1. Popis studijskih programa i kolegija
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M| TM/IM | 11| B210 Poslovni talijanski Il | 3 75 P 1 30 | 60 Ivana Kardum Goles, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM | 11| B210 Poslovni talijanski Il | \Y 1 15 | 15 Ivana Kardum Goles, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM [11l] B21 Osnove ra¢unovodstva ) 7 175 P 1145 ] 90 Anita Grubisié¢, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM [LII] B21 Osnove ra¢unovodstva 0] S 2 15 | 45 Anita Grubisié, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM [11l] B21 Osnove ra¢unovodstva ) V 2 |15 30 Anita Grubisié¢, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM |11I] B33 MenadZment ) 6 [150| P 1 | 45 | 90 | Jasmina Sladoljev, univ. spec. oec. | DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM [1I1| B33 Menadzment O S 2 | 15 | 45 | Jasmina Sladoljev, univ. spec. oec. | DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM [Ill] B32 Marketing ot 6 150 P 1 |30 60 mr. sc. Petar Gardijan DA Visi . | Ekonomija

predavac
M| ™™ || B32 Marketing o s | 1]30]|45 mr. sc. Petar Gardijan pAl V™ | Exonomija
predavac
M IM [IlI] B89 [ Objektno orijentirano programiranje | 6 150 P 1] 30| 60 Frane Urem, dipl. ing. DA | Predava¢ | Raunarstvo
M IM I11] B89 | Objektno orijentirano programiranje | V 1 4 4 Frane Urem, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
. L .. et Stru¢ni .
M IM I11] B89 | Objektno orijentirano programiranje | Vv 1 | 56| 56 Ivana Dobroni¢, dipl. ing. NE suradnik Radunarstvo
M| TM/IM |11l B-036 Javne financije | 4 100 P 1 ]110] 20 Anita Grubisié¢, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM |11 B-036 Javne financije | P 1120 40 Dijana Mecev, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM |11l B-036 Javne financije | S 1130 ]| 45 Dijana Mecev, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM |111] B28 | Ekonomika neprofitnih organizacija | | 3 |75 P | 1|30]60 Divna Goles, mag. oec. DA pr;’if‘aé Ekonomija
V

M| TM/IM |I1I] B28 | Ekonomika neprofitnih organizacija | \% 1 ]115] 15 Jelena Sigara, univ. spec. oec. DA | Asistent | Ekonomija
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M| TM/IM [111| B34 Poslovno komuniciranje | 5 (125 P | 1 |30] 60 mr. sc. Ivica Poljicak DA pre\;{:iaé Sociologija
M| T™MAM |11l| B34 Poslovno komuniciranje | s | 2|30/ 9 mr. sc. Ivica Poljidak pA|l VB | sociologija
predavac
M| TM/IM [11I] B35 Radno pravo | 6 (150 P | 1 |45] 90 Dragan Zlatovi¢, mag. iur. pa| VB Pravo
predavac
M| TM/IM |I1I] B35 Radno pravo | S 2 | 15| 45 Ivan Malenica, dipl. iur. DA | Asistent Pravo
M| TM/IM [HITI| B37 Poslovni engleski 111 | 3 Bl P 1 |30] 60 Ivana Brati¢, prof. DA | Asistent Filologija
M| TM/IM [LII| B37 Poslovni engleski 111 | \Y 1 15 | 15 Ivana Bratié, prof. DA | Asistent Filologija
M| TM/IM [llI| B38 Poslovni njemacki 111 | 3 Bl P 1 |30] 60 Goran Crnica, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM [llI| B38 Poslovni njemacki II1 | \Y 1 15 | 15 Goran Crnica, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM [I1l| B39 Poslovni talijanski 111 | 3 75 P 1 30 | 60 Ivana Kardum Goles, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM [llI| B39 Poslovni talijanski 111 | \Y 1 15 | 15 Ivana Kardum Goles, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM [IV| B42 Menadzersko ra¢unovodstvo O 6 150 P 1 45 | 90 Anita Grubisié, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM [IV| B42 Menadzersko ra¢unovodstvo 0] \Y 2 15 | 45 Anita Grubisié, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM [IV]| B4l Poslovna statistika ) 6 150 P 1] 30| 60 Dijana Mecev, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM [IV| B41 Poslovna statistika 0] \Y/ 2 | 30 | 60 Dijana Mecev, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM [IV| B44 Marketing menadZment 0 6 (150 P | 1 |45] 90 mr. sc. Petar Gardijan DA prgji?éaé Ekonomija
M| T™M/M |Iv| B44 Marketing menadzment o) s | 2|15 45 dr. sc. Tvana Zili¢ pAl V™ | Exonomija
predavac
M TM [IV| B46 Teorija i organizacija turizma o' 6 150 P 1 ]145] 90 dr. sc. Mili Razovi¢ NE | Docent Ekonomija
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M| TM [Iv| B46 Teorija i organizacija turizma o! s| 21545 dr. sc. Tvana Zili¢ pa| VI | Exonomija

predavac
Ml IM |IV|] B49 E-poslovanje o* 6 [150| P 1 |45 ] 90 mr. sc. Danijel Mileta NE | Predavaé |Elektrotehnikal
M IM [IV| B49 E-poslovanje o! V 1] 15 )225 mr. sc. Danijel Mileta NE | Predava¢ |Elektrotehnikal
M IM  [IV| BIM66 Uvod u racunalne mreze o* 3 7| P 1] 30| 60 Jurica Matosin, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
M IM [IV| BIM66 Uvod u racunalne mreze o* V 1130 30 Jurica MatoSin, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
M| IM |IV| BIM68 Uvod u baze podataka o* 3 7B P 1 |30 ]| 60 Frane Urem, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
M IM  |IV| BIM68 Uvod u baze podataka o! V 1 4 4 Frane Urem, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
1 S g Struéni 5
M| IM |IV| BIM68 Uvod u baze podataka 0 V[ 1]26]| 26 Ivana Dobronié, dipl. ing. NE suradnik Racunarstvo
M IM  |IV|BIM029 Operacijski sustavi | 3 7| P 1] 30| 60 Jurica Matosin, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
M IM  |1V|BIM029 Operacijski sustavi | \Y 1130 30 Jurica Matosin, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
M| TM/IM [IV| B410 Poslovni talijanski 1V | 3 75 P 1 30 | 60 Ivana Kardum Goles, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM [IV] B410 Poslovni talijanski 1V | \Y 1 15 | 15 Ivana Kardum Goles, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM [IV| B43 Poduzetnistvo | 6 150| P 1 45 1 90 Ana Udovici¢, univ. spec. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM [IV| B43 Poduzetnistvo | S 1 30 | 45 Ana Udovici¢, univ. spec. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM |IV| B45 Poslovna organizacija | 6 150 P 1 ]115] 30 mr. sc. Branko Peran NE Visi . Pravo
predavac

M| TM/IM [IV| B45 Poslovna organizacija | P 1130 ] 60 Ana Udovici¢, univ. spec. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM [IV| B45 Poslovna organizacija | S 1 | 15 |22,5] Ana Udovici¢, univ. spec. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
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M| TM/IM [IV| B48 Poslovni engleski 1V | 3 75 P 1 30 | 60 Ivana Brati¢, prof. DA | Asistent Filologija
M| TM/IM [IV| B48 Poslovni engleski IV | \Y 1 15 | 15 Ivana Bratié, prof. DA | Asistent Filologija
M| TM/IM (IV| BMN4 Poslovni njemacki IV | 3 Bl P 1 |30] 60 Goran Crnica, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM [IV| BMN4 Poslovni njemacki IV | Vv 1 15 | 15 Goran Crnica, prof. NE | Asistent Filologija
M| TM/IM | V| B51 Financijski menadzment ) 6 150| P 1145 ] 90 Zeljko Dekovié, dipl. oec. NE pre\(]i{:\l/aé Ekonomija
M| TM/IM | V| Bb51 Financijski menadZment 0] S 2 15 | 45 Jelena Sigara, univ. spec. oec. DA | Asistent Ekonomija
M TM [|V]| BS57 Turisticke agencije i turoperatori o* 6 150| P 1|45 ] 90 dr. sc. Ivana Zili¢ DA pre\(lifxl/aé Ekonomija
M| T™M |V| B57 Turisti¢ke agencije i turoperatori o! S| 2|15 45 dr. sc. Ivana Zili¢ DA Visi _ | Ekonomija

predavac
M| T™M (V] B510 Menadzment usluga o! 6 150| P 1|45 ] 90 mr. sc. Drago Pirija NE | Predava¢ | Ekonomija
M| T™M |V]| B510 Menadzment usluga o' S| 2|15 45 dr. sc. Ivana Zili¢ DA Visi _ | Ekonomija
predavac

M IM |V]| B58 Baze podataka o! 10 (250 P [ 1 | 45| 90 mr. sc. Dalibor Siki¢ NE | Predava¢ | Ragunarstvo
M IM V| B58 Baze podataka o! \% 1 ]175] 75 mr. sc. Dalibor Siki¢ NE | Predava¢ | Racunarstvo
M IM V | BIM59 Racunalne mreze o* 4 100 P 1|30 ] 60 Jurica Matosin, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
M IM V | BIM59 Racunalne mreze o! V 1 ]30] 30 Jurica MatoSin, dipl. ing. DA | Predava¢ | Racunarstvo
M| TM/IM | V| B52 Poslovno pregovaranje | 4 |100| P | 1|45/ 90 mr. sc. Ivica Poljicak DA prgji?éaé Sociologija
M| TM/IM | V| B54 Ekonomija Europske unije | 6 150 P 1] 30| 60 mr. sc. Petar Gardijan DA pr;;fiaé Ekonomija
M| TM/IM [ VV| B54 Ekonomija Europske unije | P 1115 ] 30 Dijana Mecev, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija




Tablica 2.1. Popis studijskih programa i kolegija
Stru¢ni studij MENADZMENT

2 —

S || S g
- . |& SglEls|g|a 5%
] = . . . v C 2 E . -
S % é Sifra Naziv kolegija O/l |ECTS|a 8 g > ;- 5 Nastavnik s é Zvanje Znanst'veno
Sl & |5 °c3|l s || 2| < S5 polje

» sl 2 |la|@ |5 2 °

< > = >

&
M| TM/IM [ V| B54 Ekonomija Europske unije | S 1|15 )225 Dijana Mecev, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TMAM | V]| B62 Upravljanje kvalitetom | 6 (150 P | 1 |30]60 Divna Goles, mag. oec. DA pr;fiae Ekonomija
M| TM/IM | V]| B62 Upravljanje kvalitetom | s | 1]30]45 Divna Goles, mag. oec. pA| VI | Exonomija

predavaé
M| TM/IM |VI| B633 Menadzment ljudskih resursa o) 5 |125| P | 1 |45 90 mr. sc. Ivica Poljidak DA pr;:gaé Sociologija
M| TM/IM |VI| B633 Menadzment ljudskih resursa ) S 2 | 15| 45 mr. sc. Ivica Poljic¢ak DA pre\(]i{:\l/aé Sociologija
M TM [VI| B65 Menadzment turisticke destinacije o' 6 150 P 1145 ] 90 mr. sc. Petar Gardijan DA pre:\:ififaé Ekonomija
M| TM [VI| B65 MenadZment turisticke destinacije o! S 1 | 15 |22,5(| Jasmina Sladoljev, univ. spec. oec. | DA | Predava¢ | Ekonomija
M| M |vi| Bes |ProieKtiranies :‘S:t';flz informacijskih | 51 | g [1s0| p | 1 | 30 | 60 mr. sc. Dalibor $ikié NE | Predava¢ | Racunarstvo
M| M |vi| Bes |Proiektiranied 233;32 informacijskin | - 5, v | 1]60] 60 mr. sc. Dalibor $ikié NE | Predava¢ | Ragunarstvo
M| T™M/IM |VI| B61 Kontroling [ 6 |150| P | 1 | 45| 9 Divna Goles, mag. oec. pAl V™ | Exonomija
predavac

M| TM/IM |VI| B61 Kontroling | S 1 15 | 22,5 Jelena Sisara, univ. spec. oec. DA | Asistent Ekonomija
M| ™M [vi| Bea Business intelligence I | 5 125 P | 1]30]60 mr, Katia Therese Zupan NE | Asistent |'"ormecske
M| TM/IM |VI| B64 Business intelligence | S 1 ] 151|225 mr. Katia Therese Zupan NE | Asistent Infgrr];r:lc)c;:iske
M| T™MAM [VI| B64 Business intelligence | v|1]15]15 mr. Katia Therese Zupan NE | Asistent '”f;’:;:fs'iiske
M| TM/IM |VI| B68 Financijske institucije i trzista | 5 1251 P 1|45 ] 90 Anita Grubisié¢, dipl. oec. DA | Predava¢ | Ekonomija
M| TM/IM |VI Zavrs$ni rad 0] 8 200

O' - obavezan kolegij na smjeru

* - vrsta radnog odnosa: DA (zaposlenik); NE (vanjski suradnik)
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Pl CIPT | I P01 Osnove informatike O 5 125 P 1 30 60 Jerko Acalin, dipl. ing. DA Asistent Ragunarstvo
P C/PT | I | PO1 Osnove informatike O \% 3 45 135 Jerko Acalin, dipl. ing. DA Asistent Racunarstvo
P CIPT | I | PO2 Fizika ) 4 100 P 1 30 60 mr. sc. Josip Pai¢ NE | Visi predavac Fizika
Pl CIPT | I | PO2 Fizika @) \% 2 15 30 mr. sc. Josip Pai¢ NE | Visi predavac Fizika
p| cpt | 1| Po3 Poznavanje robe o| s || P | 1| 3| 6 Nikolina Gaéina, dipl. ing. | DA | Predavag Pt':r:‘r:gf;gz’;a
Pp| cpT | 1| Po3 Poznavanie robe 0 s | 1 | 15 | 225 | NikolinaGaéina, dipl.ing. | DA | Predavac Ptf,::gf;gﬁ’;a
- . .. . R " Tehnologija
P CIPT | 1 P04 Graficke komunikacije ) 5 125 P 1 30 60 prof. dr. sc. Vinko Visnji¢ DA | Prof. v. skole prometa i transport
« . .. . R . Tehnologija
Pl CIPT | I | PO4 Graficke komunikacije O \Y 1 30 30 prof. dr. sc. Vinko Visnji¢ DA | Prof. v. skole prometa i transport
Pl CIPT | | P05 Matematika O 8 200 P 1 60 120 prof. dr. sc. Mate Strunje NE Izv. prof. Matematika
. v ey Stru¢ni .
P | CIPT | I | PO5 Matematika @) \Y 2 45 90 Ivana Males, dipl. ing. NE suradnik Matematika
P | CIPT | I | PO6 Engleski jezik 1 ) 3 75 P 1 30 60 Zeljka Perisa Perkov, prof. NE Asistent Filologija
P CIPT | | | PO6 Engleski jezik 1 0] \Y 1 15 15 Zeljka Perisa Perkov, prof. NE Asistent Filologija
. . . . e vre s g . . Tehnologija
P | CIPT | I | PO7 Suvremeni prometni sustavi ) 6 150 P 1 30 60 Martina Ljubi¢ Hini¢, dipl. ing. | DA Predavac prometa i transport
. . . . s TTetr qeq s N Tehnologija
P | C/PT | I | PO7 Suvremeni prometni sustavi @) S 1 30 45 Martina Ljubi¢ Hini¢, dipl. ing. | DA Predavac prometa i transport
. . oy ey g Tehnologija
P C/PT | I | PO8 Osnove strojarstva @) 4 100 P 1 30 60 prof. dr. sc. Vinko Visnji¢ DA | Prof. v. skole prometa i transport
. . oy e g . Tehnologija
P C/PT | I | PO8 Osnove strojarstva 0] \Y 1 15 15 prof. dr. sc. Vinko Visnji¢ DA | Prof. v. skole prometa i transport
P C/PT | Il | P09 Promet i ekologija O 3 75 P 1 30 60 mr. sc. Tanja Radi¢ Lakos DA Predavaé Biologija
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P | C/PT | I | PO9 Promet i ekologija O S 2 15 45 mr. sc. Tanja Radi¢ Lakos DA Predavad Biologija
P C/PT | I | P10 Statistika u prometu ) 4 100 P 1 30 60 prof. dr. sc. Mate Strunje NE Izv. prof. Matematika
P | C/PT | I | P10 Statistika u prometu ) \Y 1 15 15 Ana Perisi¢, dipl. ing. DA Asistent Matematika
P | C/PT | I | P11 |Osnove elektrotehnike i elektronike] O 5 125 P 1 30 60 mr. sc. Danijel Mileta NE Predavac Elektrotehnika
P | C/PT | I | P11 |Osnove elektrotehnike i elektronike] O \Y 1 30 30 mr. sc. Danijel Mileta NE Predavac Elektrotehnika
. L Y L . Tehnologija
P | C/PT | I | P12 | Prometno i prostorno planiranje ) 4 100 P 1 30 60 Darijo Sego, dipl. ing. DA Predavac prometa i trg anport
P | C/PT | I | P12 Prometno i prostorno planiranje O S 2 15 45 mr. sc. Gustav Cervar NE Asistent 'ﬁg;ﬁgﬁ'
P C/PT | I | P13 Engleski jezik 2 ) 4 100 P 1 30 60 Zeljka Perisa Perkov, prof. NE Asistent Filologija
P C/PT | II | P13 Engleski jezik 2 ) \Y 1 15 15 Zeljka Perisa Perkov, prof. NE Asistent Filologija
P | cpT || P14 Prekrcajna sredstva 1 o | 4 |w0| P | 2 | 3 | 60 | Ana-MariJankovi¢, dipl.ing. | DA | Predavac pm;ee*::‘i)'t‘:gr']‘jport
. . L, - . . Tehnologija
P | C/PT | Il | P14 Prekrcajna sredstva 1 ) S 1 15 22,5 Ana-Mari Jankovié¢, dipl. ing. DA Predavac prometa i transport
.. . v, . cr g s « Tehnologija
P | C/PT | Il | P15 | Unutarnji transport i skladi$tenje 0] 5 125 P 1 30 60 Ana-Mari Jankovi¢, dipl. ing. DA Predavaé prometa i transport
.. . e, . cy qeq . . Tehnologija
P | C/PT | Il | P15 | Unutarnji transport i skladistenje O Vv 1 30 30 Ana-Mari Jankovi¢, dipl. ing. DA Predavac prometa i transport
P | C/PT | lll | P16 |Operacijska istraZzivanja u prometu| O 4 100 P 1 30 60 Zelimir Mikuli¢, dipl. ing. DA Predavac Ragunarstvo
P | C/PT | Il | P16 |Operacijska istrazivanja u prometu| O V 1 15 15 Ana Perisi¢, dipl. ing. DA Asistent Matematika
. . .. . . Y C « Tehnologija
P | C/PT | Il { P17 | Prometni koridori i robni tokovi 0] 4 100 P 1 30 60 Darijo Sego, dipl. ing. DA Predavac prometa i transport
P | c/PT | 1t | P17 | Prometni koridori i robni tokovi | © s | 1| 3| 4 Darijo Sego, dipl. ing. DA | Predava Tennologija

prometa i transport
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. & Ly « Tehnologija
P | C/PT | Il | P18 Prometna logistika ) 4 100 P 1 30 60 Darijo Sego, dipl. ing. DA Predavac prometa i trgnjsport
. Y L « Tehnologija
P | C/PT | 1Il| P18 Prometna logistika @) S 1 15 22,5 Darijo Sego, dipl. ing. DA Predavac prometa i trg anport
P | C/PT | Il | P19 Engleski jezik 3 ) 3 75 P 1 15 30 Zeljka Perisa Perkov, prof. NE Asistent Filologija
P | C/PT | Il | P19 Engleski jezik 3 @) \% 1 30 30 Zeljka PeriSa Perkov, prof. NE Asistent Filologija
P | cpT || p2o Tehnicka mehanika o| 6 |10| P | 1| 4 | 9 prof. dr. sc. Vinko Vignji¢ | DA | Prof. v. skole pm;‘jt‘:‘i"tfg:f:pon
p| crr [In| P20 Tehnicka mehanika 0 v | 1 | 30 | 3 prof. dr. sc. Vinko Visnji¢ | DA | Prof. v. skole prorqueT:?lt?g:fpon
. . L, - . . Tehnologija
P | CIPT | IV | P21 Prekrcajna sredstva 2 ) 4 100 P 1 30 60 Ana-Mari Jankovié¢, dipl. ing. DA Predavac prometa i transport
p| ot |1v] P2t Prekrcajna sredstva 2 0 v | 1 | 15 | 15 | Ana-MariJankovi¢, dipl. ing. | DA | Predavac pm;ee*::‘i)'t‘:gr']‘jport
Robno distribucijski centri i . eyt ey e N Tehnologija
P | CIPT | IV | P22 termninali ) 5 125 P 1 30 60 Martina Ljubi¢ Hini¢, dipl. ing. | DA Predavac prometa i transport
Robno distribucijski centri i . B, . Tehnologija
P | CIPT | IV]| P22 termninali @) S 1 30 45 Martina Ljubi¢ Hini¢, dipl. ing. | DA Predavaé prometa i transport
p | cpt [1v] P23 Osnove ekonomije ol 3 || P | 1| 3 | e | Tmn S'adg'e‘:"’ univ-spec- | pa | Predavac Ekonomija
p | crr [Iv] P23 Osnove ekonomije 0 s 1 | 30 | 45 | Jasmina Sladggcev’ univ-SPEC- 1 pA | Predavac Ekonomija
P | CIPT |IV| P24 Osnove menadzmenta ) 5 125 P 1 15 30 mr. sc. Branko Peran NE | Visi predavac Pravo
P | C/IPT |IV]| P24 Osnove menadzmenta 0] P 1 15 30 Ana Udovici¢, univ. spec. oec. | DA Predavaé Ekonomija
P | CIPT |IV| P24 Osnove menadzmenta @) S 1 30 45 Ana Udovic¢i¢, univ. spec. oec. | DA Predavac Ekonomija
P | C/PT | IV ]| P25 Prometno pravo 0] 3 75 P 1 30 60 prof. dr. sc. Dragan Bolanc¢a NE Red. prof. Pravo
P | CIPT | IV | P25 Prometno pravo @) S 1 30 45 mr. sc. Mara Barun NE Predavac Pravo
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Tehnologija i organizacija javnog . e y Tehnologija
P | CIPT | IV | P26 gradskog prometa ) 5 125 P 1 30 60 Martina Ljubi¢ Hini¢, dipl. ing. | DA Predavac prometa i transport
Tehnologija i organizacija javnog . e e g o y Tehnologija
P | C/IPT | IV ]| P26 oradskog prometa @) S 1 15 22,5 | Martina Ljubi¢ Hini¢, dipl. ing. | DA Predavac prometa i transport
P | CIPT | IV | P27 Engleski jezik 4 ) 3 75 P 1 15 30 Zeljka Perisa Perkov, prof. NE Asistent Filologija
P | CIPT | IV | P27 Engleski jezik 4 @) \% 1 30 30 Zeljka PeriSa Perkov, prof. NE Asistent Filologija
P | C/PT | IV ]| P28 Stru¢na praksa ) 2 50
P C V| PC Ekonomika cestovnog prometa ) 3 75 P 1 15 30 dr. sc. Ivana Zili¢ DA | Visi predavad Ekonomija
P C V| PC Ekonomika cestovnog prometa O S 1 15 22,5 dr. sc. Ivana Zili¢ DA | Visi predavac Ekonomija
& Ly . Tehnologija
P | C/PT | V | PC30 | Infrastruktura cestovnog prometa O 3 75 P 1 30 60 Darijo Sego, dipl. ing. DA Predavac prometa i transport
A . . . Tehnologija
P | C/PT | V | PC30 | Infrastruktura cestovnog prometa O S 1 15 22,5 Darijo Sego, dipl. ing. DA Predavac prometa i transport
Sredstva i eksploatacija sredstava . Tehnologija
P C V | PC31 cestoviog prometa ) 5 125 P 1 45 90 prof. dr. sc. Ivan Mavrin NE Red. prof. prometa i transport
Sredstva i eksploatacija sredstava . g N Tehnologija
P C V | PC31 cestovnog prometa O \Y 1 15 15 Ana-Mari Jankovi¢, dipl. ing. DA Predavac prometa i transport
Tehnologija i organizacija . e rre i qi y Tehnologija
P C V | PC32 cestovnog prometa 0] 4 100 P 1 30 60 Martina Ljubi¢ Hini¢, dipl. ing. | DA Predavac prometa i transport
Tehnologija i organizacija . ety g N Tehnologija
P C V | PC32 cestovnog prometa ) S 1 30 45 Martina Ljubi¢ Hini¢, dipl. ing. | DA Predavac prometa i transport
Cestovno prometna sigurnost s . Tehnologija
P C V | PC33 ekspertizama prometnih nesreca 0] 4 100 P 1 30 60 prof. dr. sc. Franko Rotim NE Red. prof. prometa i transport
Cestovno prometna sigurnost s . Tehnologija
P C V | PC33 ekspertizama prometnih nesreéa O V 1 15 15 prof. dr. sc. Franko Rotim NE Red. prof. prometa i transport
. . e vre s g . o Tehnologija
P C V | PC34 Prometna tehnika 0] 5 125 P 1 30 60 Martina Ljubi¢ Hini¢, dipl. ing. | DA Predavac prometa i transport
p| ¢ |v|pcas Prometna tehnika 0 v | 1 | 15 | 15 | Martina Ljubié Hini¢, dipl. ing. | DA | Predavac Tennologija

prometa i transport
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Pl ¢ |v|rcss '”formaCijSkipsrszt]ae‘t’L ucestovnoml 5 | 3 | 75 | P | 1 | 15 | 30 prof. dr. se. Mario Anzek | NE | Red.prof. | ‘emonal®
P C V | PC35 Informacijskipsrl;i[]i\t/liju cestovnom 0] Vv 1 30 30 prof. dr. sc. Mario Anzek NE Red. prof. pronTgt]: ?It(:gri]j:port
P | cPT | v |PI301 Prometna medicina | 3 | 75| P | 1 | 30 | 60 | profdr sc. MarkoRadagi¢ | DA | Prof.v.3kole | .10l
P | cpT | v |PI301 Prometna medicina | S | 1 | 15 |225| prof dr.sc. Marko Radati¢ | DA | Prof.v.3kole | . Temele
P| PT | v |PP50| Infrastruktura PT prometa 0| 3 | 75| P | t |3 | 60| AnMarilnkovic,dipling | DA | Predavas | temoRal
P| PT |V |PP50| Infrastruktura PT prometa 0 S | 1 | 15 | 225 | AnaMariJankovic, dipling. | DA | Predavac | TEMOOON
o o1 | v | ppes Poﬁtaglilgz ntie;ré%l:gija i o | 4 |0 P | 1] 4 | 9 Darijo Sego, dipl. ing. DA | Predavac | reneodlt
b b7 | v | pps1 Poétagigz nt?;l;)jl:gija i o) S 1 15 | 22,5 Darijo Sego, dipl. ing. DA Predava¢ or O;ZT: ?Itc:gri]jsz:\port
P| PT |V |PPs2| Postansko-novearskipromet | O | 4 | 1200 | P | 1 | 30 | 60 | prof.dr.scZvonkoKavran | NE | lzv.prof. | tewoRal
P| PT |V |PP52| Postansko-noviarski promet 0 Y% 1 15 | 15 Darijo Sego, dipl. ing. DA | Predavac pm;eel:: ?L?Sﬂffpon
P| PT |V |PPs3 InformaCijSki:?;?evtiuu postanskom| o 14 f 00 [ P | 1 | 15 | 30 Darijo Sego, dipl. ing. DA | Predavas | o0
P PT V | PP53 Informacijski ps:lc?r?;iuu postanskom o] V 1 30 30 Darijo Sego, dipl. ing. DA Predavaé or O;z?:?lt(:gri]j:lport
P PT | V | PP54 Planiranje postanske mreze 0 5 125 P 1 30 60 prof. dr. sc. Zvonko Kavran NE Izv. prof. pro;i?: ?It?gri]jjpon
P| PT |V |PP54| Planiranje postanske mreze o) s 1 | 15 | 225 | Ana-Mari Jankovi¢, dipl. ing. | DA | Predavag pm;ee?:‘i"t‘r’g:ffpon
P PT V | PP55 | Ekonomika postanskog prometa O 3 75 P 1 30 60 dr. sc. Ivana Zili¢ DA | Visi predavac Ekonomija
P PT V | PP55 | Ekonomika postanskog prometa 0] S 1 15 22,5 dr. sc. Ivana Zili¢ DA | Visi predavac Ekonomija
P PT V | PP6 Tehnicka sredstva PT prometa 0] 4 100 P 1 15 30 Ana-Mari Jankovi¢, dipl. ing. DA Predavac Tehnologija

prometa i transport
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PT V | PP6 Tehnicka sredstva PT prometa ) V 1 30 30 Ana-Mari Jankovié¢, dipl. ing. DA Predavac prometa i transport
C/PT | VI | P-37 Semestralna stru¢na praksa @) 13 325
C/PT | VI Zavrsni rad ) 17 425
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0] I |BUINF-1| Upravna informatika sa statistikom ) 4 100 P 1 30 60 prof. dr. sc. Slavko Simundi¢ NE Red. prof. Inf;rr];nna;;:iske
U I [BUINF-1| Upravna informatika sa statistikom O \% 2 15 30 Dijana Mecev, dipl. oec. DA Predavac Ekonomija
U | BUJlENl_ Engleski jezik | 0] 3 75 P 1 30 60 Ivana Brati¢, prof. DA Asistent Filologija
U I | BUTDP Osnove teorije drzava i prava @) 5 125 P 1 45 90 mr. sc. Nado Grubi¢ DA | Visi predavaé Pravo
U I | BUTDP Osnove teorije drzava i prava O V 1 15 15 Ivan Malenica, mag. iur. DA Asistent Pravo
BUUPR- . -
U | 1 Upravno pravo ) 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Damir Aviani NE Red. prof. Pravo
BUUPR- o o <
U | 1 Upravno pravo ) V 1 30 30 dr. sc. Bosiljka Britvi¢ Vetma NE Predavac Pravo
U I [BUUST-1 Ustavno pravo ) 6 150 P 1 45 90 mr. sc. Nado Grubi¢ DA | Visi predavac Pravo
0] | |BUUST-1 Ustavno pravo O V 1 30 30 Ivan Malenica, mag. iur. DA Asistent Pravo
U I | BUUVU Uvod u upravu ) 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Dusko Lozina NE Red. prof. Pravo
u I [ BUUVU Uvod u upravu ) \Y 1 30 30 Ivan Ranci¢, dipl. iur. DA Asistent Pravo
U | | 1 |BUINF-2| Upravna informatikasa statistikom | O | 4 | 1200 | P | 1 | 30 | 60 | prof.dr.sc. SlavkoSimundi¢ | NE | Red.prof. | 'Mormecuse
0] Il | BUINF-2| Upravna informatika sa statistikom ) \Y 2 30 60 Jerko Acalin, dipl. ing. DA Asistent Racunarstvo
] | BUJ2EN1- Engleski jezik | 0] 3 75 P 1 30 60 Ivana Bratié, prof. DA Asistent Filologija
] Il | BUSOC Sociologija uprave @) 5 125 P 1 45 90 mr. sc. Ivica Poljic¢ak DA | Visi predavaé Sociologija
U Il | BUSOC Sociologija uprave @] \% 1 15 15 Ivan Rang¢i¢, dipl. iur. DA Asistent Pravo
BUUPR- s
] 1 Upravno pravo @) 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Damir Aviani NE Red. prof. Pravo

2
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BUUPR- o o <
0] I p Upravno pravo ) V 1 30 30 dr. sc. Bosiljka Britvi¢ Vetma NE Predavac Pravo
U Il | BUUPS Upravni sustavi @) 6 150 P 1 45 90 doc. dr. sc. Mirko Klarié NE Docent Pravo
0] Il [ BUUPS Upravni sustavi ) \Y 2 30 60 Ljubo Runji¢, dipl. iur. DA Asistent Pravo
U Il [BUUST-2 Ustavno pravo ) 6 150 P 1 45 90 mr. sc. Nado Grubi¢ DA | Visi predavac Pravo
U Il [BUUST-2 Ustavno pravo O V 1 30 30 Ivan Malenica, mag. iur. DA Asistent Pravo
U Il | BUFIN-1 Financiranje javne uprave o) 5 125 P 1 30 60 mr. sc. Zoran Sinkovié NE | Visi predavad Pravo
0] I {BUFIN-1 Financiranje javne uprave O V 1 15 15 mr. sc. Zoran Sinkovi¢ NE | Visi predavac Pravo
U 1l BUJ1EN2- Engleski jezik 11 O 3 75 P 1 30 60 Ivana Bratié, prof. DA Asistent Filologija
U 111 |BULOS-1 Lokalna samouprava ) 5 125 P 1 30 60 prof. dr. sc. Sasa Segvi¢ NE Izv. prof. Pravo
U Il |BULOS-1 Lokalna samouprava O \% 2 15 30 Ljubo Runji¢, dipl. iur. DA Asistent Pravo
u 11| BUNJP Nova javna uprava ) 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Dusko Lozina NE Red. prof. Pravo
U I { BUNJP Nova javna uprava 0] V 1 30 30 Ivan Ranci¢, dipl. iur. DA Asistent Pravo
u | [ |BURAD-|  Osnoveradnog, socijalnog o| s || P | 1| 3| 6 prof. dr. sc. Boris Buklijas | NE | Red. prof. Pravo
1 sluzbenickog prava
u | | |[BURAD-|  Osnoveradnog, socijalnog i 0 v | 1| 15] 15 prof. dr. sc. Boris Buklijas | NE | Red. prof. Pravo
1 sluzbenickog prava

] 111 |BUUPP-1 Upravno procesno pravo @) 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Damir Aviani NE Red. prof. Pravo
U 111 |BUUPP-1 Upravno procesno pravo O Vv 1 30 30 dr. sc. Bosiljka Britvi¢ Vetma NE Predavac Pravo
U IV [ BUFIN-2 Financiranje javne uprave @) 5 125 P 1 30 60 mr. sc. Zoran Sinkovié NE | Visi predavac Pravo
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U IV | BUFIN-2 Financiranje javne uprave O \Y 1 15 15 mr. sc. Zoran Sinkovi¢ NE | Visi predavac Pravo
U v BUJ2EN2- Engleski jezik 11 0] 3 75 P 1 30 60 Ivana Bratié, prof. DA Asistent Filologija
0] IV [BULOS-2 Lokalna samouprava ) 5 125 P 1 30 60 prof. dr. sc. Sasa Segvi¢ NE Izv. prof. Pravo
U IV |BULOS-2 Lokalna samouprava O \% 2 15 30 Ljubo Runji¢, dipl. iur. DA Asistent Pravo
u| [ |BURAD-|  Osnoveradnog, socijalnog | o | 5 || P | 1| 3| 6 prof. dr. sc. Boris Buklijas | NE | Red. prof. Pravo
2 sluzbenickog prava
u| | |BURAD-|  Osnoveradnog, socijalnog 0 v | 1| 15] 15 prof. dr. sc. Boris Buklijas | NE | Red. prof. Pravo
2 sluzbenickog prava
0] IV | BURED | Uredsko poslovanje i dopisivanje O 5 125 P 1 30 60 Rade Ivas, dipl. iur. NE Predavaé Pravo
U IV [ BURED | Uredsko poslovanje i dopisivanje @] \% 1 15 15 Rade Ivas, dipl. iur. NE Predavac Pravo
0] IV |BUUPP-2 Upravno procesno pravo O 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Damir Aviani NE Red. prof. Pravo
U IV |BUUPP-2 Upravno procesno pravo O V 1 30 30 dr. sc. Bosiljka Britvi¢ Vetma NE Predavaé Pravo
u V | BUBPP Baze podataka u upravi 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Slavko Simundié NE Red. prof. Inf;:;nnact):sl{iske
ul | v|Bueep Baze podataka u upravi V | 1 | 15 | 15 | profdr.sc.Slavko Simundi¢ | NE | Red.prof. | 'Mormacise
0] V | BUGKP Gospodarsko komunalno pravo | 6 150 P 1 45 90 mr. sc. Nado Grubi¢ DA | Visi predavac Pravo
U V | BUGKP Gospodarsko komunalno pravo | \Y 1 15 15 Ivan Malenica, mag. iur. DA Asistent Pravo
] V | BUIZBP Izborno pravo | 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Sasa Segvi¢ NE Izv. prof. Pravo
U V | BUIZBP Izborno pravo | \% 1 15 15 prof. dr. sc. Sasa Segvi¢ NE Izv. prof. Pravo
] V | BUKR Kriminalistika | 6 150 P 1 45 90 mr. sc. Branko Peran NE | Visi predavac Pravo
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0] V | BUKR Kriminalistika | \Y 1 15 15 mr. sc. Branko Peran NE | Visi predavac Pravo
U V | BULJP Ljudska prava u oblasti rada | 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Boris Buklija$ NE Red. prof. Pravo
0] V | BULJP Ljudska prava u oblasti rada | \Y 1 15 15 prof. dr. sc. Boris Buklijas NE Red. prof. Pravo
U V | BUOMP Osnove medunarodnog prava | 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Vesna Bari¢ Punda | NE Red. prof. Pravo
0] V | BUOMP Osnove medunarodnog prava | V 1 15 15 prof. dr. sc. Vesna Bari¢ Punda | NE Red. prof. Pravo
U V | BUSIN Sindikalno pravo | 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Boris Buklijas NE Red. prof. Pravo
U V | BUSIN Sindikalno pravo | \Y 1 15 15 prof. dr. sc. Boris Buklijas NE Red. prof. Pravo
U V | BUUTD | Upravljanje trgovackim drustvima | 6 150 P 1 45 90 Dragan Zlatovi¢, mag. iur. DA | Visi predavaé Pravo
U V | BUUTD | Upravljanje trgovackim drustvima | V 1 15 15 Dragan Zlatovi¢, mag. iur. DA | Visi predavac Pravo
U VI Upravna praksa @) 10 250
0] VI Zavrsni rad ) 20 500
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S | | DMSM Strategijski menadzment 0 6 | 150 | P 1 | 45 | 90 mr. Alenka Poljidak NE pr;fiaé Ekonomija
S | | Dmsm Strategijski menadZment 0 S 1 | 15 | 225 mr. Alenka Poljidak NE pre\:jfiaé Ekonomija
S | | DmpPzm Psihologija za menadzere 0 6 | 150 | P 1 | 45 | 90 mr. Gina Lugovi¢ NE pr;fiaé Psihologija
S I DMPZM Psihologija za menadZere @) S 1 15 22,5 mr. Gina Lugovi¢ NE pr;(/i{:\l/aé Psihologija
S I DMINTS Inovacije i tehnoloske strategije I 6 150 P 1 45 90 dr. sc. Mili Razovié¢ NE Docent Ekonomija
S I DMINTS Inovacije i tehnoloske strategije I S 1 15 22,5 dr. sc. Ivana Zili¢ DA pr;(/i{:\l/aé Ekonomija
S I DMMZI Metode znanstvenog istrazivanja I 6 150 P 1 45 90 prof. dr. sc. Marko Radaci¢ | DA Pvr Of. V.| Temeljne medicinske
Skole znanosti
T .., Prof. v. |Temeljne medicinske
S I DMMZI Metode znanstvenog istrazivanja I S 1 15 22,5 | prof. dr. sc. Marko Radaci¢c | DA tole nanosti
S | | DMPOET Poslovna etika I 6 150 P 1 45 90 Andelko Domazet NE | lzv. prof. Etika
S | | DMPOET Poslovna etika | S 1 | 15 | 225 Darko Poljak NE | Strucni Etika
suradnik
s | | DMTEHP Tehnologija prometa | 6 | 150 | P | 1 | 45 | 90 Darijo Sego, dipl. ing. | DA | Predavac Teh”‘i"t‘;g:f:p‘;fmem
S | | DMTEHP Tehnologija prometa | s | 1 | 15 | 225 | DarijoSego, dipl.ing. | DA | Predavac Teh”‘i"tfgjf:pgrr‘fmeta
S Il | DMMKON Menadzment konflikata 0 6 | 150 | P 1 | 45 | 90 mr. Gina Lugovié NE pr;’gaé Psihologija
S Il | DMMKON Menadzment konflikata 0 s 1 | 15 | 225 mr. Gina Lugovi¢ NE pr;z;‘/aé Psinologija
S Il | DMOPMEN Operacijski menadzment 0 6 | 150 | P 1 | 45 | 90 | Zeljko Dekovié, dipl. oec. | NE pr;’gaé Ekonomija
S Il | DMOPMEN Operacijski menadzment 0] S 1 15 22,5 | Jelena Sisara, univ. spec. oec. | DA Asistent Ekonomija
s Il | DMKMPO Kva”t'tat'vzzlf;f:; Za poslovio | 16 | 150 | p 1 | 45 | 90 | Zelimir Mikuli¢, dipl. ing. | DA | Predavaé |  Ratunarstvo
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s Il | DmKmpo | Kvantitativne metode za poslovno |- s | 1 | 15 | 225|  AnaPerisic, dipl. ing. DA | Asistent Matematika
odlucivanje
S Il | DMMRIZ MenadZzment rizika I 6 150 P 1 15 30 prof. dr. sc. Velimir Sri¢a NE | Red. prof. Ekonomija
S Il | DMMRIZ Menadzment rizika I P 1 30 60 |Ana Udovigi¢, univ. spec. oec.]| DA | Asistent Ekonomija
S Il | DMMRIZ MenadZzment rizika I S 2 15 45 |Ana Udovici¢, univ. spec. oec.| DA | Asistent Ekonomija
S Il | DMSWIN Softversko inzenjerstvo I 6 150 P 1 45 90 Frane Urem, dipl. ing. DA | Predavac Ragunarstvo
C e Strucni y
S Il | DMSWIN Softversko inzenjerstvo I \Y 1 15 15 Ivana Dobronié¢, dipl. ing. NE suradnik Ragunarstvo
s it | DmupHH | UPotreba DDD i HACCP-au | 6 |10 P 1 | 45 | 90 | prof dr. se. Marko Radagic | DA | PTOTV: | Temeline medicinske
hoteljerstvu Skole znanosti
s Il | MupHH | UPOtreba DDD i HACCP-au | s | 1 | 15 | 225 | prof dr. sc. Marko Radagi¢ | DA | Prof-V. |Temeline medicinske
hoteljerstvu skole znanosti
S Il { DMUPTR Upravljanje troSkovima I 6 150 P 1 45 90 Anita Grubisié, dipl. oec. DA | Predavac Ekonomija
S Il { DMUPTR Upravljanje troSkovima I S 1 15 22,5 Anita Grubisi¢, dipl. oec. DA | Predavac Ekonomija
S i DMPS Poslovne simulacije 0] 6 150 P 1 45 90 Zelimir Mikulié, dipl. ing. DA | Predavac Racunarstvo
S Il DMPS Poslovne simulacije @) S 1 15 22,5 Dijana Mecev, dipl. oec. DA | Asistent Ekonomija
S i DMS Statistika @) 6 150 P 1 45 90 dr. sc. Nikola Kocei¢ Bilan | NE Docent Matematika
S Il DMS Statistika @) \Y 1 30 30 Ana Perisi¢, dipl. ing. DA | Asistent Matematika
S Il DMGI Gospodarenje imovinom I 6 150 P 1 45 90 dr. sc. Ivo Cala NE | Red. prof. Strojarstvo
S Il DMGI Gospodarenje imovinom I S 1 15 22,5 | mr. sc. Branimir Preproti¢ NE Visi . Strojarstvo
predavac
S | DMMK Marketinsko komuniciranje | 6 | 150 | P 1 | 45 | 90 mr. sc. Petar Gardijan DA pr;{:“/aé Ekonomija
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S | DMMK Marketingko komuniciranje | S 1 | 15 | 225 mr. sc. Petar Gardijan DA Vist Ekonomija
predavac

S I | bMoPUT Prehrana u turizmu | 6 150 P | 1 | 45 | 90 | Nikolina Gacina, dipl. ing. | DA | Predavac Ptfhhgzr;za';a
s i | pmopuT Prehrana u turizmu | s | 1 | 15 | 225 | Nikolina Gacina, dipl. ing. | DA | Predavac Ptfhh;g[‘;gi';a
S v Diplomski rad 0] 30 750




Veleucili$te u Sibeniku

TABLICA 2.2.
DINAMIKA IZVODENJA KOLEGIJA

Sibenik, 2011.



Dijagram konfiguracije studijskih
programa na VUS-u

{ VELEUCILISTE U SIBENIKU

5 SPECIJALISTICKI
STRUCNI STUDIJ STRUCNI STUDIJ STRUCNI
MENADZMENT PROMET UPRAVNI STUDIJ

DIPLOMSKI
SMIER: S SMIER:
Turisti¢ki Informaticki

MENADZMENT

STRUCNI STUDIJ
menadzment menadZmet Cestovni promet

SMIER:
Postanski promet




Strucni studij Menadzment

%+ Smjer: TURISTICKI MENADZMENT
% Smjer: INFORMATICKI MENADZMENT

Program stru¢nog studija Menadzment sa smjerovima turisticki menadzment i informaticki
menadzment namijenjen je obrazovanju menadzera za srednje i viSe upravljacke funkcije u
turistickim poduze¢ima i drugim poslovnim sustavima. Zbog znacajnog udjela ekonomskih
obrazovnih sadrzaja, polaznici studija obrazovani na ovaj nacin mogu uspjesno obavljati sve
poslove za koje su potrebne kompetencije poslovne ekonomije i ekonomske analize.

Misija strucnog studija MenadZment

Obrazovanje studenata za aktivnosti menadzmenta temeljenih na analizi ekonomskih
pokazatelja poslovne aktivnosti, odnosno za aktivnosti menadzmenta informatickih projekata
I implementacije poslovnih informacijskih sustava, uz suvremeni nivo osjetljivosti o
ekoloskim posljedicama poslovnih aktivnosti, upravljanju okoliSem i humanom menadzmentu
kroz zakonito poslovanje i poStovanje ljudskih prava.

Struéni studij sastoji se od Sest semestara, ¢ijim zavrSetkom se stjeCe 180 ECTS bodova.
Studentima se nudi visok stupanj mobilnosti kroz izbor programskih sadrzaja studija prema
afinitetima studenata uz zadrzavanje opsega struénih znanja koje osigurava programska jezgra
studija. Nakon polozenih svih upisanih nastavnih predmeta i1 obranjenog zavrSnog rada stjece
se stru¢ni naziv:

strucni /a prvostupnik / ca (baccalaureus /a) ekonomije (bacc. oec.)



AKADEMSKA GODINA 2010./2011.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM STUDIJU MENADZMENT

Smjer: Turisticki menadzment

I. SEMESTAR
N . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet P S v ECTS | o/l
BoBAN M Osnove ekonomije 4 1 7
KOCEIC BILAN N Matematika 2 2 7 §
MATOSIN J Informatika 2 2 6 g
RADIC LAKOS T Upravljanje okolisem 4 2 7
BRATIC | Poslovni engleski jezik | 2 1 3 _
CRNICA G Poslovni njemacki jezik I 2 1 3 S
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik | 2 1 3 B
Il. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S Y, ECTS | on
GOLES D Ekonomika trgovackih drustava 3 1 6
KOCEIC BILAN N Financijska matematika 2 2 7 §
ZLATOVIC D Trgovacko pravo 3 1 6 3
GACINA N Tehnologija hrane i pi¢a 4 4 8
BRATIC | Poslovni engleski jezik I1 2 1 3 _
CRNICA G Poslovni njemacki jezik IT 2 1 3 s
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik Il 2 1 3 -
I1l. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S Y ECTS | o/
GRUBISIC A Osnove ra¢unovodstva 3 1 1 7 =
BOBAN M MenadZment 3 1 6 g
GARDIJAN P Marketing 3 1 6 °
BRATIC | Poslovni engleski jezik 111 2 1 3
CRNICA G Poslovni njemacki jezik || 2 1 3
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik 111 2 1 3 .
POLJICAK | Poslovno komuniciranje 2 2 5 S
ZLATOVIC D Radno pravo 3 1 6 -
GRUBISIC A Javne financije 2 2 4
GOLES D Ekonomika neprofitnih organ. 2 1 3




IV. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S v ECTS | o/

GRUBISIC A Menadzersko racunovodstvo 3 1 6 =

BOBAN M Poslovna statistika 2 2 6 g

RAazoVIC M Teorija i organizacija turizma 3 1 6 °

BRATIC | Poslovni engleski jezik 1V 2 1 3

CRNICA G Poslovni njemacki jezik IV 2 1 3

KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik IV 2 1 3 E

FLoiGL M Poduzetnistvo 3 2 6 =

GARDIJAN P Marketing menadzment 3 1 6

PERAN B Poslovna organizacija 3 1 6

MATOSIN J Operacijski sustavi 2 1 3

V. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S v ECTS | o/

DEKOVIC Z Financijski menadZzment 3 1 6 =

PIRWA D Menadzment usluga 3 1 6 g

GARDIJAN P Turisticke agencije i turoperatori 3 1 6 °

POLJICAK | Poslovno pregovaranje 3 4 -

GARDIJAN P Ekonomija EU 3 1 6 =

GOLES D Upravljanje kvalitetom 2 2 6 B

VI. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet > S v ECTS | O/l

POLJICAK | MenadZzment ljudskih resursa 3 1 5 =

GARDIJAN P MenadZment turistiCke destinacije 3 1 6 g
Zavrsni rad 8 °

ZUPAN MARIC K Business Intelligence 2 1 1 5 -

GOLES D Kontroling 3 1 6 3

GRUBISIC A Financijske institucije i trZista 3 5 B




AKADEMSKA GODINA 2009./2010.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM STUDIJU MENADZMENT

Smjer: Turisticki menadzment

I. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS | o/l
BoBAaAN M Osnove ekonomije 4 1 7
KOCEIC BILAN N Matematika 2 2 7 5
MATOSIN J Informatika 2 2 6 :;’
RADIC LAKOS T Upravljanje okoliem 4 2 7
BRATIC | Poslovni engleski jezik | 2 1 3 _
CRNICA G Poslovni njemacki jezik I 2 1 3 E
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik | 2 1 3 -
Il. SEMESTAR
- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S Y, ECTS | on
GOLES D Ekonomika trgovackih drustava 3 1 6
KOCEIC BILAN N Financijska matematika 2 2 7 =
RENJE J Trgovacko pravo 3 1 6 %
(GACI,NA N) . Tehnologija hrane i pi¢a 4 4 8 )
RADIC LAKOS T
BRATIC | Poslovni engleski jezik I1 2 1 3 __
CRNICA G Poslovni njemacki jezik IT 2 1 3 E
KARDUM GOLES || Poslovni talijanski jezik 11 2 1 3 -
I1l. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS | o/
GRUBISIC A Osnove ra¢unovodstva 3 1 1 7 =
BoBAN M MenadZment 3 1 6 %
GARDIJAN P Marketing 3 1 6 s
BRATIC | Poslovni engleski jezik 111 2 1 3
CRNICA G Poslovni njemacki jezik 111 2 1 3
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik 111 2 1 3 _
POLJICAK | Poslovno komuniciranje 2 2 5 §
RENJE J Radno pravo 3 1 6 =
GRUBISIC A Javne financije 2 2 4
GOLES D Ekonomika neprofitnih organ. 2 1 3




IV. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S v ECTS | o/

GRUBISIC A Menadzersko racunovodstvo 3 1 6 =

BOBAN M Poslovna statistika 2 2 6 g

RAazoVIC M Teorija i organizacija turizma 3 1 6 s

BRATIC | Poslovni engleski jezik 1V 2 1 3

CRNICA G Poslovni njemacki jezik IV 2 1 3

KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik IV 2 1 3 -

RADACIC M Metodologija znanst. | strucnog rada 3 1 5 g

FLOIGL M Poduzetnistvo 3 2 6 ;

GARDIJAN P Marketing menadzment 3 1 6

PERAN B Poslovna organizacija 3 1 6

MIKULIC Z Operacijski sustavi 2 1 3

V. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S v ECTS | o/

DEKOVIC Z Financijski menadzment 3 1 6 =

PIRWA D Menadzment usluga 3 1 6 g

GARDIJAN P Turisticke agencije i turoperatori 3 1 6 °

POLJICAK | Poslovno pregovaranje 3 4 _

GARDIJAN P Ekonomija EU 3 1 6 E

GOLES D Upravljanje kvalitetom 2 2 6 B

VI.SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet > S v ECTS | O/l

POLJICAK | Menadzment ljudskih resursa 3 1 5 =

GARDIJAN P MenadZment turisticke destinacije 3 1 6 g
Zavrsni rad 8 s

ZUPAN MARIC K Business Intelligence 2 1 1 5 .

GOLES D Kontroling 3 1 6 §

GRUBISIC A Financijske institucije i trzista 3 5 -




AKADEMSKA GODINA 2008./2009.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM STUDIJU MENADZMENT

Smjer: Turisticki menadzment

I. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS | o/
BoBAN M Osnove ekonomije 4 1 7
KOCEIC BILAN N Matematika 2 2 7 5
MATOSIN J Informatika 2 2 6 8
LAMBASA BELAK Z | Upravljanje okolisem 4 2 7
ALAVANJA A Poslovni engleski jezik | 2 1 3
CRNICA G Poslovni njemacki jezik I 2 1 3 €
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik I 2 1 3 =
MIKULIC Z Grada racunala i operacijski sustavi 4 4 8
Il. SEMESTAR
I . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S Y, ECTS | on
GOLES D Ekonomika trgovackih drustava 3 1 6
KOCEIC BILAN N Financijska matematika 2 2 7 §
RENJE J Trgovacko pravo 3 1 6 3
LAMBASA BELAK Z | Tehnologija hrane i pi¢a 4 4 8
ALAVANJA A Poslovni engleski jezik I1 2 1 3
CRNICA G Poslovni njemacki jezik Il 2 1 3
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik I 2 1 3 =
GOLES D . . - g
GRUBISIC A Ekonomika neprofitnih otganizacija 2 1 3 =
RADACIC M Metodologija znanstvenog i struc. rada 3 1 5
MIKULIC Z Osnove programiranja 2 2 4
I1l. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS | o/
GRUBISIC A Osnove ra¢unovodstva 3 1 1 7 =
BoBAN M MenadZment 3 1 6 %
GARDIJAN P Marketing 3 1 6 °
ALAVANJA A Poslovni engleski jezik 111 2 1 3
CRNICA G Poslovni njemacki jezik 1| 2 1 3 _
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik 111 2 1 3 S
LuGoviC G Poslovno komuniciranje 2 2 5 ;
RENJE J Radno pravo 3 1 6




IV. SEMESTAR

Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS | o/

GRUBISIC A Menadzersko racunovodstvo 3 1 6 =

BOBAN M Poslovna statistika 2 2 6 g

RAazoVIC M Teorija i organizacija turizma 3 1 6 °

ALAVANJA A Poslovni engleski jezik 1V 2 1 3

CRNICA G Poslovni njemacki jezik IV 2 1 3

KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik IV 2 1 3 E

FLoiGL M Poduzetnistvo 3 2 6 =

GARDIJAN P Marketing menadzment 3 1 6

PERAN B Poslovna organizacija 3 1 6

V. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS | o/

NEGRO FZ Financijski menadZment 3 1 6 =

PIRWA D Menadzment usluga 3 1 6 g

GARDIJAN P Turisticke agencije i turoperatori 3 1 6 °

POLJICAK | Poslovno pregovaranje 3 4

GRUBISIC A Financijske institucije i trzista 3 4 E

GARDIJAN P Ekonomija EU 3 1 6 =

GOLES D Upravljanje kvalitetom 2 2 6

VI. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet > S v ECTS | O/l

POLJICAK | Menadzment ljudskih resursa 3 1 5 =

GARDIJAN P MenadZment turisticke destinacije 3 1 6 g
Zavrsni rad 8 °

ZUPAN MARIC K Business Intelligence 2 1 1 5 -

GOLES D Kontroling 3 1 6 3

PERAN B Nacionalna ekonomija Hrvatske 3 1 6 -




AKADEMSKA GODINA 2010./2011.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM STUDIJU MENADZMENT

Smjer: Informaticki menadzment

I. SEMESTAR
N . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS
BoBAN M Osnove ekonomije 4 1 7
KOCEIC BILAN N Matematika 2 2 7 §
MATOSIN J Informatika 2 2 6 E
MIKULIC Z Grada racunala i oper. sustavi 4 4 8
BRATIC | Poslovni engleski jezik | 2 1 3 _
CRNICA G Poslovni njemacki jezik I 2 1 3 E
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik | 2 1 3 -
Il. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet 5 S v ECTS
GOLES D Ekonomika trgovackih drustava 3 1 6
KOCEIC BILAN N Financijska matematika 2 2 7 §
ZLATOVIC D Trgovacko pravo 3 1 6 E
MIKULIC Z Osnove programiranja 2 2 5
RADIC LAKOS T Informaticke teh. i zastita okolisa 2 1 3
BRATIC | Poslovni engleski jezik I1 2 1 3 _
CRNICA G Poslovni njemacki jezik 11 2 1 3 ;E
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik II 2 1 3 -
I1l. SEMESTAR
- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet 5 S V; ECTS
GRUBISIC A Osnove ra¢unovodstva 3 1 1 7 =
BoBAN M Menadzment 3 1 6 %
UREM F Objektno orijent. programir. 2 4 6 s
BRATIC | Poslovni engleski jezik 111 2 1 3
CRNICA G Poslovni njemacki jezik || 2 1 3
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik 111 2 1 3 .
POLJICAK | Poslovno komuniciranje 2 2 5 §
ZLATOVIC D Radno pravo 3 1 6 N
GRUBISIC A Javne financije 2 2 4
GOLES D Ekonomika neprofitnih organ. 2 1 3




IV. SEMESTAR

Nositelj predmeta Nastavni predmet -Eedno gpterecil/l"e ECTS

BOBAN M Poslovna statistika 2 2 6

VRGA V E-Business 3 1 6 §

UREM F Uvod u baze podataka 2 2 3 §

MATOSIN J Uvod u racunalne mreze 2 2 3

BRATIC | Poslovni engleski jezik 1V 2 1 3

CRNICA G Poslovni njemacki jezik IV 2 1 3

KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik IV 2 1 3 -

MATOSIN J Operacijski sustavi 2 1 3 §

FLOIGL M Poduzetnistvo 3 2 6 ;

GARDIJAN P Marketing menadzment 3 1 6

PERAN B Poslovna organizacija 3 1 6

V. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS

DEKOVIC Z Financijski menadzment 3 1 6 c

SIKIC D Baze podataka 3 5 10 g

MATOSIN J Racunalne mreZe 2 2 4 °

POLJICAK | Poslovno pregovaranje 3 4 .

GARDIJAN P Ekonomija EU 3 | 1 6 5

GOLES D Upravljanje kvalitetom 2 2 6 -

VI. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet 3 S V; ECTS

POLJICAK | Menadzment ljudskih resursa 3 1 5

SIKIC D Projektiranje i analiza IS 2 4 6 §

MIKULIC Z Poslovni informacijski sustavi 2 2 4 §
Zavrsni rad 8

ZUPAN MARIC K Business Intelligence 2 1 1 5 .

GOLES D Kontroling 3 1 6 §

GRUBISIC A Financijske institucije i trzista & 5 B




AKADEMSKA GODINA 2009./2010.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM STUDIJU MENADZMENT

Smjer: Informaticki menadzment

I. SEMESTAR
N . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS
BoBAN M Osnove ekonomije 4 1 7
KOCEIC BILAN N Matematika 2 2 7 §
MATOSIN J Informatika 2 2 6 E
MIKULIC Z Grada racunala i oper. sustavi 4 4 8
BRATIC | Poslovni engleski jezik | 2 1 3 _
CRNICA G Poslovni njemacki jezik I 2 1 3 E
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik | 2 1 3 -
Il. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet 5 S v ECTS
GOLES D Ekonomika trgovackih drustava 3 1 6
KOCEIC BILAN N Financijska matematika 2 2 7 §
RENJE J Trgovacko pravo 3 1 6 E
MIKULIC Z Osnove programiranja 2 2 5
RADIC LAKOS T Informaticke teh. i zastita okoliSa 2 1 3
BRATIC | Poslovni engleski jezik I1 2 1 3 _
CRNICA G Poslovni njemacki jezik 11 2 1 3 ;E
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik II 2 1 3 -
I1l. SEMESTAR
- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet 5 S V; ECTS
GRUBISIC A Osnove ra¢unovodstva 3 1 1 7 =
BoBAN M Menadzment 3 1 6 %
UREM F Objektno orijent. programir. 2 4 6 s
BRATIC | Poslovni engleski jezik 111 2 1 3
CRNICA G Poslovni njemacki jezik || 2 1 3
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik 111 2 1 3 .
POLJICAK | Poslovno komuniciranje 2 2 5 §
RENJE J Radno pravo 3 1 6 N
GRUBISIC A Javne financije 2 2 4
GOLES D Ekonomika neprofitnih organ. 2 1 3




IV. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS

BOBAN M Poslovna statistika 2 2 6

VRGA V E-Business 3 1 6 §

SKi¢ D Uvod u baze podataka 2 2 3 §

MATOSIN J Uvod u racunalne mreze 2 2 3

BRATIC | Poslovni engleski jezik 1V 2 1 3

CRNICA G Poslovni njemacki jezik IV 2 1 3

KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik IV 2 1 3

MIKULIC Z Operacijski sustavi 2 1 3 E

RADACIC M Metodolog. znanst. i str. rada 3 1 5 =

FLOIGL M Poduzetnistvo 3 2 6

GARDIJAN P Marketing menadzment 3 1 6

PERAN B Poslovna organizacija 3 1 6

V. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS

DEKOVIC Z Financijski menadzment 3 1 6 c

SIKIC D Baze podataka 3 5 10 g

MATOSIN J Racunalne mreZe 2 2 4 °

POLJICAK | Poslovno pregovaranje 3 4 .

GARDIJAN P Ekonomija EU 3 | 1 6 5

GOLES D Upravljanje kvalitetom 2 2 6 -

VI. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v, ECTS

POLJICAK | Menadzment ljudskih resursa 3 1 5

SIKIC D Projektiranje i analiza IS 2 4 6 §

MIKULIC Z Poslovni informacijski sustavi 2 2 4 §
Zavr$ni rad 8

ZUPAN MARIC K Business Intelligence 2 1 1 5 .

GOLES D Kontroling 3 1 6 E

GRUBISIC A Financijske institucije i trzista & 5 B




AKADEMSKA GODINA 2008./2009.

|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM STUDIJU MENADZMENT

Smjer: Informaticki menadzment

I. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS
BoBAN M Osnove ekonomije 4 1 7
KOCEIC BILAN N Matematika 2 2 7 5
MATOSIN J Informatika 2 2 6 8
MIKULIC Z Grada racunala i oper. sustavi 4 4 8
ALAVANJA A Poslovni engleski jezik | 2 1 3 _
CRNICA G Poslovni njemacki jezik I 2 1 3 s
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik | 2 1 3 -
Il. SEMESTAR
I . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS
GOLES D Ekonomika trgovackih drustava 3 1 6
KOCEIC BILAN N Financijska matematika 2 2 7 §
RENJE J Trgovacko pravo 3 1 6 3
MIKULIC Z Osnove programiranja 2 2 4
RADIC T Informati¢ke teh. i zastita okoliSa 2 1 3
ALAVANJA Poslovni engleski jezik 11 2 1 3 _
CRNICA G Poslovni njemacki jezik IT 2 1 3 §
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik II 2 1 3 -
RADACIC M Metodologija znanstvenog i struc. rada 3 1 5
LAMBASA BELAK Z | Tehnologija hrane i pica 4 4 8
I1l. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet b S V; ECTS
GRUBISIC A Osnove ra¢unovodstva 3 1 1 7
BoBAN M MenadZment 3 1 6 §
MIKULIC 7 gsnove programiranja C/C++/Visual 2 4 6 S
ALAVANJA A Poslovni engleski jezik 111 2 1 3
CRNICA G Poslovni njemacki jezik 111 2 1 3
KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik 111 2 1 3 £
LuGovic G Poslovno komuniciranje 2 2 5 =
RENJE J Radno pravo 3 1 6
GARDIJAN P Marketing 3 1 6




IV. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS

BOoBAN M Poslovna statistika 2 2 6 >z

VRGA V E-Business 3 1 6 &

ALAVANIA A Poslovni engleski jezik 1V 2 1 3

CRNICA G Poslovni njemacki jezik IV 2 1 3

KARDUM GOLES | Poslovni talijanski jezik IV 2 1 3 £

MIKULIC Z Operacijski sustavi 2 1 3 8

FLOIGL M Poduzetnistvo 3 2 6

PERAN B Poslovna organizacija 8 1 6

V. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet b S v ECTS

NEGRO FZ Financijski menadzment 3 1 6 c

SIKIC D Baze podataka 3 5 10 %

MATOSIN J Racunalne mreze 2 2 4 °

POLJICAK | Poslovno pregovaranje 3 4

GRUBISIC A Financijskle institucije i trzista 3 4 E

GARDIJAN P Ekonomija EU 3 1 6 =

GOLES D Upravljanje kvalitetom 2 2 6

VI. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet 3 S V; ECTS

POLJICAK | Menadzment ljudskih resursa 3 1 5

TOPOLOVEC V Projektiranje i analiza IS 2 4 6 §

MIKULIC Z Poslovni informacijski sustavi 2 2 4 §
Zavr$ni rad 8

ZUPAN K Business Intelligence 2 1 1 5

MIKULIC Z Operacijski sustavi 2 1 3 £

GOLES D Kontroling 3 1 6 &

PERAN B Nacionalna ekonomija Hrvatske 3 1 6




Strucni studij Promet

% Smjer: CESTOVNI PROMET
% Smjer: POSTANSKI PROMET

Program stru¢nog studija Promet sa smjerovima cestovni promet i poStanski promet
orijentiran je prema profesionalnim zahtjevima profila inZenjera prometa. Studij pruza
tehnic¢ko, tehnolosko i organizacijsko obrazovanje potrebno za vodenje prometnih procesa,
gospodarenje opremom i materijalima te prakticnu primjenu suvremenih tehnologija i
organizacije u prometu u cilju postizanja optimalnih tehnicko-tehnoloskih i ekonomskih
efekata uz istodobnu zastitu okolisa.

Misija struc¢nog studija Prometa

Osnovni cilj obrazovanja studenata u sustavu prometa je upoznati i istraziti teorijska,
tehni¢ko-tehnoloska i prakti¢na rjeSenja suvremenih transportnih tehnologija i sustava,
logistike optimalnih rjeSenja u prometnom procesu, multimodalnog transporta te robno-
distribucijskih centara i terminala.

Strucni studij sastoji se od Sest semestara ¢ijim zavrSetkom se stjece 180 ECTS bodova. Prve
dvije godine (Cetiri semestra) istovjetne su za oba smjera. U petom semestru izvode se
specijalisticki predmeti za pojedini smjer dok se u Sestom semestru obavlja semestralna
struc¢na praksa 1 zavrSni rad. Nakon polozenih svih upisanih nastavnih predmeta i obranjenog
zavr$nog rada stjece se titula:

strucni / a prvostupnik / ca (baccalaureus/ a) inZenjer / ka prometa (bacc. ing. traff.)



AKADEMSKA GODINA 2010./2011.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM STUDIJU PROMET

Smjer: Cestovni promet i Postanski promet

I. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet 5 S v ECTS | O/l
STRUNJE M Matematika 4 3 8
PAIC ] Fizika 2 1 4
CERVAR G Graficke komunikacije 2 2 5 =
BALIKAS B Osnove informatike 2 3 5 %
GACINA N Poznavanije robe 2 1 5 °©
PERISA Z Engleski jezik | 2 1 3
JAKOLIS | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)

Il. SEMESTAR

- . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta Nastavni predmet b S Y, ECTS
CERVAR G Prometno i prostorno planiranje 2 1 4
PERAN Z Suvremeni prometni sustavi 2 2 6
MARKEZIC | Osnove elektrotehnike i elektron. 2 2 5
STRUNJE M Statistika u prometu 2 1 4 =
PERISA Z Engleski jezik I 2 1 4 :
BAZIJANAC E Osnove strojarstva 2 1 4 °
RADACICM . .
RADIC LAKOS T Promet i ekologija 2 1 3
JAKOLIS | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)

I1l. SEMESTAR
- . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

NIKOLIC Z Tehni¢ka mehanika 3 2 6

MAVRIN | Prekrcajna sredstva | 2 1 4

LJuBIC M Unutarnji transport i skladiStenje 2 2 5 =

MIKULIC Z Operacijska istraz. u prometu 2 1 4 H

MALIC A Prometni koridori i robni tokovi 2 2 4 S

PERAN Z Prometna logistika 2 1 4

PERISA Z Engleski jezik 111 1 2 3




IV. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S v ECTS
MAVRIN | Prekrcajna sredstva 11 2 1 4
LJuBIC M Robno distrib. centri i terminali 2 2 5
JURCEVICM .

SLADOLIEV J Osnove ekonomije 2 2 3
PERAN? . Osnove menadZmenta 2 2 5
UDOVICIC A

BOLANCA D Prometno pravo 2 2 3
STEFANCIC G Tehnol. i org. javn. gradskog pr. 2 1 5
PERISA Z Engleski jezik IV 1 2 3
PERAN Z Stru¢na praksa (x) 2

obavezni



Smjer: Cestovni promet

V. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

HoZIAN D Infrastruktura cestovnog 2 1 3
prometa

MAVRIN | Sredstva i eksploatacija 3 1 5
sredstava cestovnog prometa

LIUBIE M Tehnologija i organizacija 2 5 4
cestovnog prometa
Cestovnoprometna sigurnost s

RoTIM F . :

PERAN 7 ekspertlzama prometnih 2 1 4
nesreca

PERAN Z Prometna tehnika 2 1 5

ANZEK M Telematika u cestovnom 1 2 3
prometu

JILIC | Ekonomika cestovnog 1 1 3
prometa

RADACIC M Prometna medicina 2 1 3

VI. SEMESTAR

o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

Semestralna stru¢na praksa 13

Zavrsni rad

17

obavezni

izborni



Smjer: Postanski promet

V. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

ZAVADA Infrastruktura PT prometa 2 1 3

PERAKOVIC D Postapska_ _tehnologua i 3 1 4
organizacija

KAVRAN Z Postansko-novcarski promet 2 1 4

PERAKOVIC D Inff)rmaC| jski sustavi u 1 2 4
postanskom prometu

KAVRAN Z Planiranje postanske mreze 2 1 5

JILIC | Ekonomika postanskog 2 1 3
prometa

PERAKOVIC D Tehnicka sredstva PT 1 2 4
prometa

RADACIC M Prometna medicina 2 1 3

VI. SEMESTAR

o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

Semestralna stru¢na praksa 13

Zavrsni rad

17

obavezni

izborni



AKADEMSKA GODINA 2009./2010.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM STUDIJU PROMET

Smjer: Cestovni promet i Postanski promet

I. SEMESTAR

o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
STRUNJE M Matematika 4 3 8
PAIC ] Fizika 2 1 4
CERVAR G Graficke komunikacije 2 2 5
BALIKAS B Osnove informatike 2 3 5
GACINA N Poznavanije robe 2 1 5
PERISA Z Engleski jezik | 2 1 3
JAKOLIS | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)
Il. SEMESTAR

o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
PERAN Z . L
CERVAR G Prometno i prostorno planiranje 1 4
PERAN Z Suvremeni prometni sustavi 2 2 6
MARKEZIC | Osnove elektrotehnike i elektron. 2 2 5
STRUNJEM Statistika u prometu 2 1 4
PERISA Z Engleski jezik I 2 1 4
PERSE P Osnove strojarstva 2 1 4
RADACIC M . .
RADIC T Promet i ekologija 2 1 3
JAKOLIS Tjelesna i zdravstvena kultura (2)
I1l. SEMESTAR

o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S V; ECTS
NIKOLIC Z Tehni¢ka mehanika 3 2 6
MAVRIN | Prekrcajna sredstva | 2 1 4
MAVRIN | Unutarnji transport i skladistenje 2 2 5
MIKULIC Z Operacijska istraz. u prometu 2 1 4
MALIC A Prometni koridori i robni tokovi 2 2 4
PERAN Z Prometna logistika 2 1 4
PERISA 7 Engleski jezik 111 1 2 3

obavezni

obavezni

obavezni



IV. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S v ECTS
MAVRIN | Prekrcajna sredstva 11 2 1 4
MAVRIN | Robno distrib. centri i terminali 2 2 5
JURCEVIC M Osnove ekonomije 2 2 3
PERAN B Osnove menadZmenta 2 2 5
BOLANCA D Prometno pravo 2 2 3
STEFANCIC G Tehnol. i org. javn. gradskog pr. 2 1 5
PERISA Z Engleski jezik IV 1 2 3
PERAN Z Stru¢na praksa (x) 2

obavezni



Smjer: Cestovni promet

V. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

HoZIAN D Infrastruktura cestovnog 2 1 3
prometa

MAVRIN | Sredstva i eksploatacija 3 1 5
sredstava cestovnog prometa

JUPANOVIC | Tehnologija i organizacija 2 5 4
cestovnog prometa
Cestovnoprometna sigurnost s

RoTIM F . :

PERAN 7 ekspertlzama prometnih 2 1 4
nesreca

PERAN Z Prometna tehnika 2 1 5

ANZEK M Telematika u cestovnom 1 2 3
prometu

JURCEVIE M Ekonomika cestovnog 1 1 3
prometa

RADACIC M Prometna medicina 2 1 3

VI. SEMESTAR

o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
Semestralna stru¢na praksa 13
Zavr$ni rad 17

obavezni

izborni



Smjer: Postanski promet

V. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

ZAVADA Infrastruktura PT prometa 2 1 3

PERAKOVIC D Postapska_ _tehnologua i 3 1 4
organizacija

KAVRAN Z Postansko-novcarski promet 2 1 4

PERAKOVIC D Inff)rmaC| jski sustavi u 1 2 4
postanskom prometu

KAVRAN Z Planiranje postanske mreze 2 1 5

JURCEVIE M Ekonomika postanskog 2 1 3
prometa

PERAKOVIC D Tehnicka sredstva PT 1 2 4
prometa

RADACIC M Prometna medicina 2 1 3

VI. SEMESTAR

o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

Semestralna stru¢na praksa 13

Zavrsni rad

17

obavezni

izborni



AKADEMSKA GODINA 2008./2009.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM STUDIJU PROMET

Smjer: Cestovni promet i Postanski promet

I. SEMESTAR

o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
STRUNJE M Matematika 4 3 8
PERSE S Fizika 2 1 4
CERVAR G Graficke komunikacije 2 2 5
BALIKAS B Osnove informatike 2 3 5
GACINA N Poznavanije robe 2 1 5
PERISA Z Engleski jezik | 2 1 3
JAKOLIS | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)
Il. SEMESTAR

- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
PERAN Z . N
CERVAR G Prometno i prostorno planiranje 1 4
PERAN Z Suvremeni prometni sustavi 2 2 6
MARKEZIC | Osnove elektrotehnike i elektron. 2 2 5
STRUNJEM Statistika u prometu 2 1 4
BoSkoviC
GazpoviC K Engleski jezik 11 2 1 4
PERISA Z
PERSE P Osnove strojarstva 2 1 4
RADACIC M . .
RADIC T Promet i ekologija 2 1 3
JAKOLIS Tjelesna i zdravstvena kultura (2)

obavezni

obavezni



I1l. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S v ECTS
NIKOLIC Z Tehni¢ka mehanika 3 2 6
MAVRIN | Prekrcajna sredstva | 2 1 4
MAVRIN | Unutarnji transport i skladiStenje 2 2 5
MIKULIC Z Operacijska istraZ. u prometu 2 1 4
MALIC A Prometni koridori i robni tokovi 2 2 4
PERAN Z Prometna logistika 2 1 4
PERISA Z Engleski jezik 111 1 2 3
IV. SEMESTAR

o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
MAVRIN | Prekrcajna sredstva 11 2 1 4
MAVRIN | Robno distrib. centri i terminali 2 2 5
‘giiCDEOVLIJCE\I\//IJ Osnove ekonomije 2 2 3
JURCEVIC M Osnove menadZmenta 2 2 5
BOLANCA D Prometno pravo 2 2 3
STEFANCIC G Tehnol. i org. javn. gradskog pr. 2 1 5
BoSkoviC
GAZDOVIC K Engleski jezik IV 1 2 3
PERISA Z
PERAN Z Struéna praksa (x) 2

obavezni

obavezni



Smjer: Cestovni promet

V. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

HoZIAN D Infrastruktura cestovnog 2 1 3
prometa

MAVRIN | Sredstva i eksploatacija 3 1 5
sredstava cestovnog prometa

MALIC A Tehnologija i organizacija

. , 2 2 4

ZUPANOVIC | cestovnog prometa
Cestovnoprometna sigurnost s

RoTiIM F ekspertizama prometnih 2 1 4
nesreca

PERAN Z .

ROTIM E Prometna tehnika 2 1 5

ANZEK M Telematika u cestovnom 1 2 3
prometu

JURCEVIE M Ekonomika cestovnog 1 1 3
prometa

RADACIC M Prometna medicina 2 1 3

VI. SEMESTAR

o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
Semestralna stru¢na praksa 13
Zavr$ni rad 17

obavezni

izborni



Smjer: Postanski promet

V. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

ZAVADA Infrastruktura PT prometa 2 1 3

PERAKOVIC D Postapska_ _tehnologua i 3 1 4
organizacija

KAVRAN Z Postansko-novcarski promet 2 2 4

PERAKOVIC D Inff)rmaC| jski sustavi u 2 1 4
postanskom prometu

KAVRAN Z Planiranje postanske mreze 2 1 5

JURCEVIE M Ekonomika postanskog 2 1 3
prometa

PERAKOVIC D Tehnicka sredstva PT 1 2 4
prometa

RADACIC M Prometna medicina 2 1 3

VI. SEMESTAR

o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

Semestralna stru¢na praksa 13

Zavrsni rad

17

obavezni

izborni



Strucni Upravni studij

Zvanje stru¢nog prvostupnika javne uprave temelji se na obrazovanju studenata za stru¢ni rad
u javnoj upravi, uz primjenu suvremenih upravnih znanja i vjeStina koje osiguravaju
educirano osoblje za rad u tijelima drzavne uprave, lokalnoj samoupravi i javnim sluzbama.

Misija stru¢nog Upravnog studija

Program stru¢nog upravnog studija pruza upravnopravno obrazovanje potrebno za vodenje
slozenih pitanja privatnopravne i javnopravne sfere u kojima se susrecu i razjasnjavaju pravni
odnosi razli¢itog stupnja sloZenosti te pruza temelj obrazovanja stru¢njaka profila upravnog
pravnika. Kandidat stru¢nog upravnog studija profilom obrazovanja odgovara na potrebe
modernizacije najveéeg broja profesionalnog kadra u drzavnoj upravi, pravosudu i
gospodarskim subjektima.

Strucni studij sastoji se od Sest semestara ¢ijim zavrSetkom se stje¢e 180 ECTS bodova. Prve
dvije godine (Cetiri semestra) temeljno upravnopravno obrazovanje. U petom semestru izvode
se specijalisticki predmeti dok se u Sestom semestru obavlja semestralna stru¢na praksa i
zavr$ni rad. Nakon polozenih svih upisanih nastavnih predmeta 1 obranjenog zavr$nog rada
stjeCe se titula:

struéni/a prvostupnik / ca (baccalaureus/a) javne uprave (bacc. admin. publ.)



AKADEMSKA GODINA 2010./2011.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM UPRAVNOM STUDIJU

I. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
GRUBIC N Osnove teorije drzava i prava 3 1 5
LozINAD Uvod u upravu 3 2 6
AVIANI D Upravno pravo 3 2 6 5
GRUBIC N Ustavno pravo 3 2 6 g
SIMUNDIC S Upravna informat. sa statistikom 2 1 4
BRATIC | Engleski jezik | 2 3
Tjelesna i zdravstvena kultura (2)
Il. SEMESTAR
- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S Y, ECTS
KLARIC M Upravni sustavi 3 2 6
PoLJICAK | Sociologija uprave 3 1 5
GRUBIC N Ustavno pravo 3 2 6 §
AVIANI D Upravno pravo 3 2 6 8
SIMUNDIC S Upravna informat. sa statistikom 2 1 4
BRATIC | Engleski jezik | 2 3
Tjelesna i zdravstvena kultura (2)
I1l. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
SINKOVIC Z Financiranje javne uprave 2 1 5
LozINAD Nova javna uprava 3 2 6
SEGVIC S Lokalna samouprava 2 1 5 §
AVIANI D Upravno procesno pravo 3 2 6 3
BUKLIJAS B Osnove radn., soc. i sluzb. prava 2 1 5
BRATIC | Engleski jezik 11 2 3
Tjelesna i zdravstvena kultura (2)




IV. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

SINKOVIC Z Financiranje javne uprave 2 1 5

SEGVIC S Lokalna samouprava 2 1 5

AVIANI D Upravno procesno pravo 4 2 7 §

BUKLUAS B Osnove radn., soc. i sluzb. prava 2 1 5 ks

IvAas R Uredsko poslovanje i korespond. 2 1 5

BRATIC | Engleski jezik I1 2 3
Tjelesna i zdravstvena kultura (2)

V. SEMESTAR

o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

LozINA D Upravni i pravni sustav EU 3 1 6

GRUBIC N Gospodarsko komunalno pravo 3 1 6

BUKLIJAS B Sindikalno pravo 3 1 6

SEGVIC S Izborno pravo 3 1 6 _

SIMUNDIC S Baze podataka u upravi 3 1 6 5

BARIC PUNDA V Osnove medunarodnog prava 3 1 6 ;

BUKLIJAS B Ljudska prava u oblasti rada 3 1 6

PERAN B Kriminalistika 3 1 6

ZLATOVIC D Upravljanje trgovack. drustvima 3 1 6

VI. SEMESTAR

- . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

Upravna praksa 10

Zavrsni rad

20




AKADEMSKA GODINA 2009./2010.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM UPRAVNOM STUDIJU

I. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
GRUBIC N Osnove teorije drzava i prava 3 1 5
LozINAD Uvod u upravu 3 2 6
AVIANI D Upravno pravo 3 2 6 5
GRUBIC N Ustavno pravo 3 2 6 g
SIMUNDIC S Upravna informat. sa statistikom 2 1 4
BRATIC | Engleski jezik | 2 3
ERCEG | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)
Il. SEMESTAR

- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S Y, ECTS
KLARIC M Upravni sustavi 3 2 6
PoLJICAK | Sociologija uprave 3 1 5
GRUBIC N Ustavno pravo 3 2 6 §
AVIANI D Upravno pravo 3 2 6 8
SIMUNDIC S Upravna informat. sa statistikom 2 1 4
BRATIC | Engleski jezik | 2 3
ERCEG | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)
I1l. SEMESTAR

o . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
SINKOVIC Z Financiranje javne uprave 2 1 5
LozINAD Nova javna uprava 3 2 6
SEGVIC S Lokalna samouprava 2 1 5 §
AVIANI D Upravno procesno pravo 3 2 6 3
BUKLIJAS B Osnove radn., soc. i sluzb. prava 2 1 5
BRATIC | Engleski jezik 11 2 3
ERCEG | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)




IV. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

SINKOVIC Z Financiranje javne uprave 2 1 5

SEGVIC S Lokalna samouprava 2 1 5

AVIANI D Upravno procesno pravo 4 2 7 §

BUKLUAS B Osnove radn., soc. i sluzb. prava 2 1 5 ks

IvAas R Uredsko poslovanje i korespond. 2 1 5

BRATIC | Engleski jezik I1 2 3

ERCEG | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)

V. SEMESTAR

o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

LozINA D Upravni i pravni sustav EU 3 1 6

GRUBIC N Gospodarsko komunalno pravo 3 1 6

BUKLIJAS B Sindikalno pravo 3 1 6

SEGVIC S Izborno pravo 3 1 6 _

SIMUNDIC S Baze podataka u upravi 3 1 6 5

BARIC PUNDA V Konzularno pravo 3 1 6 ;

BUKLIJAS B Ljudska prava u oblasti rada 3 1 6

PERAN B Kriminalistika 3 1 6

BRNABIC R Upravljanje trgovack. drustvima 3 1 6

VI. SEMESTAR

. . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

Upravna praksa 10

Zavrsni rad

20




AKADEMSKA GODINA 2008./2009.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA STRUCNOM UPRAVNOM STUDIJU

I. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
RAJCIC D o
SAGO F Osnove teorije drzava i prava 3 1 5
CVITAN O Uvod u upravu 3 2 6 =
AVIANI D Upravno pravo 3 2 6 g
SEGVIC S Ustavno pravo 3 2 6 E
BoBAN M Upravna informat. sa statistikom 2 1 4
BRATIC | Engleski jezik | 2 3
ERCEG | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)
Il. SEMESTAR

- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
CVITAN O Upravni sustavi 3 2 5
CVITAN O N
POLIICAK | Sociologija uprave 3 1 5 }
SEGVIC S Ustavno pravo 3 1 5 g
AVIANI D Upravno pravo 3 2 5 E
BoBAN M Upravna informat. sa statistikom 2 1 4
BRATIC | Engleski jezik | 2 3
ERCEG | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)
I1l. SEMESTAR

- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
SINKOVIC Z Financiranje javne uprave 2 1 5
LOZINAD Nova javna uprava 3 2 6
CVITAN O Lokalna samouprava 2 1 5 §
AVIANI D Upravno procesno pravo 3 2 6 3
BUKLIJAS B Osnove radn., soc. i sluzb. prava 2 1 5
BRATIC | Engleski jezik 11 2 3
ERCEG | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)




IV. SEMESTAR

Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

SINKOVIC Z Financiranje javne uprave 2 1 5

CVITAN O Lokalna samouprava 2 1 5

AVIANI D Upravno procesno pravo 4 2 7 §

BUKLIJAS B Osnove radn., soc. i sluzb. prava 2 1 5 ks

IvAas R Uredsko poslovanje i korespond. 2 1 5

BRATIC | Engleski jezik I1 2 3

ERCEG | Tjelesna i zdravstvena kultura (2)

V. SEMESTAR

o . Tjedno optereéenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS

CVITAN O Upravljanje javnim sluzbama i 3 1 6
socijalna politika

CVITAN O Elektronska uprava 3 1 6

CVITAN O Upravni i pravni sustav EU 3 1 6

LUKSIC B Poslovni ugovori 3 1 6

LUKSIC B Medunarodni poslov. ugovori 3 1 6

UERISTERIC Osnove kaznenog prava i £

KURTOVIC-MISIC gp 3 1 6 g

A postupka

PERAN B Kriminalistika | 3 1 6

PERAN B Kriminalistika 1 3 1 6

VEROVIC M Penologija 3 1 6

CESIC Z Pravo osiguranja 3 1 6

BoBAN M Baze podataka u upravi 3 1 6

VI. SEMESTAR

o . Tjedno opterecenje

Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
Upravna praksa 10
Zavr$ni rad 20




Specijalisticki diplomski strucni studij
MenadZment

Specijalisticki diplomski stru¢ni studij menadZzmenta je jedinstveni studij, bez smjerova, koji
(u programskom smislu) predstavlja nastavak stru¢nog tj. drugi ciklus studija. Namijenjen je
obrazovanju menadzera za viSe upravljacke funkcije u turistickim poduzeé¢ima i drugima
poslovnim sustavima. Zbog znacajnog udjela ekonomskih obrazovnih sadrzaja polaznici
studija, po zavrSetku studija mogu obavljati sve poslove za koje su potrebna znanja i vjestine
poslovne ekonomije i ekonomske analize.

Misija specijalistickog diplomskog stru¢nog studija MenadZment

Obrazovanje studenata s ciljem specijalizacije kompetencija u pravcu slozenih menadzerskih
poslova, a posebno sa stajaliSta pove¢anja kompetencija upravljanja ljudskim faktorom trzista,
poslovnog sustava i odnosa s javnoscu te specijalizacije u pravcu specifi¢nih kompetencija
strategijskog i operacijskog menadzmenta.

Specijalisticki diplomski strucni studij sastoji se od Cetiri semestara ¢ijim zavrSetkom se stjece
120 ECTS bodova. Tijekom prva tri semestra studentima se nudi visok stupanj mobilnosti
kroz izbor programskih sadrzaja studija, prema afinitetima studenata, uz zadrzavanje opsega
specijalistickih stru¢nih znanja koje osigurava programska jezgra studija i1 fleksibilnu
organizaciju studija. U Cetvrtom semestru studenti se bave istraZivanjem za 1 pisanjem
diplomskog rada. Nakon polozenih svih upisanih nastavnih predmeta 1 obranjenog
diplomskog rada stjeCe se stru¢ni naziv:

strucni / a specijalist /ica menadZmenta (struc. spec. oec.)



AKADEMSKA GODINA 2010./2011.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA SPECIJALISTICKOM DIPLOMSKOM STRUCNOM
STUDIJU MENADZMENT

I. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet 5 S v ECTS
LuGgovic G Psihologija za menadzere 3 1 6
POLIICAK A Strategijski menadZment 3 1 6
DOMAZET Poslovna etika 3 1 6
RADACIC M Metode znanstvenog istrazZivanja 3 1 6
PERAN Z Tehnologija prometa 3 1 6
RAzovIiC M Inovacije i tehnoloske strategije 3 1 6
Il. SEMESTAR
- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S Y, ECTS
LuGcoviC G Menadzment konflikata 3 1 6
MIKULIC Z Kvantit. metode za poslovno odlucivanje 3 1 6
DEKOVIC Z Operacijski menadzment 3 1 6
GRUBISIC A Upravljanje troskovima 3 1 6
SRICA V Menadzment rizika 3 1 6
UREM F Softversko inzenjerstvo 3 1 6
I1l. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet 5 S v ECTS
MIKULUIC Z Poslovne simulacije 3 1 6
KOCEIC BILAN N Statistika 3 1 6
CALAI Gospodarenje imovinom 3 1 6
GARDIJAN P Marketinsko komuniciranje 2 2 6
GACINA N Prehrana u turizmu 3 1 6
RADACIC M Upotreba DDD i HACCAP-a u hotelj. 3 1 6
IV. SEMESTAR
- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet 5 S V; ECTS
Diplomski rad 30

oba

izborni

obavezn

izborni

oba

izborni



AKADEMSKA GODINA 2009./2010.
|ZVEDBENI PLAN NASTAVE NA SPECIJALISTICKOM DIPLOMSKOM STRUCNOM
STUDIJU MENADZMENT

I. SEMESTAR
o . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet 5 S V; ECTS
LuGgovic G Psihologija za menadzere 3 1 6
NEGRO FZ Strategijski menadZment 3 1 6
DOMAZET Poslovna etika 3 1 6
RADACIC M Metode znanstvenog istrazZivanja 3 1 6
PERAN Z Tehnologija prometa 3 1 6
Razovic M Inovacije i tehnoloske strategije 3 1 6
Il. SEMESTAR
- . Tjedno opterecenje
Nositelj predmeta | Nastavni predmet b S Y, ECTS
LuGovic G Menadzment konflikata 3 1 6
MIKULIC Z Kvantit. metode za poslovno odlucivanje 3 1 6
DEKOVIC Z Operacijski menadzment 3 1 6
GRUBISIC A Upravljanje troskovima 3 1 6
SRICA V Menadzment rizika 3 1 6
UREM F Softversko inzenjerstvo 3 1 6
I1l. SEMESTAR
o . Tjedno optereéenje
Nositelj predmeta Nastavni predmet 5 S Vi ECTS
Diplomski rad 30

oba

izborni

obavezn

izborni



