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1. UVOD

Dokument je namijenjen Strugnom i Upravnom vijeéu Veleudilista u Sibeniku za :

o Donosenje i usvajanje financijskog plana Veleugilista u Sibeniku za 2021. godinu

¢ DonoSenje i usvajanje plana nabave za 2021. godinu

2, CILJ

2.1 Cilj dokumenta

U donosenju buduéih stratedkih odiuka koje se titu poslovanja Veleugilista u Sibeniku, Stru&no i Upravno vijeée
Veleugilista u Sibeniku mora raspolagati s ispravnim pokazateljima financijskog poslovanja. Temeljem prikazanih
pokazatelja Stru&no i Upravno vijeée ée usvaojiti financijski plan Veleugilista u Sibeniku za 2021. godinu.

Osnovni cilj dokumenta :

Usvajanje financijskog plana Veleuéilista u Sibeniku, s popratnom dokumentacijom, za 2021. godinu

Obuhvat i rezultat dokumenta:

= Prijedlog financijskog plana Veleugili$ta u Sibeniku za 2021. godinu s projekcijama za 2022. i 2023. godinu

= Usvojen financijski plan Veleuéilista u Sibeniku za 2021. godinu
= Usvojen plan nabave Veleugilista u Sibeniku za 2021. godinu
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3. PREPORUKE ZA FINANCIJSKO PLANIRANJE U PERIODU 2020-2022

3.1 Preporuke Ministarstva znanosti i obrazovanja

Veleudiliste u Sibeniku ostvaruje prihode iz proratuna osnivaca za financiranje redovne djelatnosti (drzavni i lokalni
proraéun), prihode od obavljanja poslova na trzistu (vlastiti i namjenski prihodi) te prihode od pomoci — lokalni
proratun (Grad Sibenik, Sibensko-kninska Zupanija) i EU projekti.

Sukladno uputama Ministarstva financija za izradu financijskih planova u razdoblju 2021-2023, a vezano uz
planiranje vlastitih i namjenskih prihoda, vrijedi preporuka da se takvi primici evidentiraju i planiraju u drzavnom
proradunu i iskazuju u izvjestaju u izvrSenju drzavnog proracuna. Slijedom navedenoga, Veleuciliste u Sibeniku
obvezno je u Drzavnom proratunu Republike Hrvatske za 2021. i projekcijama za 2022. i 2023. iskazati sve viastite
i namjenske prihode i primitke proradunskih korisnika iz svoje nadleznosti (utvrdene Registrom prora¢unskih i
izvanproradunskih korisnika) te rashode i izdatke koji se iz istih podmiruju, sukladno propisanim proraunskim
klasifikacijama (organizacijskoj, programskoj, ekonomskoj, funkcijskoj, lokacijskoj i izvorima financiranja). U svojoj
preporuci MZO nagla$ava da navedeni izvori financiranja ne ulaze u limite opcih troskova (misli se na rashode za
nabavu nefinancijske imovine i za zaposlene iz opéih prihoda drzavnog prorauna za razdoblie 2021. - 2023.)
utvrdene smjernicama Ministarstva financija, te su fleksibilni u izvr§avanju.

Sve navedeno upucéuje na buduc¢e odgovorno i stratesko financijsko planiranje za &itav period od 2021. — 2023.
godine koje ¢e biti uskladeno s pokazateljima uspjednosti Veleucilista u Sibeniku, a mjerila za vrednovanje su
opisana u strateskom planu MZ0O-a za razdoblje 2020-2022:

Cilj 3. Unaprjedenje kvalitete, relevantnosti, uéinkovitosti i dostupnosti visokog obrazovanja
e Posebni cilj 3.1.Unaprjedenje kvalitete i relevantnosti visokog obrazovanja
e Posebni cilj 3.2.Unaprijedena dostupnost i razina ukljucenosti razli¢itih kategorija polaznika u
studijske programe i programe cjeloZivotnog uéenja od strateSkog/gospodarskog interesa RH

o Posebni cilj 3.3.Unaprijeden sustav upravljanja i financiranja visokog obrazovanja

Cilj 4. Medunarodno konkurentan sustav znanosti
o Posebnicilj 4.1. Jadanje znanstvene infrastrukture i sustava znanosti
o Posebni cilj 4.2. Poticanje izvrsnosti i jacanje ljudskih potencijala
e Posebni cilj 4.3.Unaprjedenje povezanosti i suradnje znanstvene i visokoobrazovne zajednice s
inovativnim gospodarstvom i drustvom u cjelini
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3.2 Smijernice Ministarstva financija za planiranje materijainih rashoda

Smjernicama za uspostavu standardnih materijalnih troSkova kod proracunskih i izvanproraunskih korisnika
drzavnog proraduna definirane su mjere radi smanjenja odnosno optimizacije materijainih rashoda. Nacionalnim
programom reformi se, u svrhu pobolj$anja proracunskog planiranja i kontrole rashoda, uvodi mehanizam praéenja
provedbe mjera iz navedenih Smjernica. Navedene smijernice i Prvi izvjestaj o uspjesSnosti provedbe ovih mjera za
polugodidnje razdoble 2016. godine objaviiene su na internet sfranicama Ministarstva financija:
http://Awww.mfin.hr/hr/analiza-materijalnih-rashoda.

Proracunski korisnici trebaju u svojim financijskim planovima planirati materijalne rashode u skladu s mjerama
navedenim u polugodiSnjem izvjestaju, ali i s drugim mjerama koje korisnik poduzima ili ¢e poduzeti radi
optimizacije materijalnih rashoda.

Veleugiliste u Sibeniku planira materijalne tro§kove sukladno prethodno navedenim smijernicama, uz odredena

odstupanja koja su specifi€na za program visokog obrazovanja.
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4. FINANCIJSKI PLAN VELEUCILISTA U SIBENIKU ZA 2021. GODINU

Na temelju preporuka iz poglavija 3 ovog dokumenta, prikazan je financijski plan Veleucilista u Sibeniku za 2021.
godinu prema izvorima financiranja u Tablici 1. U Tablici 2 je prikazan plan nabave. Podlogu za izradu financijskog
plana i plana nabave &ine prilozi prikazani u Tablici 3 (op¢i dio), Tablice 4 - 13 (prihodi i rashodi po organizacijskoj
klasifikaciji) i Tablica 14 (prihodi rashodi po ekonomskoj klasifikaciji).

U posebnom poglaviju 5, navode se proradunska obrazloZenja. Uvodenjem strateSkog planiranja i visegodisnjeg
proradunskog okvira posebna se paznja posvecuje postavljenim ciljevima i praéenju njihova ispunjavanja odnosno
pokazateljima uspje§nosti realizacije ciljeva utvrdenih za pojedini program. Prilikom izrade obrazloZenja naglasak

je na cilievima koje se programom namjerava posti¢i te pokazateljima uspjes$nosti realizacije istaknutih ciljeva.
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VELFLCUSTE v )
USIBENIKU | # ' L ) o o Verzija 1.0.
Financijski plan i plan nabave Veleugilidta u Sibeniku Datum | 02/12/2020

za 2021. godinu Stranica 14

4.3 Opci dio financijskog plana VeleuciliSta u Sibeniku za 2021. godinu s projekcijama za
2021. i 2023. godinu

Tablica 3 Opéi dio financijskog plana Veleugilista u Sibeniku za 2021. godinu s projekcijama za 2022. i 2023. godinu

Prijedlog plana Projekeija plana Projekcija plana
za 2021. za 2022. za 2023.
PRIHODI UKUPNO 80.011.820 12.275.519 12.318.041
6 PRIHODI POSLOVANJA 80.011.820 12.275.519 12.318.041
7 PRIHODI OD 0 0 0
NEFINANCIJSKE IMOVINE
RASHODI UKUPNO 80.011.820 12.275.519 12.318.041
3 RASHODI POSLOVANJA 11.514.665 11.330.165 11.446.665
RASHODI ZA
4 NEFINANCIJSKU IMOVINU 68.497.155 945.354 871.376
RAZLIKA - VISAK / MANJAK 0 0 0

Prijediog plana Projekcija plana | Projekeija plana

za 2021. za 2022. za 2023.
Ukupan donos neutroSenih
DONOS prihoda iz prethodne/ih 0 0 0
godina
Ukupan odnos neutrosenih
ODNOS prihoda u sljedeéu godinu 0 0 0

Prijedlog plana Projekeija plana Projekcija plana
za 2021. za 2022. za 2023.
3 PRIMICI OD FINANCIJSKE 0 0 0
IMOVINE | ZADUZIVANJA
1IZDACI ZA FINANCIJSKU
5 IMOVINU 1 OTPLATE 0 0 0
ZAJMOVA
NETO FINANCIRANJE _ 0 0 0

VISAK / MANJAK + DONOS
+ ODNOS + NETO
FINANCIRANJE
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5. PRORACUNSKA OBRAZLOZENJA

5.1 UVOD

Veleutiliste u Sibeniku javno je visoko ugili$te koje je osnovano Uredbom o osnivanju Veleugilista u Sibeniku Viade
Republike Hrvatske od 6. srpnja 2006. godine (NN 76/06). Djelatnosti iz podrucja visokog obrazovanja obuhvacaju
struéno visoko obrazovanje i struénu djelatnost u skladu s potrebama zajednice u kojoj Veleuéiliste u Sibeniku
djeluje. U sklopu struénog visokog obrazovanja Veleudilite u Sibeniku obrazuje studente na preddiplomskim
struénim studijskim programima 6. razine (obujam 180 ECTS bodova): Turisticki menadZment, Poslovna
informatika, Upravni studij i Promet te specijalistickim diplomskim struénim studijima 7. razine (obujam 120 ECTS
bodova): MenadZment i Upravni studij. Veleudiliste takoder odrZzava programe cjelozivotnog obrazovanja na
seminarima za turisticke vodiée i voditelje turisti¢kih poslovnica temeljem rie§enja Ministarstva turizma. Dodatno,
VeleutiliSte odrzava programe cjeloZivotnog i neformalnog obrazovanja za studente Veleudili$ta u sklopu Oracle
Academy programa. Na dan 01/12/2020. godine na Veleucilistu je trenutno zaposleno 53 zaposlenika, do toga 32
nastavnika i 21 djelatnika u administraciji te tehni¢kog i pomoénog osoblja. Dvoje nastavnika VeleugiliSta u
Sibeniku obnasa funkciju u Viadi Republike Hrvatske i po posebnom propisu ima pravo vratiti se na radno mjesto u
nastavi na Veleudilistu u Sibeniku po prestanku mandata.

5.2 Naziv i opis programa (3705 Visoko obrazovanje)

Veleugiliste u Sibeniku u prediozenom programu poseban naglasak stavlja na pokazatelje opisane u Strate$kom
Planu MZO-a kroz nadine ostvarenja i pokazatelje rezultata:

1. Poseban cili: Unaprjedenje sustava osiguravanja kvalitete na svim razinama Veleudilista u Sibeniku,
odnosno nadin ostvarenja: Poticanje razvoja internog i vanjskog sustava osiguravanja kvalitete Veleudilista
u Sibeniku kao i kroz Razvoj sustava osiguravanja kvalitete kvalifikacija, programa i skupova ishoda ugenja
ste¢enih formalnim, neformalnim i informalnim putem, upisanih u Registru HKO-a.

2. Poseban cilj: Unaprjedenje sustava upravljanja i financiranja Veleugéilita u Sibeniku odnosno nagini
ostvarenja: Osiguravanje uginkovitog i razvojno poticajnog sustava financiranja Veleugilita u Sibeniku,

osiguravanje zadovoljavajuée prostornih i informacijsko-komunikacijskih resursa Veleugilista u Sibeniku.

PredloZeni program je u skladu sa EU dokumentom za razmatranje o odrzivoj Europi do 2030. godine jer potite
ucinkovito ulaganje u visoko obrazovanje (unaprjedenje postojecih studijskh programa na Veleu&ilistu u Sibeniku,
dodatno usavr3avanje nastavnika i suradnika u nastavi), financijsku odrzivost odvijanja predvidenih aktivnosti i
ukljucivost ire drustvene zajednice (stvaranje kvalifikacija i povezivanje na postojece kvalifikacije iz Hrvatskog
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kvalifikacijskog okvira koje jamée sigurniju zaposlenost studenata i uvazavanje stvarnih potreba poslodavaca).

PredloZeni program je uskladen sa glavnim ciljiem Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije RH u podrugju
visokog obrazovanja koji predvida unaprjedenje studijskih programa i dosljedno provodenje postavki Bolonjske
reforme, osiguranje kvalitetne kadrovske strukture te uginkovit i razvojno poticajan sustav financiranja visokih
utilita. Dijelovi programa (kapitalna ulaganja) su takoder ukljugeni u akcijske planove regionalnih strategija
ljudskih potencijala koje je podrzana od strane EU fondova (Grad Sibenik, Sibensko-kninska Zupanija). Lokalno je
program uskladen sa strategijom i vizijom Veleugilista u Sibeniku te politikom osiguravanja kvalitete.

Zakonske i druge pravne osnove:
1. Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju
2. Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, kao i ostali pod zakonski propisi koji iz njih
proizlaze
3. Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz Fondova u financijskom razdoblju
2014.-2020. KK.09.1.2.01.0012, Studentski dom Palacin
4. Program rada i razvoja (strategija) Veleugilista u Sibeniku za razdoblje 2017. - 2025.

5.3 Ciljevi i pokazetelji uspjeSnosti provedbe programa u razdoblju 2021. — 2023.

5.3.1 CILJ 1 - Unaprjedenje studijskih programa i razvoj Veleugilista

OBRAZLOZENJE CILJA

Veleugiliste u Sibeniku, u cilju poveéanja kompetencija studenata, njihovog profesionalnog razvoja, te aktivnog
djelovanja u drustvu kao i razvoja gospodarstva, posebnu pozornost posvecuje razvoju studijskih programa.
Uprava Veleudilista i progelnici Odjela prate trendove promjena u visokom obrazovanju te se dobivene informacije
koriste za unaprjedenje postojecih i osnivanje novih studijskih programa. Do danas je provedeno nekoliko manjih
azuriranja studijskih programa (promjene unutar 20% na razini studijskog programa). Cjelokupni sustav

prouc¢avanja prati model vrednovanja ishoda uéenja- stjecanja kompetencija, za potrebe trZista rada.
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VELRUCISTE lﬁ

POKAZATELJI UGINKA

Ciljana Ciljana Ciljana
Definicija Jedinica P_plazna |zvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost podataka 2021 2022 2023
Ustrojiti nove
preddiplomske
struéne studije iz
Pokazatelj podruéja Broj novih studijskih 4 Veleudiliste 4 5 5
ucinka drustvenih programa u Sibeniku
znanosti,
biomedicine,
biotehnologije
Ustrojiti nove
specijalisticke
. studije iz . . T —
Pl | pouge | Bonemsbakn |, | Veeme | 2 | s |
drustvenih i
tehnickih
znanosti
Revizija i
Pokazatel| ugﬁg{;‘:ecme Revidiran/unaprjeden 0 Veée_uéili;te . 9 3
udinka studijskih studijski program u Sibeniku
programa
. Uspostava .
Pokazatelj . Osnovan Centar za Veleugiliste
. Centra za razvoj s 0 - 0 1 1
ucinka karijera razvoj karijera u Sibeniku
Uspostavljanje
. Centra za Osnovan Centar za s
Pc:lké?ﬁlz:;elj cjelozivotno cjelozivotno ucenje i 4] Vueéeig:'rl"iit: 0 1 1
uéenje i obrazovanje
obrazovanje
Broj potpisanih
. . . ugovora o suradniji -
Pokgzatelj Poveéarye broja vezanih 28 SHUEAy 20 Vele_uclll_ste 25 30 35
udinka nastavnih baza praksu | terensku u Sibeniku
nastavu
Uspostavljanje o
. snovan Centar za o
Pok_gzatelj Centra za struéno-istrazivacki 0 Veleutiliste 0 1 1
uéinka stru&no- rad u Sibeniku
istrazivacki rad
Uspostavljanje
; Osnovan Centar za o
Poka_lzatelj Centra za podrku neprofitnim 0 Velgucm_ste 0 1 1
uinka medunarodnu GroanZaciama u Sibeniku
suranju 9 :

5.3.2 CILJ 2 - Strucni i znanstveni rad

OBRAZLOZENJE CILJA

Dugorotna politika u visokom obrazovanju treba postiéi dva temeljna cilja: oja¢ati sustav visokog obrazovanja i
istrazivanja, njegovu ucinkovitost i povezanost s okolinom, posebice u onim segmentima koji oblikuju drustvo
zZnanja.
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Veleutiliste u Sibeniku razvija istrazivacki profil u podrugju struénog i znanstvenog djelovanja na drustvenom,

tehnitkom i biotehnickom podru&ju. Primjenom institucijskih mehanizama Veleugiliste u Sibeniku prati i podupire
razvoj struénog i istrazivatkog rada svojih nastavnika i suradnika.

POKAZATELJI UCINKA

Definicija

Jedinica

Polazna
vrijednost

lzvor
podataka

Ciljana
vrijednost
2021.

Ciljana
vrijednost
2022.

Ciljana
vrijednost
2023.

Pokazatelj
uéinka

Povedéati broj
objavljenih struénih i
znanstvenih radova

nastavnika i

suradnika
{samostalno i u
suradnji s drugim
autorima)

Objavljen
strucni ili
znanstveni rad

390

Veleuéiliste
u Sibeniku

420

470

500

Pokazatelj
uéinka

Povedati broj
objavljenih struénih i
znanstvenih radova

nastavnika i

suradnika u

koautorstvu
nastavnika/suradnika

i studenata

Objavljen
strucni ili
znanstveni rad

60

Veleuciliste
u Sibeniku

70

80

90

Pokazatelj
uéinka

Povecati broj
nastavnika i
suradnika s
postignutim
akademskim

stupnjem doktora

znanosti ovisno o

razvoju studijskih
programa

Doktor
znanosti

Veleudiliste
u Sibeniku

Pokazatelj
udinka

Ispunjavanje uvjeta
za upis Veleudilista u
Sibeniku u Upisnik
znanstvenih
organizacija u
minimalno jednom
znanstvenom
podrucju do kraja
2021.

Upis u Upisnik
znanstvenih
organizacija

Veleuéiliste
u Sibeniku

Pokazatelj
udinka

Povecéati broj
sudjelovanja
nastavnika i
suradnika na
struénim i
znanstvenim
konferencijama i
skupovima

Sudjelovanje
nastavnika i
suradnika na
struénim i
znanstvenim
konferencijama
i skupovima

125

Veleuéiliste
u Sibeniku

140

160

180

Pokazatel;
uCinka

Redovito odrzavanje
i unaprjedenje
kvalitete
medunarodne
znanstveno-struéne
konferencije ,lzazovi
danasnjice"

QOdrzana
konferencija

Veleuciliste
u Sibeniku
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Ciliana Ciljana Ciljana
Definicija Jedinica V';?;zigzt olc?;?arka vrijednost | vrijednost | vrijednost
1 P 2021. 2022. 2023.
Elektronitka
evidencija
objavljenih
struénih i
; znanstvenih AZuriranje —
P?:é?::;e" radova izradene baze 1 \l/jeéeig:::liitue 1 1 1
nastavnika, podataka
suradnika i
studenata
Veleudilista u
Sibeniku
Povecationd | program
Pokazatelj b cjeloZivotnog Veleudiliste
uginka cjeL%ﬂ:?at'}c’g uéenja i 2 u Sibeniku 3 # 5
obrazovanja obrazovanja

5.3.3 CILJ 3 - Razvoj ljudskih resursa

OBRAZLOZENJE CILJA

Buducéi je ostvarenje strateskih ciljeva i zada¢a u potpunosti ovisno o raspolozivosti ljudskih resursa, VeleugiliSte u
Sibeniku ¢e kontinuirano razvijati i unaprjedivati ljudske resurse u skladu s raspoloZivim materijalno-financijskim

sredstvima
POKAZATELJI UCINKA
Ciljana Ciliana Ciljana
Definicija Jedinica Rc_)lazna |zvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost podataka 2021 2022 2023
- | Poveéati broj i )
Pokazatelj Ugovor o Veleugiliste u
o nastavnog 33 . 34 35 36
ucinka osoblja radu Sibeniku
. | Povecati broj _—
Pokazatelj Ugovor o Veleutiliste u
uéinka "e’;f;‘j’?g radu 22 Sibeniku 23 24 25
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5.3.4 CILJ 4 - Materijalni i financijski resursi

OBRAZLOZENJE CILJA

Samo zakonitim, otvorenim i odgovornim poslovanjem VeleutiliSte moze ostvariti sve svoje ciljeve i planove.
Potrebno je kontinuirano pobolj$avanje i razvoj materijainih resursa kako bi se omogucilo kvalitetno radno
okruZenje i osigurala sredstva za odrzavanje nastave, znanstvenoistrazivacki i struéni rad te rast studentskog

standarda.

POKAZATELJI UCINKA

Polazna zvor Ciljana Ciljana Ciljana
Definicija Jedinica vrijednost podataka vrlé%%r;ost vrlé%dzr;ost vné%%r;ost
) . Knjiga za _—
Pokazatel;j Razvijanje Veleudilidte
udinka | knjizniénog fonda poiraba 2900 u Sibeniku | 3200 3500 4000
Qsuvremenijivanje
i opremanje
dvorana,
. praktikuma te Uredena s
Pokazatell | nastavnickin u&ionica il 9 Veleuciite 11 12 12
kabineta za kabinet
kvalitetno
izvodenje nastave
i uGenje
. Povecanje _—
Pokazatol prostora za m2 s000 | VeEudliste 1400 3100 3100
izvodenje nastave
. Ulaganje u -
Pokazatel] | intormaticku Ratunalo 210 | Veguiite | 250 280 300
opremu
. Unaprjedenje Broj kreveta u =
Pokazatel] | studentskog studentskom 90 Velucliste 90 332 332
standarda smjestaju

5.3.5 CILJ 5 - Javnost rada i komunikacija.

OBRAZLOZENJE CILJA

Javnost rada u modernim demokratskim dr?avama danas predstavija jedno od temeljnih nadela. Za izgradnju
pozitivnog dojma potrebno je pomno planirati razvoj na podrugju komunikacija i to u smjeru interne komunikacije
kao i u smjeru eksterne komunikacije. Veleugiliste u Sibeniku izvodi programe visokog obrazovanja kao
prepoznatljiv proizvod na kojima treba graditi svoj uspjeh. Samo odgovorna, profesionalna i interaktivna

komunikacija s unutarnjim i vanjskim dionicima moze uspjes$no graditi imidZ i ugled Veleugilista u Sibeniku.
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POKAZATELJI UCINKA
Ciljana Ciljana Ciljana
Definicija Jedinica P9Iazna |zvor vrijednost | wrijednost | vrijednost
vrijednost podataka 2021 2022 2023
Aktivno
favnestio | Priopcerie
. i Za javnos —
Pok_a_zatelj studusl_(lm . (barem 12 Vele_ucm'ste 18 24 32
uéinka programima i jednom u Sibeniku
svim e
aktivnostima godisnje)
Veleuéilista
Marketinska
kampanja u
Pokazatelj MarketinSke vezi nastave, 3 Veleutiliste 4 5 6
udinka aktivnosti upisa ili u Sibeniku
projekata koji
su u tijeku
Pokazatelj Izrada nove — Veleudiliste
uéinka web stranice Web sjedibte 2 u Sibeniku 3 4 5
Odrzavanje
. Facebook,
Paokazatelj Pé:zljé.tt?/(;?\tinqa Twitter, 3 Veleuciliste 3 3 3
uginka mrezama LinkedIn u Sibeniku
korisnickih
radun

5.3.6 CILJ 6 - Sustav osiguravanja kvalitete

OBRAZLOZENJE CILJA

Sustav osiguravanja kvalitete (SUK) je implementiran, pokriva veliki dio procesa Veleuéilidta te su izradeni
relevantni dokumenti koji su dostupni svim dionicima u Sustavu. lzgraden je sa ciljem stvaranja mehanizama za
kontinuirano poboljSavanje obrazovnog, znanstvenog i struénog rada te rada stru€nih sluzbi Veleudilidta. U tom
smislu potrebno je unaprijediti organizacijsku strukturu sustava osiguravanja kvalitete, razviti nove te unaprijediti
postojece mehanizme i postupke za osiguravanje kvalitete te integriranje postupaka i dokumentacije prema ESG
standardima i zahtjevima usvojene norme 1SO 9001.
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POKAZATELJI UCINKA

Ciljana Ciljana Ciljana
Definicija Jedinica P_glazna |zvor vrijednost vrijednost | vrijednost
vrijednost podataka 2021 2022 2023
Provedba postupaka
. interne prosudbe .
Pclekéai::;elj sustava osiguravanja Elaborat 8 Yxelé?gggliit: 9 10 11
kvalitete prema ESG
standardu
Provedba postupaka
. interne prosudbe -
P?}'E?::;e" sustava osiguravanja Elaborat 9 Yjelseigg:'iit: 10 11 12
kvalitete prema 1SO
normi
Pokazatelj E:g:ﬁgtt:: ;/3:::5: onasrfjusil):ik Veleugiliste
ucinka omgupr?ev:]r;jaElé\glltete prosudbe 2 u Sibeniku 2 2 2
standardu AZVE
Provedba vanjske
Pokazatelj prosudbe sutava Veleutiliste
ucinka osiguravanja kvalitete Elaborat 9 u Sibeniku 10 " 12
_prema ISO normi

5.3.7 CILJ 7 - Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom te uskladivanje s potrebama
zajednice

OBRAZLOZENJE CILJA

Sudjelovanje u razvoju drustva jedna je od temeljnih komponenti misije visokoskolske institucije, koja je ugradena i
u misiju Veleugilista u Sibeniku. Suradnja s gospodarstvom i sudjelovanje u razvoju lokalne zajednice neizostavne
su zadade rada Veleudilista kao drustveno odgovorne ustanove. Stvaranjem institucionalnih veza i odnosa te
aktivnim uklju¢ivanjem u drustveni Zivot zajednice Veleudiliste promovira drudtvene vrijednosti te razliCitim
projektima, mentorstvima, radionicama, volonterskim radom i akcijama doprinosi sveukupnom drustveno-
ekonomskom razvoju lokalne zajednice.
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POKAZATELJI UCINKA

Definicija

Jedinica

Polazna
vrijednost

Izvor
podataka

Ciljana
vrijednost
2021.

Ciljana
vrijednost
2022.

Ciljana
vrijednost
2023.

Pokazatelj
uéinka

Poticanje
institucijskog
{ugovornog)
povezivanja
Veleudilista i
subjekata iz

gospodarskog,
javnog i civilnog
sektora u lokalnoj
zajednici sa ciljem
pobolj$anja struénih
(prakti¢nih)
kompetencija
studenata

Ugovor

14

Veleudiliste
u Sibeniku

16

18

20

Pokazatelj
ucinka

Sudjelovanje
Veleuéilista u
pripremi i provedbi
projekata u
partnerstvu s drugim
subjektima iz
gospodarskog,
javnog i civilnog
sektora na
podrucjima rada od
zajednikog interesa

Projekt

20

Veleuciliste
u Sibeniku

25

30

35

Pokazatel
ucinka

Sudjelovanje
studenata i
nastavnika u
aktivnostima
humanitarnog,
volonterskog,
kultumog, sportskog i
slicnog karaktera u
lokalnoj zajednici

Sudjelovanje

24

Veleuciliste
u Sibeniku

26

28

30

Pokazatelj
udinka

Sudjelovanje
zavrsenih studenata
Veleugilista (Slanova
udruge Alumni VUS)

u aktivnostima
Veleucilista

Projekt

Veleuéiliste
u Sibeniku

Pokazatelj
uginka

Rad Gospodarskog i
Obrazovnog vije¢a

Odrzana
sjednica

Veleugiliste
u Sibeniku

5.3.8 CILJ 8 - Razvoj medunarodne suradnje i internacionalizacija veleudilista

OBRAZLOZENJE CILJA

Vazno je poticanje na intenzivniju medunarodnu suradnju u podrugju nastavnog i znanstvenoistrazivackog rada

buduéi je to preduviet za bolje pozicioniranje, prepoznatljivost i vidljivost Veleugilista u europskim

znanstvenoistrazivackim i edukacijskim projektima.
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POKAZATELJI UCINKA
Polazna Ciliana Ciliana Ciljana
Definicija Jedinica vriiednost lzvor podataka vrijednost | vrijednost | vrijednost
) 2021. 2022. 2023.
Sklapanje novih Veleutiliste u
: bilaterainih .
Polagetel ugovora i Ugovor 25 | Sibeniku 30 33 36
realizacija
postojeéih
Koordinacija i Veleudiliste u
. administracija Erasmus S
Pokazatal] poslova | koordinator/CEEPUS 2 Sibeniku 2 2 2
medunarodne koordinator
suradnje
Poticanje Veleudiliste u
nastavnika na .
Pokazatel; sudjelovanje u Nastavnik na EU Sibeniku
= h 18 22 24 26
ucinka EU projektu
istraZzivackom
prostoru |
Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Definicija Jedinica vrilednost |zvor podataka vrijednost | vrijednost | vrijednost
) 2021. 2022. 2023.
Povecati broj Veleuciliste u
odlaznih i Dolazna ili odlazna Sibeniku
Pokazatelj dolaznih Erasmus+/CEEPUS 140 160 190 220
udinka mobilnosti mobilnost nastavnika
nastavnika i ili studenta
studenata B
Osigurati Veleuéiliste u
izvodenje I
Pokazateli nastave na Kolegij na kojem se Sibeniku
uginka ! engleskom nastava odrzava na 8 10 12 14
jeziku za engleskom jeziku
dolazne
studente

5.3.9 CILJ 9 - Studenti i studiranje

OBRAZLOZENJE CILJA

Veleudiliste dosljedno provodi unaprijed utvrdene i objavljene propise koji pokrivaju sve faze studiranja: upis,
napredovanje kroz studij, priznavanje i certificiranje.

Ucenje i poudavanje usmjereni su na studenta i imaju vaznu ulogu u poticanju motiviranosti i angazmana studenta
u procesu uéenja. To podrazumijeva pazljivo osmisljavanje studijskih programa i njihovog izvodenja, kao i
vrednovanije ishoda uéenja. Veleugilite provodi kontinuirano ocjenjivanje studentskih aktivnosti &ime se omogucuje
objektivnije vrednovanje, transparentnost provjere, bolja mogucnost kvantifikacije te kontinuirano pra¢enje uspjeha
i napredovanja kao i dobivanje povratnih informacija 0 kompetencijama zavr$enih studenata.

U cilju lak$eg uklapanja u organizacijsku strukturu Veleutilidta, svladavanja zahtjeva studijskog programa i
izvedbenog plana studija, informiranja o pravima i obvezama studenata, pomo¢i kod procjenjivanja studijskog
programa i pristupa pojedinim nastavnim predmetima te kod odabira izbornih nastavnih predmeta na Veleucilistu
se imenuju voditelji i mentori studentima.
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POKAZATELJI UCINKA
Ciljana Ciljana Ciljana
Definicija Jedinica vl:r,i?elzigast poljggka vrijednost | vrijednost | vrijednost
2021. 2022. 2023.
- Unaprjedenje Veleuéiliste
Pokazatelj evidencija o ISVU S
ucinka studentima, koordinator 1 u Sibeniku 1 1 1
izviestavanje
Edukacija nastavnika Veleucilidte
. o metodama ucenja i S
Pokazatc] poutavania Radionica 7 u Sibeniku 8 9 10
usmjerenog na
studenta
Objavljivanje kriterija, Veleugiliste
pravila i postupaka S
) Love | PUSIL u Sibeniku
Pokazatelj ocjenjivanja te ishoda .
udinka uéenja za svaki Objava 160 180 200 230
predmet i provodenje
istih
Razvijanje i primjena Veleudiliste
sustava podrske o
Pokazatelj studentima tijekom Radionica/ 30 u Sibeniku 40 50 60
uéinka studija i njihovog savjetovanje
pracenja tijekom
studija
Pokazateli Potpore studentima u Veleudiliste
uginka ! stanju socijalne Stipendija 14 u Sibeniku 18 22 26
potrebe
Pokazatelj Potpore izvrsnim Stipendija ili 70 weleuciiste 80 90 100
ucinka studentima nagrada u Sibeniku
Osiguranje prostora i Veleudiliste
Pokazatelj uvjeta rada -
uinka studentskim M2 0 u Sibeniku 30 30 30
organizacijama

5.4 OPIS AKTIVNOSTI/ PROJEKTA

+ Studijska putovanja studenata u skiopu nastave

¢ Mobilnosti nastavnika i studenata na programima CEEPUS i Erasmus + KA1

s Sudjelovanje na Erasmus KA2 projektima

s Priprema projekata za strukturne fondove Europske unije

¢ Ulaganje u ljudske resurse u nastavi — doktorski studiji

¢ Voditeljstvo i mentorstvo studenata od strane stalno zaposlenih nastavnika

e lzdavacka djelatnost stalno zaposlenih nastavnika u objavi udZzbenika i skripti za potrebe nastave
e lzdavacka djelatnost vanjskih suradnika u objavi udZzbenika i skripti za potrebe nastave

e Tiskanje knjiga i udZzbenika za potrebe nastave

e Angazman studenata demonstratora u nastavi
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» Seminari, savjetovanja i radionice za revidiranje postojec¢ih nastavnih programa prema ishodima ucenja i
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, obuka nastavnika na podrugjima govornistva, projektne nastave i
motivacije studenata

e AngaZman vanjskih suradnika (stalni suradnici u nastavi i gostuju¢i predavaci koji su stalno zaposleni u
realnom sektoru) kako bi se nastavni planovi kolegija i programi studija mogli stalno uskladivati s
potrebama trzista rada i gospodarskog razvoja Hrvatske

e Promidzba i informiranje u lokalnim medijima - stalni zakup prostora u tiskanim i internet medijima sa
svrhom informiranja lokalne zajednice i gospodarstva o djelatnostima Veleucilista

e lzrada i tisak promotivnih materijala o radu VeleuciliSta

o Poveéanje suradnje s gospodarstvom i lokainom zajednicom i olak$an pristup studentima kvalitetnoj
praktiénoj nastavi kroz sufinanciranje troskova izvodenja studentske prakse pravnim osobama u kojima se
praksa odvija

o Vodenje struénih i znanstvenih projekata za gospodarstvo, lokalnu samoupravu i javni sektor

o Povecanje suradnje s gospodarstvom i lokalnom zajednicom kroz radionice Gospodarskog vije¢a

o Povecanje suradnje s lokalnim dionicima iz obrazovanja i trzista rada kroz radionice Obrazovnog vijeca

e Struéno usavr$avanje nastavnika i strunih sluzbi na poslovima kvalitete, vanjske usluge na provedbi
sustava upravljanja kvalitetom (1ISO 9001, ESG)

e Opremanje ucionica za potrebe izvodenja e-kolegija

¢ Poticanje objavijivanja studentskih struénih i znanstvenih radova pod mentorstvom nastavnika Veleudilista-
tisak zbornika radova

¢ Poticanje rada studentske informati¢ke sekcije - nabava opreme

¢ Poticanje rada studentske novinarske sekcije — nabava opreme

e Nabava informatitke opreme za potrebe izvodenja e-uenja - nabava all-in-one racunala za predavaonice,
nabava prijenosnih ratunala za nastavnike, nabava interaktivnih projektora

¢ Poticanje objavljivanja studentskih stru¢nih i znanstvenih radova na engleskom jeziku pod mentorstvom
nastavnika Veleugili$ta u Sibeniku,

e Nabava struéne literature i tasopisa za potrebe nastave (teZiste na stranim naslovima)

e Zavrietak nadogradnja zgrade sjedista (druga faza — knjiznica i opremanje)

e Provedba EU projekta KK.09.1.2.01.0012, Studentski dom Palacin

¢« Rad Oracle akademije

e Uredenje prostora za dnevni boravak i u¢enje studenata

e Uredenje prostora za psiholo$ko savjetovanje studenata i rad studenskih organizacija
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POKAZATELJI REZULTATA
Ciliana Ciljana Ciljana
Definicija Jedinica P_glazna Izvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost podataka 2021 2022 2023
Organizacija
. studijskih Studijsko R
Fokazatell | putovanja putovanje u 32 veluciiste 35 40 45
studenata u nastavi
sklopu nastave
CEEPUS,
Pokazatelj Embsimgsst‘i * Dolazna/Odlazna 42 Veleugiliste 60 80 100
rezultata nastavnika i mobilnost u Sibeniku
studenata
Pokazatelj | Erasmus + KA . Veleudiliste
rezultata 1 projekt Ugovoren projekt 6 u Sibeniku 8 10 12
Voditeljstvo i
mentorstvo Voditelj smjera ili
Pokazatelj | studenata od godine 12 Veleugiliste 12 12 12
rezultata strane staino studijskog u Sibeniku
zaposlenih programa
nastavnika
1zdavacka Recenzirano
djelatnost izdanje
stalno objavljeno u
zaposlenih elektronskom ili
Pokazatelj nastavnika u tiskanom izdanju Veleutiliste
rezultata objavi za potrebe 31 u Sibenikuy 35 40 45
udzbenika i nastave od
skripti za strane stalno
potrebe zaposlenih
nastave nastavnika
|zdavaéka Recenzirano
djelatnost izdanje
vanjskih objavljeno u
. suradnika u elektronskom ili —
Pokazatel objavi tiskanom izdanju 9 Vepudiste 11 13 15
udzbenika i za potrebe
skripti za nastave od
potrebe strane suradnika
nastave u nastavi
Tisak knjiga i
Pokazatelj | ostalih izdanja . . . Veleudiliste
rezultata za potrebe Tiskano izdanje 6 u Sibeniku 7 8 9
nastave
] Angazman . i
Pokazatelj Studenti Veleuciliste
rezultata studenata u demonstratori 13 u Sibeniku 15 20 25
nastavi
Odrzavanje
seminara i
radionice za
Pokazatelj nastavnike iz Seminar ili 6 Veleuiliste 7 8 9
rezultata podrudja radionica HKO u Sibeniku
Hrvatskog
kvalifikacijskog

okvira
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Ciljana Ciljana Ciljiana
Definicija Jedinica Pf)lazna tzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
vrijednost podataka 2021 2022 2023
Angazman
nastavnika
su:gglnr:gg 2 Suradnik u
Pokazatelj nastavi ili gost Veleuciliste
rezultata ii?/igg:'ljﬂ predavaé iz 35 u Sibeniku 40 45 50
nastave {l realnog sektora
gostujuéim
predavanjima
Promidzba i
oriae | Onauiei
medijima sa < prorr_Iptlvn_l .
Pokazatelj Shom iy Veleutiliste
ol ] P,
rezultata |nflor;m|ranja medijima o 180 u Sibeniku 200 220 240
okaine djelatnostima
Zajednica | Veleutilidta u
gospodarstva Sibeniku
o djelatnostima
Veleugilista
Povecanje
suradnje s
| oospodersiom | jeeicai
Pokazatelj zajednicom radionica 5 Veleuéiliste 6 7 9
rezultata kioz sastanke i Gospgdgrskog u Sibeniku
radionice wjeca
Gospodarskog
vijeéa
Povecanje
suradnje s
lokalnim
dionicima iz Sjednica ili
Pokazatelj | obrazovanja i radionica 1 Veleugiliste 3 5 7
rezultata trzista rada Obrazovnog u Sibeniku
kroz sastanke i vijeca
radionice
Obrazovnog
vijeca
Strucno
usavrSavanje
nastavnika i
struénih sluzbi Struéno
na poslovima usavriavanje iz
Pokazatelj kvalitete, podrucja 7 Veleuciliste 8 9 10
rezultata | vanjske usluge standarda u Sibeniku
na provedbi kvalitete 1SO,
sustava ESG
upravljanja
kvalitetom (ISO
9001, ESG)
Nabava
namjestaja i
informaticke
. opreme za Ucionica
lz,r:ﬁft:ttgu ) potrebe opremljena za e- 4 Vuegg::'iit: 5 6 7
izvodenja e- uéenje
kolegija -
opremanje
udionica
Ciliana Ciliana Ciljana
Definicija Jedinica vl:i?elzﬁgast o olc?;gka vrijednost | vrijednost | vrijednost
2021. 2022. 2023.
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V385
Poticanje
objavijivanja
studentskih
. struénih i Obijavijeno i
F:g';lajﬁitt:" znanstvenih izdanje zbornika 22 Vueéeig:::'iitf 24 26 28
radova pod radova
mentorstvom
nastavnika
Veleudcilista
Poticanje
objavijivanja I
studentskih Objavijen rad
Pokazatelj strugnih i A Veleudiliste
rezultata znanstvenih nastavnikom na 25 u Sibeniku 80 35 40
medunarodnoj
fiadova na konferenciji
engleskom !
jeziku
Provedba EU
. projekta Novi krevet u A
ﬁgﬁﬁ?@" izgradnje studentskom 0 \Seggg::';f 0 0 332
studentskog smijestaju
doma Palacin
lzgradnja
Pokazatelj | novog prostora Veleudiliste
rezultata za odrzavanje M2 0 u Sibeniku 1365 1365 1365
nastave
Ulaganje u
Pokazatelj | ljudske resurse Promovirani 6 Veleuciliste 7 8 9
rezultata u nastavi —- doktori znanosti u Sibeniku
doktorski studiji
Odrzana
. nastava na —
Proeléﬁlztzttg“ Oracle Grupa polaznika 5 Vueé?g:::liif 6 7 8
obrazovnom
programu
Uredenje
Pokazatelj Uredenje prostora za 0 Veleuéiliste 1 1 1
rezultata prostora dnevni boravak i u Sibeniku
ucenje studenata
. Znanstveno- , . s
Tl | swena | e | Wmtwe 4 | s | s
konferencija
Uredenje
prostora za
Pokazatelj | Uredenje S‘;f,;';‘t’é‘\’;':fj’e o Veleugiliste ] ) ]
rezultata prostora studenata i rad u Sibeniku
studenskih
organizacija
. Osnivanje N . .
Pokazatel; Odrzana ljetna Veleugiliste
rezultata n};?sgaérgilge §kola 2 u Sibeniku 3 4 5
Osnivanje
priznatog |
programa e- Osnivanje
Pokazatelj ucenja u priznatog 0 Veleuciliste 1 1 1
rezultata suradnji s programa e- u Sibeniku
inozemnim uéenja
visokim
uéiliStem
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6. ZAKLJUCAK

Ovaj financijski plan je usvojen na 1. konstituiraju¢oj sjednici Upravnog vije¢a Veleucilista u Sibeniku, dana
14.12.2020. godine.



