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Izvedbeni plan nastave 2025/2026 Strucni diplomski studij Menadzment

1. ZAHTJIEVI | REZULTATI STUDIJSKOG PROGRAMA

Stru¢ni diplomski studij Menadzment organiziran na VeleuciliStu namijenjen je obrazovanju
menadZera za viSe upravljacke funkcije u poduze¢ima i drugim poslovnim sustavima i
organizacijama. Zbog znacajnog udjela ekonomskih obrazovnih sadrzaja, ovako obrazovani
polaznici studija mogu uspje$no obavljati i sve poslove za koje su potrebna znanja i vjestine iz
poslovne ekonomije i menadzmenta.

Struéni diplomski studij Menadzment namijenjen je prvenstveno studentima stru¢nog studija
Menadzment, ali je otvoren i za studente drugih preddiplomskih studija naseg i1 ostalih visokih
ucilista koji Zele svoje kompetencije razvijati u podru¢ju menadzmenta. Stru¢ni diplomski
studij Menadzment mogu upisati 1 studenti koji su zavrSili strucni studij ili sveuciliSni
preddiplomski studij na drugom visokom uciliStu. Prilikom koncepcije studija, vodilo se ratuna
da studenti ravnomjerno stjecu i opce i stru¢ne kompetencije, 0dnosno s jedne strane znanja,
vjestine 1 stavove, a s druge strane interpersonalne, instrumentalne i sistemske kompetencije.

Opc¢e kompetencije koje student stjeCe zavrSetkom studija je sposobnost rjeSavanja problema,
sposobnost analize, sinteze i evaluacije, sposobnost samostalnog uc¢enja i istrazivanja literature,
sposobnost rada u timu, sposobnost planiranja i organiziranja, numericka i informaticka
pismenost, usmena i pismena poslovna komunikacija i sposobnost pregovaranja sposobnost
kreativnog 1 kritickog razmisljanja, generiranje novih ideja, sposobnost upravljanja vremenom
i ispunjavanje zadataka i planova u zadanom roku.

Tijekom studija stjecu se specificna znanja, vjestine i kompetencije vezane za upravljanje
odjelima, procesima i1 poslovima na srednjoj i viSoj razini menadzmenta, strateSko planiranje i
upravljanje troskovima, procesima, financijama poslovnog subjekta ili organizacije,
marketinsko komuniciranje i istrazivanja trzista te koriStenje kvantitativnih rezultata i metoda
za poslovno odluc¢ivanje, upravljanje konfliktima i rizicima u poslovanju, pozicioniranje tvrtke
na trzistu, vodeci racuna o financijskim i ljudskim resursima. Sve navedeno ¢e znati raditi na
odgovoran nain kroz zakonito i eticko poslovanje i postovanje radnih i ljudskih prava u
promjenjivoj pravnoj, ekonomskoj 1 tehnoloskoj okolini.

ZavrSetkom stru¢nog diplomskog studija Menadzment programa nositelj ove kvalifikacije
ovlasten je koristiti zakonski zastien stru¢ni naziv ,,magistar/ra menadzmenta“ (mag. oec.) i
izvrSavati stru¢ne poslove u okviru svoga zanimanja.
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2. OCEKIVANI ISHODI UCENJA

1. Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati mi§ljenja i stavove dionika tima.

2. Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju
ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

3. Integrirati op¢a znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja.

4. Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju
te predloziti strategije za rast 1 razvoj poduzeca.

5. Provesti statistiCku analizu 1 primijeniti kvalitativne 1 kvantitativne metode u poslovnoj
analizi.

6. Kriticki prosudivati postojeca 1 predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz
podru¢ja menadZmenta.

7. Primjenjivati 1 valorizirati kvalitativne 1 kvantitativne metode poslovnog odlucivanja u
rjeSavanju ekonomskih 1 menadZzerskih problema

8. Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba
trzista.

9. Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu 1 prac¢enje postignutih pokazatelja i
rezultata.

10. Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim
trendovima, te predloziti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

11. Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

12. Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim
situacijama.
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3. PROHODNOST KROZ STUDIJ

Student je duzan upisati se u akademsku godinu u utvrdenim rokovima za upis. Osoba koja se
ne upiSe u akademsku godinu gubi status i prava studenta. Rokovi upisa objavljeni su na Internet
stranicama 1 oglasnim plo¢ama veleudilista te, po potrebi, i u publikacijama Veleudilista
(brosure, promo-materijali i dr.).

Prava i obveze studenata su poblize definirane Pravilnikom o studiranju

Nastava na stru¢nom diplomskom studiju Menadzment sastoji se od predavanja, seminara,
vjezbi, laboratorijskih vjezbi, terenske nastave, prakticne nastave, projekata, konzultacija,
mentorskog rada, kolokvija, ispita te drugih oblika provjere znanja i stru¢ne prakse.

Radi ekonominosti i racionalnosti, nastava za redovite i izvanredne studente izvodi se
zajednicki kad je to moguce obzirom na prostorne i druge uvjete.

Nastavne obveze izvanrednih studenata prilagodene su mogucnostima njihove nazo¢nosti na
nastavi koja mora biti sukladna odobrenim izvedbenim planom nastave pojedinog nastavnog
predmeta.

Stru¢ni diplomski studij Menadzment vrednuje se sa 120 ECTS bodova, koji se ostvaruju putem
upisanih nastavnih predmeta.

Prije predaje zavr$nog rada student mora poloziti sve nastavne predmete. Zbroj bodova
polozenih nastavnih predmeta skupa sa obranjenim zavr$nim radom treba biti minimalno 120
ECTS bodova.
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4. POPIS NASTAVNIKA | SURADNIKA KOJI 1ZVODE NASTAVU NA
STRUCNOM DIPLOMSKOM STUDIJU MENADZMENT

IME | PREZIME NASTAVNIKA

NASTAVNI PREDMET

KONTAKT

R KONZULTACIJE
e-mail

Zaposlenici Veleuéilista u Sibeniku

Upravljanje troskovima
Financijske institucije i trzista

Anita Grubi$i¢, mag. oec., v. pred. . anita.grubisic@vus.hr Kabinet 8
rubisic, mag P Kontroling d @
Upravljanje kreativnim poduzeéima
Divna Gole§ , mag.oec., v.pred. Menadment kvalitete divna.goles@vus.hr Kabinet 4
MenadZment znanja i inovacija
dr. sc. Dijana Meg&ev, prof. stru¢. stud. Hrvatsko i _quropsko gOSPOdarStVO dijana.mecev@vus.hr Kabinet 3
Metodolgoija ekonomskih
istraZivanja
Statistika
dr. sc, Ana Perisié, prof. stru¢. stud. Kvantitativne metode za poslovno ana.sisak@vus.hr Kabinet 24
odlucivanje
Dino Slavica mag. oec., pred. Struéna praksa dino.slavica@vus.hr Kabinet 11
dr. sc. Jelena Sigara, v.pred. Marlfgtmg mefl%dzment jelena.sisara@vus.hr Kabinet 5
Istrazivanje trziSta
Kabinet

dr.sc. Frane Urem, prof. strué. stud. u
trajnom izboru

Ekonomika informacijskih sustava

Prodekana za

frane.urem@vus.hr .
poslovanje (3.

kat)
dr. sc. Ana Udovi¢i¢, prof. stru¢. stud. Stratvegljskl menadzment ana_u@vus.hr Kabinet 15
Strucna praksa
Financijski menadzment
Jelena Zaja, mag. oec., v.pred. Operacijski menadzment jelena.zaja@vus.hr Kabinet 3

Analiza troskova i koristi

Vanijski suradnici

dr.sc. Domagoja Buljan Barbac¢a, prof.
struc. stud.

Upravljanje EU projektima

dobuljan@oss.unis.hr

Zeljko Dekovié , mag. oec., naslovni v.
pred.

Financijski menadzment
Operacijski menadzment

dekovic.zeljko@gmail.com

dr. sc. Zdravko Kedzo, naslovni v. pred.

Javni nastupi i prezentacijske vjeStine
Liderstvo

kedzo@unidu.hr

mr. sc. Anita Krolo Crvelin, v. pred.

MenadZment rizika

akroloc@oss.unis.hr
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5. MJESTO IZVODENJA NASTAVE NA STRUCNOM DIPLOMSKOM STUDIJU
MENADZMENT

Nastava na strucnom diplomskom studiju MenadZment obavlja se na Veleu¢iliStu u Sibeniku,
u Sibeniku, na adresi Trg Andrije Hebranga 11. Na navedenoj lokaciji, osim ureda sluzbi, nalazi
se 15 predavaonica ukupne povriine 1320 m?,

Prostori u kojima se odvija nastavni proces pruzaju optimalne uvjete s obzirom na upisani broj
studenata. Navedeni prostor sadrzi prostorne kapacitete koji prate¢i standarde izvodenja
visokoskolske nastave omogucéavaju studentima kvalitetno pracenje i sudjelovanje u nastavnim
aktivnostima.

Nastava na Veleucilistu odvija se kroz tjedan od ponedjeljka do petka (u iznimnim slu¢ajevima
subotom u jutarnjim satima) prema fiksnom Rasporedu sati objavljenom na oglasnim plo¢ama
i na sluzbenoj Internet stranici Veleu¢ilista. U skladu sa zahtjevima Zakona o osiguravanju
kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, VeleucilisSte udovoljava omjeru broja upisanih
studenata 1 prostornih moguénosti za izvodenje nastave



Izvedbeni plan nastave 2025/2026

Strucni diplomski studij Menadzment

6. POPIS NASTAVNIH PREDMETA, NASTAVNIKA I SURADNIKA, SATNICA PREDMETA TE RADNO OPTERECENJE
STUDENATA NA STRUCNOM DIPLOMSKOM STUDIJU MENADZMENT

NASTAVNIK - Predavanja | Seminari . | Vjezbe .
NASTAVNIK - ] Broj Broj
O/1 | NOSITELJ KOLEGIJ VJEZBE / ; - ECTS
PREDAVANJA SEMINARI sati tjedno ot grupa [ sati | grupa
tjedno tjedno
I. SEMESTAR
O | Perisi¢ A. Statistika Perisi¢ A. Perisi¢ A. 3 2 6
O | Udovici¢ A. Strategijski menadzment Udovici¢ A. Udovici¢ A. 3 1 6
O | Dekovié Z. Financijski menadzment Dekovi¢ Z./Zaja ] | ZajaJ. 3 2 6
|| Udovicié 4. Poslovna etikai drustvena Udovicic A. Udovicic A. 2 1 4
odgovornost
I Urem F. Ekonomika informacijskih sustava Urem F. Urem F. 2 1 4
I Kedzo Z. Javni nastupi i prezentacijske vjestine | Kedzo Z. Kedzo Z. 2 1 4
I Grubisic¢ A. Upravljanje troskovima Grubisic¢ A. Grubisic¢ A. 2 1 4
I Mecev D. MenadzZment znanja i inovacija® Mecev D. Mecev D. 2 1 4
NASTAVNIK - Predavanja | Seminari . Vjeibe .
NASTAVNIK - 5 : Broj _ Broj
O/1 | NOSITELJ KOLEGIJ PREDAVANIA VIEZBE/ cat tedno sati | gropn | sati | grupe | ECTS
tjedno tjedno
Il. SEMESTAR
O | Krolo Crvelin A. | Menadzment rizika Krolo Crvelin A. Krolo Crvelin A, 3 1 6
O | Dekovié Z. Operacijski menadzment Dekovi¢ Z. Zaja J. 3 2 6
O | Megev. D. Hrvatsko i europsko gospodarstvo Mecev. D. Medev D. 3 1 6
I Sisara J. Istrazivanje trzista Sigara J. Sigara J. 2 1 4
I Kedzo Z. Liderstvo Kedzo Z. Kedzo Z. 2 1 4
I Grubisi¢ A. Upravljanje kreativnim poduzeé¢ima Grubisi¢ A. Grubisi¢ A. 2 1 4
I Goles D. Menadzment kvalitete Goles D. Goles D. 2 1 4
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o/1 | NoSITELS KOLEGL) NASTAVNIK - NASTAVNIK - Predavanja | Seminari | o . | Vietbe | o . ECTS
PREDAVANJA VIEZBE /SEMINART | i | sati tiedno | 97P tjfﬂr'] S
I11. SEMESTAR
Beljo I/ Perigic A | <vantitativne metode zaposlovno | g1 1/perigic A | Beljo I/Perisi¢ A. 2 2 6
0 odludivanje
O | Sigaral. Marketing menadZment Sigara J. Sigara J. 2 2 6
0 Zaja J. Analiza troSkova 1 koristi Zaja J. Zaja J. 2 2 6
I Buljan Barbaca D. Upravljanje EU projektima Buljan Barbaca D. | Buljan Barbaca D. 2 1 4
I Grubisic A. Financijske institucije i trzista Grubisi¢ A. Grubisi¢ A. 2 1 4
I Grubisic A. Kontroling Grubisi¢ A. Grubisic A. 2 1 4
I Mecev. D. MetconIogua ekonomskih Mecev. D. Mecev. D. 2 1 4
1strazivanja
NASTAVNIK - Predavanja | Seminari . Vjezbe .
NASTAVNIK - 5 Broj Broj
O/1 | NOSITELJ KOLEGIJ A AV e atitiedno | S | orupa | sati | orupa ECTS
tjedno tjedno
IV. SEMESTAR
O | UdoviGi¢ A. Stru¢na praksa UdoviCi¢ A. Slavica D. 15
O Diplomski rad 15

Nastava na Stru¢nom diplomskom studiju MenadZment se izvodi uZivo prema tjednom rasporedu tijekom cijelog semestra u akademskoj 2025/2026 godini.
* na Stru¢nom diplomskom studiju MenadZment nastava na oznacenim kolegijima se neée izvoditi u akademskoj 2025/2026 godini.
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7. AKADEMSKI KALENDAR ZA AKADEMSKU GODINU 2024./2025.

Nastava na stru¢nim studijima Veleudilista u Sibeniku u akademskoj godini 2025./2026.
zapocinje 29. rujna 2025.

Nastava u zimskom semestru odrzava se od 29. rujna 2025. godine do 23. prosinca 2025. te od
7. sijeCnja 2026. do 23. sijecnja 2026.

Nastava u ljetnom semestru odrzava se od 23. veljace 2026. do 5. lipnja 2026.
1.

Dodatna, konzultativna, nastava za izvanredne studente odrzati ¢e se u terminima propisanim
temeljem Odluke o usvajanju izvedbenih planova nastave studijskih programa u akademskoj
godini 2025./2026.

V.

Zimski praznici traju od 24. prosinca 2025. do 6. sije¢nja 2025. i u tom periodu Veleuciliste
nece raditi sa studentima.

Ljetni praznici traju od 20. srpnja 2026. do 14. kolovoza 2026. i u tom periodu Veleudiliste
nece raditi sa studentima.

V.
Redoviti zimski ispitni rok traje od 26. sije¢nja 2026. do 20. veljace 2026.
Redoviti ljetni ispitni rok traje od 8. lipnja 2026. do 3. srpnja 2026.
Redoviti jesenski ispitni rok traje od 24. kolovoza 2026. do 18. rujna 2026.
VI.

Upis u viSe godine studija za akademsku godinu 2026./2027. odvijati ¢e se od 15. — 25. rujna
2026.



Izvedbeni plan nastave 2025/2026 Strucni diplomski studij MenadZment

PROSINAC

TRAVANJ ] SVIBANJ ‘ _ LIPANJ

6 7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9
13 0 14 15 16 | 17 | 18 | 19 10 11 12 13 14 | 15 | 16
20 21 22 23 24 25 26 17 18 19 20 21 22 23
27 28 29 30 31 24 25 26 27 28 29 30
31
Legenda: Neradni dani i drzavni prazinici:
- Nastavni dio akademske godine 01.11.2025. |Dan svih svetih
Zimski i ljetni praznici 18.11.2025. |Dan sje¢anja na zitve Domovinskog rata
| Redoviti ispitni rok 25.12.2025. |Bozi¢

[ Upis u akademsku godinu 2026./2027. | 26.12.2025. [Sveti Stjepan
01.01.2026. |Nova godina
06.01.2026. |Sveta tri kralja
05.04.2026. |Uskrs

06.04.2026. |Uskr$nji ponedjeljak
01.05.2026. |Praznik rada

30.05.2026. |Dan drzavnosti
04.06.2025. |Tijelovo

22.06.2026. |Dan antifaisticke borbe
05.08.2026. |Dan pobjede i domovinske zahvalnosti
15.08.2026. [Velika Gospa
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8. TERMINI ISPITNIH ROKOVA U AKADEMSKOJ GODINI 2024./2025.

DATUMI ISPITNIH ROKOVA

Strucni diplomski studij Menadzment

NOSITELJ NAZIV KOLEGIJA Sije¢anj / Velja¢a Lipanj / Srpanj Kolovoz / Rujan
I. SEMESTAR
o 03.02.2026. 17.02.2026. 16.06.2026. 30.06.2026. 01.09.2026. 15.09.2026.
Perii¢ A. Statistika (09:00) (09:00) (09:00) (09:00) (09:00) (09:00)
27.01.2026. 10.02.2026. 15.06. 2026. 29.06.2026. 04.09.2026. 18.09.2025.
Udovici¢ A. Strategijski menadZment (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00h) (10:00h)
. 29.01.2026. 12.02.2026. 12.06.2026. 26.06.2026. 25.08.2026. 08.09.2026.
Dekovié Z. Financijski menadzment (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00)
29.01.2026 12.02.2026 11.6.2026 25.6.2026 10.9.2026
Urem F. Ekonomika informacijskih sustava (13:00h) (13:00h) (13:00h) (13:00h) 27.8.2026 (13:00h) (13:00h)
Javni nastupi i prezentacijske 06.02.2026. 20.02.2026. 11.06.2026. 25.06.2026. 24.08.2026. 07.09.2026.
Kedzo Z. vjestine (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00)
26.01.2026. 09.02.2026. 08.06.2026. 23.06.2026. 31.08.2026. 14.09.2026.
Grubisi¢ A. Upravljanje troskovima (11:00) (11:00) (11:00) (11:00) (11:00) (11:00)
1. SEMESTAR
. . .. 30.01.2026. 12.02.2026. 11.06.2026. 25.06.2026. 03.09.2026. 17.09.2026.
Krolo Crvelin A. | MenadZment rizika (11:00) (11:00) (11:00) (11:00) (11:00) (11:00)
. N . 29.01.2026. 12.02.2026. 12.06.2026. 26.06.2026. 25.08.2026. 08.09.2026.
b Operacijski menadZment (12:00) (12:00) (12:00) (12:00) (12:00) (12:00)
< . 05.02.2026. 13.02.2026. 10.06.2026. 24.06.2026. 26.08.2026. 09.09.2026.
Mecev D. Hrvatsko i europsko gospodarstvo (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00)
&y TS 30.01.2026. 13.02.2026. 09.06.2026. 23.06.2026. 04.09.2026. 18.09.2026.
Sisara J. Istrazivanje trziSta (9:00) (9:00) (9:00) (9:00) (9:00) (9:00)
20.02.2026. 11.06.2026. 25.06.2026. 24.08.2026. 07.09.2026.
Kedzo Z. Liderstvo 06.02.2026. (12:00) (12:00) (12:00) (12:00) (12:00)
(12:00)
vs s .. .. -, 08.06.2026. 23.06.2026. 31.08.2026. 14.09.2026.
Grubisi¢ A. Upravljanje kreativnim poduze¢ima (13:00) (13:00) (13:00) (13:00)
“ . . 16.06.2026. 30.06.2026. 01.09.2026. 15.09.2026.
Goles D. Menadzment kvalitete (11:00) (11:00) (11.00) (11.00)
I11. SEMESTAR

10
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Belio I/Perigic A | Kvantitativne metode za poslovno 03.02.2026. 17.02.2026. 16.06.2026. 30.06.2026. 01.09.2026. 15.09.2026.
JO % " | odlucivanje (09:00) (09:00) (09:00) (09:00) (09:00) (09:00)
Sisara | Marketi drment 30.01.2026. 13.02.2026. 09.06.2026. 23.06.2026. 04.09.2026. 18.09.2026.
1sara . arketing menadzmen (9:00) (9:00) (9:00) (9:00) (9:00) (9:00)
Faal Analiza troskova i koristi 29.01.2026. 12.02.2026. 12.06.2026. 26.06.2026. 25.08.2026. 08.09.2026.
aja . naliza troskova 1 Koristi (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00)

. § o o 30.01.2026. 12.02.2026. 11.06.2026. 11.06.2026. 03.09.2026. 17.09.2026.
Buljan Barba¢a D | Upravljanje EU projektima (11:00) (11:00) (11.00) (11:00) (11:00) (11:00)

o 26.01.2026. 09.02.2026. 08.06.2026. 23.06.2026. 31.08.2026. 14.09.2026.
Grubisi¢ A. Financijske institucije i trzista (11:00) (11:00) (11:00) (11:00) (11:00) (11:00)

Grubisic A Kontrolin 26.01.2026. 09.02.2026. 08.06.2026. 23.06.2026. 31.08.2026. 14.09.2026.
TubISIC A. 0 9 (13:00) (13:00) (13:00) (13:00) (13:00) (13:00)

Megev D Metodologija ekonomskih 05.02.2026. 19.02.2026. 10.06.2026. 24.06.2026. 26.08.2026. 09.09.2026.
' istraZivanja (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00) (10:00)
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9. NASTAVNI PROGRAMI I SADRZAJI PREDMETA S OCEKIVANIM ISHODIMA UCENJA I OSNOVNOM LITERATUROM

SEMESTAR

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

Statistika

1.8. Sifra kolegija u ISVU

Statistika (202131) (DM27-1)
Statistika (130477) (DM27)

1.2. Nositelji predmeta

dr.sc.Ana Perisi¢ prof.struc.stud.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucéenje)

(45+0+30+0)

1.4. Studijski program (stru¢ni

Specijalisticki diplomski strucni studij

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line

1. razina — materijali dostupni
On-line,

prijediplomski i stru¢ni diplomski) MenadZment o
(maks. 20%) 0%
1.5. Status kolegija (O,l) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 4.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da [ ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je stjecanje znanja iz teorije i ovladavanje prakti¢nim vjeStinama potrebnim za adekvatnu statisticko-ekonomsku analizu i interpretaciju rezultata.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta za upis kolegija.

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU2:Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzZenju

IU5:Provesti statisticku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi
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IU7:Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema

IU8: Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista

1U9:Predlagati poslovna rjesenja koristeci simulacije, analizu i praéenje postignutih pokazatelja i rezultata

IU10:Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog

i gospodarskog prosperiteta.

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:

1- dosjecanye,
2.
razumijevanje,

3- primjena,
do dva glagola po 1U - '
( glagola po 1U) 4-analiza,
2.4. Oc¢ekivani ishodi u¢enja na 5-
razini kolegija (4-10 ishoda vrednovanije,
udenja) 6-sinteza
1. Samostalno pripremiti i provesti osnovnu statisticku analizu (deksriptivnu i inferencijalnu) pomoéu MS Excela na slugajevima iz realne poslovne prakse 6.4
2. Objasniti osnovne pojmove i rijesiti osnovne probleme teorije vjerojatnosti; 2,3
3. Odabrati i koristiti vjerojatnosne modele za razligite diskretne i kontinuirane stohastike pojave 53
4. Procijeniti brojem i intervalom parametre populacija i donijeti zakljugke o populaciji 54
5. Postaviti statisti¢ku hipotezu, odabrati i provesti prikladan test i donijeti zaklju¢ke o populaciji 6,534
6.  Provesti regresijsku i korelacijsku analizu uz podriku radunalnih alata i i donijeti zakljucke o povezanosti pojava 3,5
Konstruktivno poravnanje
- V] . Potrebno
r.br. | Tematska cjelina .. SadrZaj/metoda poucavanja | Vrednovanje -
] kolegija J P J ) vrijeme
Slusaju predavanje. Upoznaju se sa o . .
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni plan sadrzajem kolegija, dokumentima na P:?krtel;?;{} i(prgsl;:jr:?s)nzotﬁiﬁisgQ?f::gﬁzu
.. .. . 1. nastave. Prikupljanje podataka. Uredivanje i - e-learning stranici predmeta ?deisri tfvnupi inferencijalnu) pomocu MS Excela 5 sati nastave
2.5 Sadrza] kOIeglja detal.]no graficko prikazivanje podataka obvezama i uvjetima i na¢inima Iptiviu 1 J P
.. I na sluéajevima iz realne poslovne prakse.
razraden prema satnici nastave polaganja ispita.
RTIDPI . . Slu§aju p re_davanje. Aktivno Prakti¢nim (projektnim) zadatkom samostalno
Osnovni statisti¢ki pojmovi: populacija i sudjelovanje studenata kroz ripremaiu i provode osnovnu statisticku analizu
2. uzorak, varijabla, parametri. Tabli¢no i 1 postavljanje problema, vodenje pripremaju 1 pre - cu MS ! 5 sati nastave
raficko uredivanje rasprave i rjesavanje (deksrlp?lvr}u ! 1_nferen01ja1nu) pomocu MS Excela
& ’ problema/zadataka na slucajevima iz realne poslovne prakse.
3 Deskriptivna statistika: srednje vrijednosti, 1 SSJEJ?:JIE\I% rﬂi?;i?;ﬁ&;gl; Prakti¢nim (projektnim) zadatkom samostalno 5 sati nastave

mjere disperzije, mjere asimetrije, mjere

postavljanje problema, vodenje

pripremaju i provode osnovnu statisticku analizu
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zaobljenosti. Standardizirana vrijednost, rasprave i rjeavanje (deksriptivnu i inferencijalnu) pomoc¢u MS Excela
pravilo Cebiseva. problema/zadataka. na slu¢ajevima iz realne poslovne prakse.
Slusaju predavanje. Aktivno
Prostor elementranih dogadaja. Vjerojatnosni sudjelovanje studenata kroz Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 5 sati nastave
4, prostor. Diskretna i nediskretna vjerojatnost. 2 postavljanje problema, vodenje obja$njavaju osnovne pojmove i rjeSavajuosnovne
Uvjetna i potpuna vjerojatnost. rasprave i rjeSavanje probleme teorije vjerojatnosti
problema/zadataka.
Slusaju predavanje. Aktivno
Prostor elementranih dogadaja. Vjerojatnosni sudjelovanje studenata kroz Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 5 sati nastave
5. prostor. Diskretna i nediskretna vjerojatnost. 2 postavljanje problema, vodenje objaSnjavaju osnovne pojmove i rjeSavajuosnovne
Uvjetna i potpuna vjerojatnost. rasprave i rjesavanje probleme teorije vjerojatnosti
problema/zadataka.
Slucajna varijabla: diskretna i kontinuirana Slu?aju pre_davanje. Aktivno
slucajna varijabla. Ogekivanje i sudjelovanje studenata kroz Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 5 sati nastave
0. varijanca.Modeli i primjene diskretnih 3 postavljanje problema, vodenje odabiru i koriste vjerojatnosne modele za razli¢ite
slu¢ajnih varijabli. Binomna, Poissonova, rasprave i rjesavanje diskretne i kontinuirane stohasti¢ke pojave
hipergeometrijska i uniformna razdioba. problema/zadataka.
Slusaju predavanje. Aktivno
sudjelovanje studenata kroz Na kolokviiu ili bi . ispit
Kontinuirane distribcije. Normalna postavljanje problema, vodenje a Kolokviyu 11l pismenom 1 usmenom Ispitu - 5 sati nastave
7. distribucii 3 Sk - odabiru i koriste vjerojatnosne modele za razli¢ite
istribucija. rasprave i rjesavanje ; A e o ;
problema/zadataka. diskretne i kontinuirane stohasticke pojave
Dvodimenzionalna sluéajna varijabla. Slusaju predavanje. Aktivno L . -
. R R - . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Marginalne vjerojatnosti i distribucije. sudjelovanje studenata kroz S Lo
. e R . - . odabiru i koriste vjerojatnosne modele za razlicite
Neovisnost sluc¢ajnih varijabli. Uvjetne postavljanje problema, vodenje . . e - . ;
L " L STE . diskretne i kontinuirane stohasticke pojave. 5 sati nastave
8. distribucije. Kovarijanca. Koeficijent 2,3,6 rasprave i rjeSavanje " . .
- Provode korelacijsku analizu uz podrsku
korelacije. problema/zadataka. M . 2 b o .
. . racunalnih alata i i donijeti zakljucke o povezanosti
Grupno rjeSavanje problrema. .
- . . . S pojava
Ponavljanje. Priprema za kolokvij. Samostalna priprema za ispit.
. . o Slusaju predavanje. Aktivno
Teorija uzoraka. Sampling distribucija sudjelovanje studenata kroz Na kolokviju ili pismenom i usmenom procjenjuju 5 sati nastave
9. aritmetickih sredina, proporcija i varijanci. 4 postavljanje problema, vodenje brojem i intervalom parametre populacija i donose
rasprave i rjesavanje zakljucke o populaciji.
problema/zadataka.
Teorija uzoraka. Sampling distribucija . . .
aritmetickih sredina, proporcija i varijanci. Shé?ajlu pre_daval(qjje. Aktklvno Kolokviiu ili bi . N
Procjene aritmeticke sredine (za velike i male 4 sucje (iyanje stub{anata r(()iz . Ea_ olokviu I llplsmenom ! usmenolm 'pro.cgjenjuw 5 sati nastave
10. uzorke), proporcije i standardne devijacije postavljanje problema, vodenje I‘Oj?n’l i interva om'p’arametre populacija i donose
populacije. Intervali pouzdanosti. rasprave i rjesavanje zakljucke o populaciji.
problema/zadataka.
S S Slusaju predavanje. Aktivno
Testiranje hipoteza o pretpostavljenoj . . Lo . _—
: A L RS sudjelovanje studenata kroz Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 5 sati
aritmetickoj sredini, proporciji i varijanci L . L Sy . A sati nastave
11. . e R 5 postavljanje problema, vodenje postavljaju statisticku hipotezu, odabiru i provode
populacije. Veli¢ina uzorka i razina S ; - . S
P - rasprave i rjesavanje prikladan test i donose zakljucke o populaciji
signifikantnosti.
problema/zadataka.
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o o Slusaju predavanje. Aktivno
artmettkol e, roporei  vatanc sudfelovenje. - studenala K02 | Na kolokviu i pismenom i usmenom ispit 5 satirastave
12 populacije Veliéine; uzorka i razina 5 postavljanje  problema, - vodenje po_stavljaju Sta.tlsmku hlpor?m’ odabiru i prgyode
signifikanfnosti. rasprave i rjesavanje | prikladan testi donose zakljucke o populaciji
problema/zadataka.
Usporedba aritmetickih sredina i testiranje Slusaju predavanje. Aktivno Na kOIOkv”l.JvI“ pismenom I usmenom Isp_ltu II.I
hipoteza o razlici aritmetickih sredina dviju sudjelovanje studenata kroz putem prakti¢nog zadatka procjenjuju brojem b 5 sati nastave
13. populacija temeljem (ne)ovisnih uzoraka. 45 postavljanje problema, vodenje lntervallonj“parant'let:fe populgcu?kl d}(:pose zakljucke
Usporedba proporcija i testiranje hipoteza o rasprave i rjeSavanje ° dpobpu a_cul.,pog av J.ijlu statltsntc.lé 1p°tezu’k1. &k
razlici proporcija dviju populacija. problema/zadataka. 00abITu 1 provode prikiadan testi donose zakijucke
0 populaciji.
Usporedba aritmetickih sredina i testiranje Slusaju predavanje. Aktivno Na kOIOkvlilqvlll plsrr(ljenli)m ! usmepqu)lsp_ltu II.I
hipoteza o razlici aritmetickih sredina dviju sudjelovanje studenata kroz ?r:ltteexalljéfn tl;?:riéz:eatoauﬁ;?;.]:?]g“:l ro]er! sk 5 sati nastave
14. populacija temeljem (ne)ovisnih uzoraka. 45 postavljanje problema, vodenje 0100 ulaci'ip ostavl'ef'upstatis{iék (;io(s)f;a Jucke
Usporedba proporcija i testiranje hipoteza o rasprave i rjeSavanje dp bp cut-, pd .JkIJ dan t t.(;l P ul’d' &k
razlici proporcija dviju populacija. problema/zadataka. oaabiry | provode prikiadan test1 donose zakljucke
0 populaciji
Slugaju predavanje. Aktivno Na kolokvijgvili pismenom i usmenom isp_itu iI_i
sudjelovanje studenata kroz putem prakti¢nog zadatka procjenjuju brojem i 5
Regresijska analiza postavljanje problema, vodenje |ntervalon_1__parametre_ pOpUIaFUil dOI'IOSC zakljucke 5 sati nastave
15. Zakljuéna razmatranja/Ponavljanje i priprema 6 rasprave i rjeSavanje 0 populaciji., postavljaju statisticku hipotezu,

za ispitlkolokvij.

problema/zadataka.
Grupno rjeSavanje problrema.
Samostalna priprema za ispit.

odabiru i provode prikladan test i donose zakljucke
0 populaciji , provode regresijsku i korelacijsku
analizu uz podrsku racunalnih alata i i donose
zakljucke o povezanosti pojava.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Obveze studenata su propisane Pravilnikom o studiranju.
Preporuceno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi $to podrazumijeva sudjelovanje u raspravama, rjeSavanje zadatka i sl. Studenti koji nisu u
mogucénosti dolaziti redovito na nastavu trebaju se konzultirati sa profesorom u vrijeme konzultacija ili putem e-maila (ivana.beljo@vus.hr ,

ana.sisak@vus.hr). Obveza svakog studenta je redovito se informirati o odvijanju nastave. Sve obavijesti o odrzavanju ili eventualnoj odgodi nastave bit

ée objavljene na web stranici Veleudilista u Sibeniku ili na mreznoj stranici kolegija, gdje se ujedno nalaze i sve informacije o kolegiju kao i nastavni
materijali i popis literature.
Studenti mogu poloziti zavrsni ispit iz kolegija na dva nacina:
a) tijekom nastave kroz kontinuirano praéenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi i dva kolokvija), studenti koji nisu zadovoljili neki od ishoda
ucenja imaju obvezu izlaska na usmeni dio ispita.;
b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da

Pohadanje nastave 0,5

Pismeni ispit

3,5 (bez kolokvija)

Projekt 0,5

Eksperimentalni rad

Istrazivanje

Prakticni rad
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ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji 4,5 (bez pismenog 1 Seminarski rad (ostalo upisati)
usmenog ispita)
1 (bez kolokvija, uz
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit polozene sve ishode (ostalo upisati)
ucenja)

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena

3.3. Radno opterecenje studenta (procjena)

1. Pohadanje nastave 60

2. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje 120
4. FORMIRANJE OCJENE
4.1. Ocjenjivanje seminarskog i
rada

Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg
razumijevanja. Ne poznaje i ne primjenjuje
osnovne termine i pojmove. Ne zna primijeniti,
niti obrazloziti primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je narazini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje
primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. UoCava korelacije sa srodnim
gradivom.

4.3. Formiranje konaéne ocjene
prema elementima vrednovanja

Aktivno pohadanje
nastave

bodova

Priprema za nastavne jedinice Razumijevanje prethodnih sadrzaja Sudjelovanje u zajednickom rjesavanju zadataka, 0 — 20

Projektni rad

Priprema projektnog rada, 0 — 20 bodova

Polaganje kolokvija /
Pismeni dio ispita

Priprema/u¢enje; bodovanje i ocjenjivanje prema toénim odgovorima u testu
0 — 100 bodova (min 50 bodova)

Usmeni dio ispita

Priprema/ucenje; dodatna provjera nezadovoljenih ishoda uéenja
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Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4. Formiranje konacne ocjene + zavrsni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 —100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 —64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Broj primjeraka u Dostupnost
5.1. Obvezna literatura Naslov Jkp imjere putem ostalih
00 0 0 O njiznici ..
(dostupna u knjiZnici i putem medija
ostalih medija) $oic L., Primjenjena statistika , Skolska knjiga , Zagreb 2004. (poglavlja 1-12) 12 Ne
E’atrick R. McMullen, Poslovna statistika za stru¢ne studije [prijevod Devéi¢,K., Perisi¢,A.], Veleudiliste u
Sibeniku, 2017 - DA
Azcel A. Sounderpandian J., Complete Business Statistics, McGraw Hill, 2009. 1 Ne
5.2. Dopunska literatura (u Newbold P., Statistics fovr Buisness and Economics , Englewood Cliffs: Prentice Hall , 1997 i Ne
<. Dopunska fiteratura (U Cizmesija M., Kurnoga Zivadinovi¢ N., Zbirka rijeSenih zadataka iz osnova statistike,Mirorad d.o.0.,
trenutku prijave izmjena ifili Zagreb,2006 5 Ne
dopuna studijskoga programa) Dumici¢ K., Bahovec V., Poslovna Statistika, Element, Zagreb, 2011. 5 g:
Prirucnici za programsku potporu Excel

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj
odgodi nastave biti ¢e pravodobno objavljene na mreznim stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilita. Studenti mogu kontaktirati nastavnike
tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-
mailom (sa sluZbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ée biti odgovoreno u $to kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).

17




Izvedbeni plan nastave 2025/2026

Strucni diplomski studij Menadzment

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta STRATEGIJSKI MENADZMENT 1.8. Sifra kolegija u ISVU %ggfg
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Ana Udovi¢i¢, prof. stru¢. stud. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (45+0+15+0)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni
On-line,

0%
1.5. Status kolegija (O,l) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 2.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Upoznati studente sa izradom i implementacijom strategije.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij
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2.3. Ishodi u¢enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U 2:Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjesenja u poslovnom okruzenju.

1U 3:Integrirati opéa znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja.

1U 6: Kriti¢ki prosudivati postojeca i predloZiti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzZmenta.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
(do dva glagola po 1U) 4-;nrallr|?g,1a

5-vrednovanje,
6-sinteza

1. pristupiti kritickoj analizi novih uloga organizacije te nacinu izrade i implementacije strategije 1,2

2. kriticki prosudivati naCin izrade i implementacije strategije te identificirati moderne strategije 52

3. komentirati problematiku razlicitih organizacijskih strategija te preporuciti najbolji nacin implementacije 45

4. analizirati i ocjenjivati organizacijski viziju i misiju te ciljeve organizacije 6

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | SadrZaj/metoda pou¢avanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Slusaju predavanje. Na seminarskoj
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni nastavi samostalnim radom na.
- racunalu upoznaju se sa sadrzajem - 4 sata
1 plan nastave. kolegija i dokumentima na e-learning
stranici predmeta.
Koncepti i tehnike izrade i provedbe . o Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. 1,6, Slusaju predavanje i Citaju literaturu. definiraju $to je strategija te pojasniti menadzerski 6 sata
strateglje proces izrade i provedbe strategije.
> : : : Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
2. Menad.z.erSkl proces izrade i provedbe 1,6, Slusaju predavanje i Citaju literaturu. definirati §to podrazumijeva proces izrade i 8 sata
strateglje provedbe strategije.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
!\l_a semiparskoj ngstavi pojedinaéno Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
ili u dvoje 1stra2uj}1 sadrzaj ovog definirati i stratesko relevantne komponente
tematskog podrucja pretraZivanjem vanjskog okruzenja poduzeca te pojasniti stratesko
i : % baze podataka te na osnovu njega i yskog oxruzena p . Po)
Analiziranje vanjskog okruzenja - : ; : razmatranje industrijskog i konkurentskog
3. , 1,6, procitane literature izraduju okruzenia voduzeda 8 sata
poduzeca seminarski rad kojim prezentiraju LUZCIA poruzera. . .
. NG L Rijesena studija slucaja. Izraden i prezentiran
;JZ\;?iire]azinr?géz\:;;o;eo\gﬁe S;:}:’n;deje’ seminarski rad (samostalnim ili grupnim
U grupnom radu rjesavaju studiju koristenjem racunalnih programa).
slucaja..
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
cup e . Ju p Y j
4 Pet generickih konkurentskih 1,2,3,4,5, | Naseminarskoj nastavi pojedina¢no definirati i objasniti pet generickih strategija te 14 sati
' Strategija 6, ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog objasniti kada je odredena strategija
tematskog podrugja pretrazivanjem najdjelotvornija.
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baze podataka te na osnovu njega i
procitane literature izraduju
seminarski rad kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nacine za rjeSavanje problemima.

U grupnom radu rjesavaju studiju
sluéaja.

Rijesena studija slucaja. Izraden i prezentiran
seminarski rad (samostalnim ili grupnim
koristenjem racunalnih programa).

Prilagodavanje strategije specifi¢noj

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog
tematskog podrugja pretrazivanjem
baze podataka te na osnovu njega i

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
definirati i pojasniti strategije za natjecanje u
industrijama u razvoju, u sazrijevanju te u

procitane literature izraduju
seminarski rad kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nadine za rjeSavanje problemima.

Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
ili grupnim kori$tenjem racunalnih programa).

5. . e .. i 1,5, 6, procitane literature izraduju stagniralim ili opadaju¢im industrijama 12 sati
situaciji i industriji u poduzecu seminarski rad kojim prezentiraju Rijesena studija slucaja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | seminarski rad (samostalnim ili grupnim
i nacine za rjeSavanje problemima. koristenjem racunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog L . - .
< P Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrucja pretrazivanjem - L .
LU definirati motivaciju i objasniti §to je poslovna
baze podataka te na osnovu njega | etika te strategijska drusStvena odgovornost
6 Strategija. Etikai DOP 1,358, procitane 1_1teraturf:_ izraduju - Rijesena studija slu¢aja. Izraden i prezentiran 14 sati
seminarski rad kojim prezentiraju . . S .
. L B seminarski rad (samostalnim ili grupnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, s B .
S L . . koristenjem racunalnih programa).
inacine za rjeSavanje problemima.
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrucja pretrazivanjem definirati op¢i okvir za provodenje strategije te
Stvaranj e snaznih resursa i 1,2,3,4.5, bazspodatfika te na osnovu njega i pojasniti Sto je potrebno za izgradivanje sposobne _
7. . iiskih bnosti 6 procitane literature izraduju organizacije. 14 sati
organizacijskin sposobnosti ' seminarski rad kojim prezentiraju Rijesena studija slucaja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | seminarski rad (samostalnim ili grupnim
inacine za rjeSavanje problemima. koristenjem racunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrugja pretrazivanjem definirati proces izrade organizacijske kulture koja
8. Organizacijska kultura 1,4,5,6, baze podataka te na osnovu njega i potige uspjesnu provedbu strategije. 14 sata
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U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog definirati uvodenje politika i postupaka koji
tematskog podrugja pretrazivanjem olaksavaju provedbu strategije; pojasniti
12345 baze podataka te na osnovu njega i povezivanje nagrada i poticaja s provedbo
9. Upravljanje unutarnjim operacijama 6 7 | progitane literature izraduju startegije. 10 sati
' seminarski rad kojim prezentiraju Rijesena studija slu¢aja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | seminarski rad (samostalnim ili grupnim
i nacine za rjeSavanje problemima. koristenjem racunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no L . - .
o Lo L Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog O . . -
o P definirati i strateske saveze i suradnicka
tematskog podrugja pretrazivanjem . - L S
b datak NS partnerstva; strategije spajanja i preuzimanja te
. . . 1,2,3,4,5 aze podataka te na osnovu njega | strategije outsourcinga. m .
10. Orgamzacuske promjene 6' '7 7T | procitane literature izraduju ' 10 sati
' seminarski rad kojim prezentiraju o " . . .
. o S Rijesena studija slucaja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, . . P .
P LS . . seminarski rad (samostalnim ili grupnim
i nadine za rjeSavanje problemima. e < .
Lo .. koristenjem racunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i €itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrucja pretrazivanjem objasniti zasto se poduzeca §Sire na inozemna
baze podataka te na osnovu njega i trzista.
. . . . Civy: 1,2,3,4,5, g . . . ;
11. Natjecanje na inozemnim trzistima 6 procitane literature izraduju 12 sati
' seminarski rad kojim prezentiraju Rijesena studija slucaja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | seminarski rad (samostalnim ili grupnim
i nadine za rjeSavanje problemima. kori$tenjem racunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog L . . .
< P Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrucja pretrazivanjem L R . S
- - pojasniti sile koje utjecu na promjene te definirati
. - - 1,2,3,4,5 baze podataka te na 0snovu njega i upravljanje planiranim promjenama te koji su .
12. Diverzifikacija PSS proditane literature izraduju : . . L 12 sati
6, - . e o suvremeni problemi promjena za danasnje
seminarski rad kojim prezentiraju . . . 9 .
. NG L menadzere. (samostalnim koriStenjem racunalnih
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
P Ly . . programa).
inacine za rjeSavanje problemima.
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog
tematskog podrugja pretrazivanjem Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Analiziran J e sredstava i konkurentske bazspodatgka te na osnovu njega i ppjasniti i procijeniti koliko je postojeca strategija _
13. ... , 23 procitane literature izraduju djelotvorna 12 sati
pozicije poduzeca seminarski rad kojim prezentiraju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | koristenjem raéunalnih programa).
i nacine za rjeSavanje problemima.
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
pojasnit $to je osobnosti i vrijednost te povezati
osobnosti i vrijednosti osobe s radnim mjestom.
14. Osobnosti i vrijednosti 23 Slugaju predavanje i ¢itaju literaturu. 12 ati
Rijesena studija slucaja.
[zraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
kori$tenjem racunalnih programa).
15 Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Slusaju predavanje te se individualno 20 sati
' priprema za ispit. pripremaju za ispit.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%.
Izvanredni studenti imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Preporuceno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi §to podrazumijeva sudjelovanje u grupnim izradama studija slucaja, grupnoj raspravi i sl. Studenti koji nisu u
moguénosti dolaziti redovito na nastavu zbog statusa izvanrednog studenta trebaju se konzultirati sa profesorom u vrijeme konzultacija ili putem e-maila (ana_u@vus.hr
).
Obveza svakog studenta je redovito se informirati o odvijanju nastave. Sve obavijesti o odrzavanju ili eventualnoj odgodi nastave bit ¢e objavljene na e-learning stranici
kolegija, gdje se ujedno nalaze i sve informacije o kolegiju kao i nastavni materijali i popis literature.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
e 0d0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj akademskoj
godini;
e 0d 25-49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moZe se odrzavati u redovitom ili
izvanrednom ispitnom roku;
e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloziti zavrsni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne
mape i rjeSavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada i dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i
rjeSavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita)..

Pohadanje nastave 2 Pismeni ispit 3 (bez kolokvija) Projekt
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3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji 3,5 (bez pismenog i usmenog Seminarski rad 05 (ostalo upisati)

ispita)

Aktivnosti u nastavi

Usmeni ispit

0,5 (bez kolokvija)

(ostalo upisati)

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta 1. Pohadanje nastave 25
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 10
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 65
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s Cestim i
ponavljanim gramati¢kim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat“ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajude

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logi¢ki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

70-75% prisustva

76-86% prisustva

87-100% prisustva

Izradena mentalna mapa
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. . Rijesene studije slucaja
Aktivno pohadanje
nastave 2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje konaéne ocjene ) 3 4 5
prema elementima vrednovanja Polaganie kolokviia /
olaganje kolokvija 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog Brojc¢ana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4. Formiranje konacne ocjene + zavr$ni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Broj primjeraka u Dostupnost
5.1. Obvezna literatura Naslov Jkp ..VJ - putem ostalih
vy s s njiznici .
(dostupna u knjiznici i putem medija
ostalih medija) Thompson, A., Strickland, A.J. i Gamble. J.:Strateski menadZment — u potrazi za konkurentskom 3 ne

prednoscéu, Mate, 2005, Zagreb.

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena ifili
dopuna studijskoga programa)
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5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazoc¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrZavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Mogude je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u $to kraéem terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

Financijski menadZment

1.8. Sifra kolegija u ISVU

1.2. Nositelji predmeta

Zeljko Dekovi¢, mag.oec., v. pred.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

Jelena Zaja, mag.oec., V. pred.

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(45+30+0+0)

1.4. Studijski program (strucni,
specijalisticki diplomski struéni
studij)

Strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,l) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 2.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje o da ] ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O =l

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Stjecanje znanja o osnovnim konceptima modernog financijskog menadzmenta tako da nakon zavrsetka kolegija svaki student zna kako treba pristupiti osnovnim problemima iz financijskog

menadZmenta i gdje potraziti dodatne informacije za rje$avanje slozenih problema koji se pojavljuju u praksi u svakodnevnom poslovanju.

Upoznati studente s pojmom korporativnog financiranja i njegovom ulogom u poslovanju kompanije.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.
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2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

U 1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

1U 2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U 6: Kriti¢ki prosudivati postojeca i predloZiti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzZmenta.

IU 7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlué¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema.

1U 9: Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) i:;nr;wga’
5-vrednovanje,
6-sinteza

. .. .. 1. Razlikovati i kategorizirati osnovne pojmove i zadatke financijskog menadzmenta 4
2'4: chklva}.nl IShOdl_ ucenjana |3 izmjeriti prinos i financijski rizik portfelja vrijednosnih papira te analizirati odnos rizika i prinosa 3,5
razini kolegija (4-10 ishoda 3. analizirati financijske odnose poduzeéa s okolinom: stanovni§tvom, drZavom, inozemstvom, financijskim institucijama i financijskim trzistem 4
uéenj a) 4. analizirati temeljna obiljezja i specifi¢nosti financijskog upravljanja u hotelijerskim poslovnim subjektima 5

5. prosuditi djelovanje financijske poluge na profitabilnost poslovnih subjekata 6

6. sastaviti analizu financijskih izvjestaja na primjeru poslovnog subjekta provedbom horizontalne i vertikalne analize te analize financijskim pokazateljima 6

7. primijeniti metode neto sadasnju vrijednost, razdoblje povrata, internu stopu prinosa, indeks profitabilnosti i prosuditi prihvatljivost ulaganja u investicijski 36

projekt '

8. predloziti primjenu odgovarajuc¢ih modela i ocijeniti vrijednost vlasni¢kih i duzni¢kih vrijednosnih papira (vrijednost za razdoblje drzanja, modeli sadasnje 65

vrijednosti dividendi, vrednovanje kuponskih obveznica, obveznica bez kupona, odredivanje prinosa obveznica). '

Konstruktivno poravnanje
r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | SadrZaj/metoda pou¢avanja Vrednovanje 5?&2?::0
Slusaju predavanje. Na nastavi
2.5. Sadrzaj kolegija detaljno Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni viezbi ls"‘mosmln.im rad"méla , »wt
‘e - racunalu upoznaju se sa sadrzajem - sata
razraden prema satnici nastave plan nastave. Kolegija i dokumentima na e-
learning stranici predmeta.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Phd A ; R definiraju temeljne pojmove financijskog
Temel!.m pojmov cidrednlce 1,3 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. | menadzmenta.. Znaju nabrojati i objasniti 8 sati
financijskog menadzmenta. osnovne financijske aktivnosti, izvore imovine
poduzeca i zadatke financijske funkcije u
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poduzeéu. Znaju objasniti pojam vremenske
vrijednosti novca i identificirati osnovne varijable
u izraCunima vremenske vrijednosti novca.
Opisati osnovne karakteristike financijskog
trzista.

Rizik i financijski menadzment.
Bilanca kao izvor financijskih

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.

Na nastavi vjezbi samostalno ili u
timu izracunavaju prinos i

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju objasniti pojmove investicijskog portfelja,
financijskog rizika i na¢ine upravljanja rizikom.
Znaju izracunati o¢ekivani prinos, standardnu
devijaciju i koeficijent varijacije za pojedinu
vrijednosnicu odnosno portfelj vrijednosnih

likvidnost i solventnost.

racunalu na primjeru financijskog
izvjestaja poslovnog subjekta

financiranja. Znaju obrazloziti razliku izmedu
pojmova likvidnosti i solventnosti, obrazloziti

2| informacija. 1,23 financijski rizik portfelja papira te na temelju odnosa izmedu rizika i 8 sati
vrijednosnih papira te izvode prinosa ocijeniti rizi¢nost ulaganja. Znaju
zakljucke o odnosu rizika i prinosa. interpretirati odnos izmedu prinosa vrijednosnice
i trzi$nih prinosa. Znaju objasniti pojam bilance,
njena svojstva i navesti korisnike financijskih
informacija.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju navesti vrste temeljnih financijskih
3. Pojam i vrste financijskih izvjestaja. | 1,3 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. | izvjeStaja i objasniti njihove temeljne sastavnice. 8 sati
Znati §to sve moze biti izvor gotovine u
poduzecu.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na nastavi vjezbi samostalno na S . -
M L . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
racunalu na primjeru financijskog - Lo . - .
o . znaju objasniti pojam financijske analize te
izvjestaja poslovnog subjekta i i obiasniti d lize fi iiskih
L . . rovode horizontalnu i vertikalnu navesti i objasniti metode analize financijski
Ciljevi, svrha i metode analize prov oo izvjestaja. Znaju objasniti postupke horizontalne i .
4. f iiskih izviestai 1,3,6 analizu financijskih izvjestaja. vertikalne analize. te ih primiieniti u analizi 12 sati
Inancijskih 1zvjestaja. Istrazuju sadrzaj ovog tematskog PO primijer .
o - . . . financijskih izvjestaja. Izraden i prezentiran
podrugja te izraduju projektni . . e . .
i 0 . projektni zadatak (koristenjem racunalnih
zadatak kojim prezentiraju usvojena
S Lo programa).
znanja i iznose vlastite ideje, i
nacine za rjeSavanje problema.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na nastavi vjezbi samostalno na Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
racunalu na primjeru financijskog znaju definirati i opisati vrste/grupe financijskih
izvjestaja poslovnog subjekta pokazatelja i primijeniti ih u analizi financijskih
izraunavaju financijske pokazatelje | izvjestaja (u ispitu i u izradi projektnog zadatka).
5. | Pokazatelji financijske analize. 1,5,6 te interpretiraju dobivene rezultate. Znaju skicirati i protumaciti Du Pontov sustav 14 sati
Istrazuju sadrzaj ovog tematskog pokazatelja i objasniti pojam sintetskih
podrudja te izraduju projektni pokazatelja.
zadatak kojim prezentiraju usvojena | Izraden i prezentiran projektni zadatak
znanja i iznose vlastite ideje, i (kori$tenjem racunalnih programa).
nacine za rjeSavanje problema.
o o Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. | Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
6 Pravila i nacela ﬁnanmranja, 156 Na nastavi vjezbi samostalno na znaju definirati i opisati osnovna nacela i pravila 10 sati
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izraCunavaju financijske pokazatelje | pojam financijske poluge i prosuditi kada je istu
te interpretiraju dobivene rezultate. oportuno upotrebljavati. Znaju utvrditi unutarnje i
vanjske uzroke insolventnosti i predloziti
poduzimanje mjera u cilju poboljsanja
solventnosti poduzeca.
Izraden i prezentiran projektni zadatak
(koriStenjem racunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i opisati pojam obrtnog kapitala,
trajnih obrtnih sredstava, kruZznog kretanja
. Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. | obrtnih sredstava, cimbenike o kojima ovisi
7 MenadZzment kratkotrajnom 14 Na nastavi vjezbi raunaju vrijednost | visina obrtnih sredstava te menadZment obrtnih 8 sati
' imovinom. ' potrebnog obrtnog kapitala u sredstava , menadzment zaliha i menadzment
poduzecu. potrazivanja. Znaju analizirati strukturu obrtnih
sredstava te preporuciti optimalnu veli¢inu i
strukturu obrtnih sredstava u pojedinom
poduzecu.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. | Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Na nastavi vjezbi samostalno na znaju objasniti pojam financijskog planiranja,
racunalu na primjeru financijskog instrumente kontrole nov¢anih sredstava. Znaju
izvjestaja poslovnog subjekta definirati pojam investicija i klasificirati
Financi jsko planiran je i metode Erimtjelnj_Ltl]juImetodetoc_jetne o %nvest?cgel,('i}zldvoj'itli( zajednigke k.ayakteristike ZVih
. : . . . . apitalnih ulaganja te interpretiraju investicijskih projekata te objasniti zaSto se radi .
8. ocjene _|splat|vost| kapltalnlh L7 dobivene rezultate. Istrazuju sadrzaj analiza osjetljivosti investicijskog projekta. Znaju 14 sati
UIaganJa- ovog tematskog podrucja te izraduju | objasniti najéesée koristene metode ocjene
projektni zadatak kojim prezentiraju investicijskih projekata, primijeniti ih na primjeru
usvojena znanja i iznose vlastite te donijeti odluku o isplativosti ulaganja u
ideje, 1 nacine za rjeSavanje pojedini projekt. Izraden i prezentiran projektni
problema. zadatak (koriStenjem racunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju utvrditi razlike izmedu nominalne, realne i
efektivne kamatne stope. Znaju predvidjeti
Poslovno bankarstvo i procj ena Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu, | faktore koji utjecu na formiranje kamatnih stopa u
9. . . , 1,3 rjesavaju studiju slucaja. poslovnom bankarstvu. Znaju objasniti §to su 8 sati
kreditne SpOSObnOStl poduzeca. referentne kamatne stope. Znaju preporuciti
kriterije za utvrdivanje kreditne sposobnosti
poduzeca.. Znaju objasniti §to je SC metoda u
utvrdivanju kreditne sposobnosti.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i opisati temeljne vrijednosne
.. . .. ey - PR, papire koji cirkuliraju na trzi$tu novca. Znaju .
10. Vrij ednosni papiri, mjenica 1 cek. L3 Slusaju predavanje i Sitaju literaturu. obrazloziti nacine prijenosa vrijednosnih papira. 8 sati
Znaju objasniti pojmove kompenzacija, cesija,
asignacija, preuzimanje duga.
. Lo L . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
1 OS|guranvje financi j'SkIh' sredstava i 135 Slusaju predavanje i citaju literaturu. znaju navesti vrste i oblike financiranja poduzea | o
kratkoro¢no financiranje. prema raspolozivosti izvora, utvrditi razlike
izmedu kreditnog i vlasni¢kog financiranja. Znaju
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objasniti ¢etiri metode i tehnike kratkoro¢nog
bankovnog kreditiranja, relativne prednosti i
nedostatke bankarskih kredita i ¢imbenike koji
odreduju visinu trgovackog kredita sa stajalista
duznika i vjerovnika.

12.

Srednjoroéno i dugoro¢no
financiranje — pojmovi i prakti¢na
primjena .

1,3,5

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu,
obraduju studije slucaja.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i opisati karakteristike
srednjoro¢nog i dugoro¢nog kreditiranja. Znaju
obrazloziti $to je financiranje leasingom (pojam i
vrste leasing-a, prednosti i nedostaci financiranja
leasingom); utvrditi razlike izmedu operativnog i
financijskog leasinga i preporuditi kada koju vrstu
leasing-a koristiti.

8 sati

13.

Obiljezja i specifi¢nosti financijskog
upravljanja u hotelijerskim
poslovnim subjektima.

Mjerenje efikasnosti financijskog
menadZmenta u hotelijerstvu.

1,4

Slusaju predavanje i €itaju literaturu,
Na nastavi vjezbi obraduje se studija
slucaja.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i opisati posebnosti hotelske
usluge i hotelijerskog poslovanja te kako ta
posebna obiljezja hotelijerske djelatnosti utjecu
na financijsko poslovanje. Znaju izdvojiti
posebnosti analize financijskim pokazateljima u
hotelijerskoj djelatnosti i objasniti pokazatelje
koji mjere efikasnost koristenja raspolozivog
kapaciteta u hotelijerstvu.

8 sati

14.

Financiranje vlastitim kapitalom

1,5

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju utvrditi strukturu financijskog kapitala
dionickog drustva, znaju navesti vlastite i vanjske
izvore kapitala dionickog drustva te objasniti
nacin financiranja poslovanja vlastitim kapitalom.
Znaju objasniti pojam nenominiranog i
nominiranog kapitala dioni¢kog drustva, te
procijeniti prednosti financiranja poslovanja
vlastitim kapitalom.

8 sati

15.

Terenska nastava.
Financiranje vrijednosnim papirima.

1,2,8

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na nastavi vjezbi primjenjuju
odgovarajuc¢e modele u ocjeni
vrijednosti vlasnickih i duznickih
vrijednosnih papira.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju usporediti dugoro¢no kreditno financiranje
poduzeca sa financiranjem emisijom

dionica i obveznica, utvrditi razliku izmedu
nominalne, knjigovodstvene trzisne cijene
dionica, navesti motive za ulaganjem u dionice,
objasniti razliku izmedu primarnog i sekundarnog
trziSta kapitala. Znaju utvrditi cijenu i analizirati
prinose obveznica i dionica.

8 sati

Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i
priprema za ispit.

Citaju literaturu te se individualno
pripremaju za ispit.

40 sati

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA
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3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
. 0d 0 -24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj akademskoj godini;
. 0Od 25 - 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloZiti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom

ispitnom roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.

Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nadina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano praéenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada i prezentacija

seminarskog rada i dva kolokvi

a); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada i

rezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 2,5 (bez kolokvija) Projekt

Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad 05
Esej Referat Kontinuirana provjera

Kolokviji 4,5 (bez pismenog i Seminarski rad (ostalo upisati)

u

smenog ispita)

Aktivnosti u nastavi

Usmeni ispit

2 (bez kolokvija)

(ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje
studenta

Radno optereenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza

Sati (procjena)

1. Pohadanje nastave 60
2. Izrada prakti¢nog rada i prezentacije 15
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 105
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim
redoslijedom i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil
pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s Cestim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuéi, reenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan
pristup istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
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istrazivacki stav.

za temu i pokazuju zadovoljavajuci

njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja.
Ne poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i
pojmove. Ne zna primijeniti, niti obrazloZiti
primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze

termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana.
Uocava korelacije sa srodnim gradivom.

Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva
nastave 4 bodova 7 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Prakti¢ni rad
. . 5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje konacne
ocjene prema elementima 2 3 4 5
vrednovanja Polaganje kolokvija/ 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog znanja,
vjestina i kompetencija Brojcana ocjena ECTS ocjena

4.4. Formiranje kona¢ne
ocjene na osnovu apsolutne
raspodjele

(nastava + zavr$ni ispit)

90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65-79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
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_ Broj primjeraka u Dostupnosfc
5.1. Obvezna literatura Naslov knjiznici putem ostalih
(dostupna u knjiznici i putem v i medija
ostalih medija) 1. Vidugi¢ Lj., Pepur S., Simi¢ M., Financijski menadZment, IX izdanje, RRIF Plus d.o.0., Zagrelg. 2015. (odabrana poglavlja) ) 5
2. Dekovié, Z., Analiza financijskog poslovanja hotelijerskih poduzeca, Veleu¢iliste u Sibeniku, Sibenik, 2016. (odabrana poglavlja). Da
3. Dekovié, 7., Zaja J., Zbirka zadataka iz financijskog menadzmenta, Veleugiliste u Sibeniku, Sibenik, 2018. Da
1. Van Horne, J. C., Wachowicz, J.M.: Osnove financijskog menadzmenta, IX. Izdanje, Mate d.o.0., Zagreb, 2002. 3

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena ifili
dopuna studijskoga
programa)

2. Brealley, R., Myers, S., Marcus, A..: Fundametals of Corporate Finance, McGraw Hill, 2008.
3. Financial Management: Concepts and Applications, Plus NEW, MyFinance Lab with Pearson eText -- Access Card Package,
Stephen Foerster, Prentice Hall, 2014.

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja
prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, prac¢enje godisnjih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleuc¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kracem terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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Strucni diplomski studij Menadzment

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

. POSLOVNA ETIKA I DRUSTVENA - .. 228978
1.1. Naziv predmeta ODGOVORNOST 1.8. Sifra kolegija u ISVU 298979
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Ana Udovici¢, prof. strud. stud. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- OP+1S

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,

strucni diplomski studij) stru¢ni diplomski studij MenadZmenta

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina, materijali dostupni on
line, 0% izvodenja kolegija on line

1.5. Status kolegija (O,l) Izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje X da Y ne

.. 1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna Manje od 20% X
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 programa kolegija Vite od 20 % g

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

odgovornosti i za rjeSavanje moralnih i etickih dilema.

Studenti stje¢u znanja o temeljnim teorijskim pristupima u podrucju poslovne etike i osposobljavaju se za primjenu moralnih i etickih nacela u poslovanju, za primjenu koncepta drustvene

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij
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Strucni diplomski studij Menadzment

2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U 1:Organizirati i voditi rad u timu, te kriti¢ki prosudivati mi§ljenja i stavove dionika tima.

1U 2:Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U 3:Integrirati opéa znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja.

1U 11: Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

Razina IU:
1- dosjecanje,
Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji: g ;ﬁ;’;ﬂg"ame’
. B . . (do dva glagola po 1U) it
2.4. Ocekivani ishodi ucenja na 5-vrednovanie,
razini kolegija (4-10 ishoda I G=Sinteze)
. - 9 ( 1. Objasniti poveznice poslovne etike i poslovnog okruzenja 6
ucenja) 2. Predvidjeti i modificirati problematiéne situacije 5
3. Analizirati i objasniti odnos poslovne etike i drustvene odgovornosti 4,6
4. Upravljati sustavnim znanjem iz podrudja etike i drustvene odgovornosti za daljnje proucavanje i analizu u poslovnom okruZenju 6
5. Planirati primjenu eti¢nog i drustveno odgovornog ponasanja u organizaciji primjenom formalnih etickih i drugih akata u odnosu na zaposlenike, suradnike i 6
korisnike.
Konstruktivno poravnanje
r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje 5?5;?220
Slusaju predavanje. Na seminarskoj
- - - nastavi samostalnim radom na racunalu
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni plan . .. s
1 upoznaju se sa sadrzajem kolegija i - 4 sata
nastave. . - L
dokumentima na e-learning stranici
predmeta.
1 Definiranje i objasnjavanje poslovne etike. Na pismenom ispitu definiraju poslovnu etiku i
Poslovna etika poduzeca (kolektivna) i profesionalnu etiku pojedinca i odredene profesije).
.. .. . profesionalna etika (pojedinca, pripadnika Definiraju i opisuju znacenje etike, morala i
2.5. Sadrza] kOIQgIJa. d:etal.]no odredene profesije). Etika, moral i kodeks. 1,2,4,5 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. kodeksa. 10 sati
razraden prema satnici nastave Pravila ponasanja prema klijentima, kolegama, Znaju objasniti pravila ponasanja prema klijentima
postivanje propisa u profesiji i prema javnosti. i kolegama, te znacaj postivanja propisa u profesiji
i prema javnosti.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju definirati odrednice etike
Osnovne odrednice etike i etickog semlnarsk'o_] na;taw pOJedm.a.cqo,.uvparq ili |1 etl_ckog ponasanja/n_lor_ala. I;)_eflnlraj_u teorije i
. - . .. . grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju podjele morala, te opisuju vrijednosti,
ponasanja/morala. Teorije, podjele, vrijednosti, . o ; . L R L .
2. A L . . 1,2,4,5 problemne situacije ¢ime prikazuju prosudivanje, motivacija, ponasanje i krize vezane 10 sati
prosudivanje, motivacija, ponasanje, kriza. . o . i~
usvojenost prethodno stecenih znanja te uz eti¢nost.
Bonton, protokol. S B L : . S . - .
prezentiraju usvojena znanja i vlastite Znaju objasniti pravila ponasanja prema bontonu i
ideje diskutirajuéi o problemima. protokolu.
Eticke teorije poslovanja. Interpersonalna, Slus_a Ju p re(_iavan]e_l citaju 11tf:raturu. Na. .| Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati eticke
- - . seminarskoj nastavi pojedinaéno, u paru ili - b - .
3. funkcijska, korporacijska, profesionalna, 1,2,3,4,5 . . s teorije poslovanja, te odnos interpersonalne, 10 sati
N i Lo grupama izraduju prezentaciju i rjesavaju . - :
menadZerska, poduzetnicka etika i etika Lo : . funkcijske, korporacijske, profesionalne,
problemne situacije ¢ime prikazuju
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Strucni diplomski studij Menadzment

zaposlenika. Odnos etike i organizacijske
kulture. Etika i masmediji.

usvojenost prethodno ste¢enih znanja te
prezentiraju usvojena znanja i vlastite
ideje diskutirajuci o problemima.

menadZerske, poduzetnicke etike i etike
zaposlenike.

Na pismenom ispitu znaju opisati odnos etike i
organizacijske kulture, te etika i masmedija.
Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
koristenjem racunalnih programa).

Etika i drustvena odgovornost: pojam modela,
vrste i razine morala, strategije i upravljanje

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na
seminarskoj nastavi pojedinaéno, u paru ili
grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju

Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati odnos
etike i drustvene odgovornosti, model i vrste i
razine morala te strategije i upravljanje drustvenom

< o e 1 . 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju odgovorno$cu. 10 sati
drustvenom odgovorno$cu. Zastita ljudskih . . . - . . L s
rava usvojenost prethodno stecenih znanja te Na pismenom ispitu znaju objasniti potrebu zastite
prava. prezentiraju usvojena znanja i vlastite ljudskih prava. Izraden i prezentiran seminarski rad
ideje diskutirajuéi o problemima. (samostalnim kori§tenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na
minarskoj nastavi pojedinac ili . - . U
Sfu alij ig:ade:f'tj rggsfe:::?znior,'zézi?l; '| Na pismenom ispitu znaju objasniti politike unutar
Moral/etika drustva (politike unutar drustvenog grup Aduu prez yutin J drustvenog uredenja u odnosu na etiku menadzera. .
. . . 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju . . . . . 10 sati
uredenja u odnosu na etiku menadzera). . o . Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojenost prethodno stecenih znanja te o < :
o . . - koristenjem ra¢unalnih programa).
prezentiraju usvojena znanja i vlastite
ideje diskutirajuéi o problemima.
Slusaju predavanje i €itaju literaturu. Na
seminarskoj nastavi pojedina¢no, u paru ili | Na pismenom ispitu znaju objasniti moral poduzeca
Moral poduzecéa (teorija, korporacijska grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju u odnosu na teoriju, korporacijsku drustvenu
dru$tvena odgovornost, odnos poduzeéa i 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju odgovornost i odnos poduzeca i zaposlenika. 10 sati
zaposlenika). usvojenost prethodno stecenih znanja te Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
prezentiraju usvojena znanja i vlastite kori$tenjem racunalnih programa).
ideje diskutirajuéi o problemima.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na. =, pismenom ispitu znaju objasniti eticki kodeks
xp s 1 seminarskoj nastavi pojedina¢no, u paru ili . 9 S
Moral (eticki kodeks) poduzeca i drzave, . . R poduzeca u odnosu na drzavu, dionicare,
L . 2. grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju - , o
dionicara, konkurencije, kupaca, strategija . S : f konkurenciju, kupace, te strategija poduzeca i .
L R . 1,2,3,4,5 problemne situacije ¢ime prikazuju . S a . . 10 sati
poduzeca i implementacija etike u poslovnoj . . . implementaciju etike u poslovnoj praksi. Izraden i
. usvojenost prethodno stecenih znanja te - . - .
praksi. o . o : prezentiran seminarski rad (samostalnim
prezentiraju usvojena znanja i vlastite e N .
R R - koristenjem racunalnih programa).
ideje diskutirajuci o problemima.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na. o bimenom ispitu znaju objasniti eticke dileme u
seminarskoj nastavi pojedinaéno, u paru ili L AR R
. . . . L . . e poslovanju: pojavu, analizu i rjeSavanje etickih
Eticke dileme u poslovanju: pojava, analiza i grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju ) . L o
. - . e Lo : . dilema u poslovanju, objasniti razliku izmedu .
rjesavanje etickih dilema u poslovanju. Eticnoi | 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju . . o . 10 sati
. - . eti¢nog i legalnog na¢ina poslovanja.
legalno? usvojenost prethodno ste¢enih znanja te . : : - .
o . S : Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
prezentiraju usvojena znanja i vlastite e - .
R R . koriStenjem racunalnih programa).
ideje diskutirajudi o problemima.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na - s : i o
. - T ... | Napismenom ispitu znaju objasniti oblike krenja
seminarskoj nastavi pojedinaéno, u paru ili S . . L . )
e e . S . . RO etickih normi u poslovanju: kriminalne aktivnosti,
Krsenja etickih normi u poslovanju: kriminalne grupama izraduju prezentaciju i rjesavaju Korunciia. te dati kriticki osvrt na zanemarivanie
aktivnosti, korupcija, zanemarivanje ekoloskih | 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju peija, ' 12 sati

problema i odrzivosti i siromastva u svijetu.

usvojenost prethodno stecenih znanja te
prezentiraju usvojena znanja i vlastite
ideje diskutirajuci o problemima.

ekoloskih problema i odrzivosti kao i siromastva u
svijetu. Izraden i prezentiran seminarski rad
(samostalnim koristenjem racunalnih programa).
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Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju objasniti nac¢ine
. L - seminarskoj nastavi pojedinaéno, u paru ili | provodenja etickog ponasanja u poslovanju, navesti
Nacini provodenja eti¢kog ponasanja u . . e - - . X H A
oslovaniu. proviera etiénosti. primiena etiénih grupama izraduju prezentaciju i rjesavaju provjere eti¢nosti, mogucnost primjene eti¢nih
10, | Poslovamu, prov) » primyel 1,2,3,4,5 | problemne situacije &ime prikazuju teorija i principa na poslovnu prasku i odnos prema | 10 sati
teorija i principa na poslovnu prasku i odnos . o . 1 . . :
rema nacelima poslovanja za zaposlenike usvojenost pretho_dno stece_m}_l znanja te nacellm@ poslov_anja za zaposlenike. I_zraden i
p ’ prezentiraju usvojena znanja i vlastite prezentiran seminarski rad (samostalnim
ideje diskutiraju¢i o problemima. kori$tenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju objasniti
Implementiranic etickih nadela i drustvena seminarskoj nastavi pojedinaéno, u paru ili | implementiranje etickih nacela i drustvene
od povornost thvaran'e cticke oreanizaciiske grupama izraduju prezentaciju i rjesavaju odgovornosti, stvaranje eticke organizacijske klime
11. kli%ne ; kultu’re otrejba ctike na({:gela kocjleksa ; 1,2,3,4,5 problemne situacije ¢ime prikazuju i kulture, potrebe etike nacela, kodeksa, bontona i 10 sati
bontona. pro iézf ’ usvojenost prethodno stecenih znanja te opcenito propisa. Izraden i prezentiran seminarski
» propisa. prezentiraju usvojena znanja i vlastite rad (samostalnim koriStenjem racunalnih
ideje diskutiraju¢i o problemima. programa).
Na pismenom ispitu znaju objasniti oblike
Institucionaliziranie poslovne etike: etizki Slusaju predavanje i itaju literaturu. Na institucionaliziranja poslovne etike: eticki odbori,
odbori oduéavar;l'egtike U bro ar.nima seminarskoj nastavi pojedina¢no, u paru ili | poducavanje etike u programima razvoja
razvo'z’izqenadimejntai Ieadgrsfﬁr a. Simbenici grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju menadZmenta i leadershipa i ¢imbenike povecanja
12. ove(gan'a eticnosti u poslovaniu pKiima ; 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju eti¢nosti u poslovanju. Znaju vaznost klime i 10 sati
p J SUup anu. AN usvojenost prethodno stecenih znanja te kulture poslovanja. Znaju objasniti korporacijsku
kultura poslovanja, korporacijska drustvena s - L : . . .
odgovornost prezentiraju usvojena znanja I vlastite drustvenu odgovornost. Izraden i prezentiran
’ ideje diskutirajuci o problemima. seminarski rad (samostalnim koristenjem
racunalnih programa).
Slus_a]u pre@avanje_l criaju ht?raturu. Na. .| Na pismenom ispitu znaju objasniti psihologijske
seminarskoj nastavi pojedinacno, u paru ili aspekte etike/morala: temeljna znanstvena
Psihologijski aspekti etike/morala: temeljna grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju L ) A .
L e . S : g objasnjenja moralnog razvoja i ucenja morala i .
13. znanstvena objasnjenja moralnog razvoja i 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju o s = - . . 10 sati
. . o . . . o . ucinke (pozitivne vrijednosti). Izraden i prezentiran
ucenja morala, pozitivne vrijednosti. usvojenost prethodno ste¢enih znanja te . . . -
S . . : seminarski rad (samostalnim koriStenjem
prezentiraju usvojena znanja i vlastite . .
S AR - racunalnih programa).
ideje diskutirajudi o problemima.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju objasniti sociokulturne i
Sociokulturni i bravni aspekti etike/morala: seminarskoj nastavi pojedinaéno, u paru ili | pravne aspekti etike/morala: sustavi vrijednosti
sustavi vrie dnoZti razli(’:i[iih Kultura/e tic’:kih. grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju razli¢itih kultura/etickih normi, utjecaj procesa
14. normi, utj écaj procesa globalizacije na 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju globalizacije na postivanje eti¢kih normi i 14 sati
ok tiv’an'e ctickih normi. iednakost poslovania usvojenost prethodno stecenih znanja te jednakost poslovanja. Izraden i prezentiran
P J & p ya. prezentiraju usvojena znanja i vlastite seminarski rad (samostalnim koristenjem
ideje diskutirajuci o problemima. racunalnih programa).
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na . L . - .
. - S ... | Napismenom ispitu znaju objasniti temeljne
P S seminarskoj nastavi pojedinaéno, u paru ili P L N
Temeljni principi humanistickog upama izraduiu prezentaciiu i riesavaiu principe humanistickog menadzmenta,
menadZzmenta, menadzment postenja i &rup adugu p o yu Ty J menadzment postenja i povjerenja, drustveno .
15. . ‘. drus d . 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju d Sanie u lokal ! olobal 10 sati
povjerenja, drustveno odgovorno ponasanje u . o . odgovorno ponasanje u lokalnom i globalnom
. . usvojenost prethodno stecenih znanja te . . . . .
lokalnom i globalnom poslovanju. S . L : poslovanju. Izraden i prezentiran seminarski rad
prezentiraju usvojena znanja i vlastite . S » .
A . (samostalnim koristenjem racunalnih programa).
ideje diskutirajuéi o problemima.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA
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Strucni

diplomski studij MenadZzment

3.1. Obveze studenta

Prisustvo na nastavi, polozeni seminarski radovi.

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 2 Projekt /
Eksperimentalni rad / Istrazivanje / Prakti¢ni rad /
Esej / Referat / Kontinuirana provjera /
Kolokviji / Seminarski rad 1 (ostalo upisati) /

/ / /

Aktivnosti u nastavi

Usmeni ispit

(ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 20
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 55

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog

rada

Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom i
nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom
izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom
izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka
koji su medusobno izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja nije odgovarajuci,
recenice su preduge, skromnog vokabulara i s
¢estim i ponavljanim gramatickim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je odgovarajuéi,
recenicna struktura je jasna, vokabular je
primjeren i ima malo gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je bogat
nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

lzvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za temu
i pokazuju zadovoljavajuéi istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce, njihov
popis je ,,bogat* i sveobuhvatan te pokazuje
podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /

pismenog i usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne poznaje i
ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne zna primijeniti,
niti obrazloziti primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi nova
znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uogava

zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze sadrzaj grad]
logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove kojg
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nig

dana. UocCava korelacije sa srodnim gradivom.

vate

u prvobitno

4.3. Formiranje konaéne ocjene
prema elementima vrednovanja

Aktivno pohadanje nastave

70-75% prisustva

76-86% prisustva

87-100% prisustva

Izradena mentalna mapa
Rijesene studije slucaja

2 bodova

4 bodova

7 bodova

3 bodova

Seminarski rad

2

3 4

5
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5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija /
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
S 2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4. Formiranje konacne ocjene + zavrsni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Lo Dostupnost
Naslov Broj pr!pjjgrgka u putem ostalih
knjiznici -
medija
1. Bebek, B., Kolumbié, A. (2000). Poslovna etika (Poglavlja: Etika, str. 3-5; Poslovna etika, str 7-18; Bonton 249-302). Zagreb: Sinergija. 3
1. JalSenjak, B., Krka¢, K. (ur.) (2016). Poslovna etika, korporacijska drustvena odgovornost i odrzivost, Drugo, prepravljeno i
5.1. Obvezna literatura (dostupna u prosireno izdanje (Pregled razvoja Utjecaj europskih kultura na poslovnu etiku i korporacijsku drustvenu odgovornost, str. 591-
knjiznici i putem ostalih medija) 603). Zarustveno odgovornog ponasanja, str. 169-192; Temeljna pitanja poslovne etike i eti¢kih kodeksa, str. 193-212; Temeljna
pitanja korporacijske drustvene odgovornosti, str. 213- 240; Drustveno odgovorno ponasanje i promicanje radnih prava u radnoj 3
okolini, str. 298-321,;
2. Drustveno odgovorno ponasanje u Republici Hrvatskoj, str. 339 koncepta -362; Obrazac za donosenje moralnih odluka, str. 363-
367;
3. Nacela odgovornosti u upravljanju ljudskim potencijalima, str. 488-506; Korporacijska drustvena neodgovornost, str. 507-516;
Zagreb: Mate.
. Dostupno on-
5'.’i2'.aeg?zur:_slgra]lallit/?lriz’:l;li)rau(:atrenUtku 1. Aleksi¢, A. (2007): Poslovna etika - element uspjesnog poslovanja, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 5, 419-428. line
pru ! P 2.Buble, M. (2006): Management, glava I'V. Etika i drustvena odgovornost menadzmenta, str. 91-106. Split: Ekonomski fakultet u Splitu 2

studijskoga programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete koji
osiguravaju stjecanje izlaznih znanja,
vjestina i kompetencija

Pracenje pohadanja nastave i uspjesnost izvrSenja ostalih obaveza studenata (nastavnik)Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)Analiza uspjes$nosti studiranja po svim predmetima
studija (prodekan za nastavu)Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija (UNIST, Centar za unaprjedenje kvalitete)Ispitom koji provodi predmetni nastavnik
provjeravaju se svi ishodi u¢enja predmeta. Periodi¢no se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se utvrduje primjerenosti nacina provjeravanja ishoda uc¢enja (prodekan za nastavu).

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti 0 odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e
pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleug¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno),
dok se za kratka pitanja i objaSnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to

kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).

39




Izvedbeni plan nastave 2025/2026

Strucni diplomski studij Menadzment

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

. EKONOMIKA INFORMACIJSKIH % . 214962
1.1. Naziv predmeta SUSTAVA 1.8. Sifra kolegija u ISVU 214963
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Frane Urem prof. stru¢. stud. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+15+0+0)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struéni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

3. razina — materijali dostupni On-
line, polaganje kolokvija i
pismenog ispita na racunalu

0%
1.5. Status kolegija (O,l) izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 4.
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Stjecanje znanja iz metodologija razvoja i ekonomike informacijskih sustava

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij
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2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

U1 Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima

1U2 Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzZenju.

1U4 Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove i inovacije u mikro i makro poslovnom okruZenju te predloziti inovativna rjesenja i taktike inoviranja u poslovanju

IU7 Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odluc¢ivanja u rjesavanju ekonomskih i menadzerskih

1U11 Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) zst:;nr;wf;a’
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Razumjeti i biti u moguénosti analizirati ekonomske osnove softvera 1,2

2. Ilustrirati Zivotni ciklus softvera temeljem raspoloZivog prakti¢nog primjera 23456

3. Primijeniti pojmove rizika i nesigurnosti koji se ti¢u projekta iz podru¢ja informacijskih sustava 2,345,6

4. Provoditi metode ekonomske analize uvodenja ili promjene informacijskog sustava koriste¢i najbolju poznatu praksu 2,34,5,6

5. Povezati i tumaditi inzenjerski ("najbolji moguci") pristup rjeSavanju problema 2,34,5,6

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina 1U kolegija SadrZaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) Slutaju predavanje. ) » sata
plan nastave.
P . Slusaju predavanje, rade na radunalu, Definirati sistemski pristup i pojam sustava. .
Osnovni poymovi 123 Citaju literaturu. Objasniti klju¢na svojstva informacija. 6 sati
Izrada i sadrzaj ponude za izvodenje Slugaiu predavanie. rade na radunalu Proutumaciti pojam poslovnog informacijskog
2. projekta iz podrucja informacijskih 1,23 éita'ujlitgraturu ve > | sustava. Prepoznati glavne dijelove ponude 8 sati
sustava J informacijskog sustava.
Novéani tij ek u projektu, vremenska Definirati novc¢ani tijek u projektu. Identificirati
3 Vri jednost noveca 1234 §lus.aju' predavanje, rade na racunalu, izvore ﬁnancaranja'pr(n e:km: I.c.ientlﬁcilratl troskove 8 sati
Citaju literaturu projekta. Izracunati nov¢ani tijek projekta na
temelju studije slucaja.
Usporedba razli¢itih ponuda za Razumijeti i biti u mogucnosti analizirati ponudu
4 informaci jSkih sustava koje 1234 ?}us_ajq predavanje, rade na racunalu, za.mforr_nam jski §lvjstav. Prgpozn.qtl pon.udu‘k.OJa 8 sati
. . oy . .. Citaju literaturu zadovoljava tehnicku specifikaciju. Objasniti
zadovoljavaju tehnicku specifikaciju vaznost ekonomski najpovoljnije ponude.
DonoSenje poslovne o odluke koja se Slugaru redavanie. rade na racunaly. | PrePoznati informacijske resurse u poslovanju.
5. ti¢e nabave informacijskog sustava 1,234 it Jl'tp 0 ve, > Prepoznati razloge koji dovode do odluke za 8 sati
za poslovnu organizaciju citayu frteratura nabavu informacijskog sustava.

41




Izvedbeni plan nastave 2025/2026

Strucni diplomski studij Menadzment

Profitna analiza za nabavu ili razvoj

Slusaju predavanje, rade na racunalu,

Razumijeti analizu izvodljivosti projekta u
profitnom okruzenju. Protumaciti osnovne pojome

6. inf iisk 1,234 Sitaiu literaturu u proradunu projekta (BAC, ETC, EAC). [zradunati | 8 sati
Informaclijskog sustava J MAAR. Izracunati NPV za nabavu informacijskog
sustava iz studije slucaja.
7 Gubitak vrijednosti informacijskog 12345 Slugaju predavanje, rade na racunalu, | Izradunati gubitak vrijednosti informacijskog 8 sati
' sustava B gitaju literaturu sustava.
Neprofitna analiza troSkova i koristi “: . < Protumaciti analizu troskova i koristi u projektu
8. nabave informacijskog sustava 1,2,34,5 ?ilt‘;s.{?llli tz;zgsxlanje’ rade na ratunalu, | e maciickog sustava namijenjenog neprofitnom | 8 sati
okruzenju.
9 Izrada i sadrzaj ponude za izvodenje 345 Slusaju predavanje, rade na racunalu, Razumjeti sadrzaj ponude za izvodenje softverskog 8 sati
' softverkog projekta Y Citaju literaturu projekta.
v, - . . - Slusaju predavanje, rade na ra¢unalu, Razmijeti pojam rizika. Prepoznati i kvantificirati .
10. Koristenje tehnika za procjenu rizika 345 Citaju literaturu rizike u zadanom projektu informacijskog sustava. 8 sati
Koristeni hnika za procien " . . Ra_zm_ijeti quam neizvjesnos_ti. Prgpoznati - _
11. 9 s.te JC t? a za procjenu 34,5 gi]tis‘ijllli tiig?jr\;ame’ rade na ra¢unalu, neizvjesnosti u zadanom projektu informacijskog 8 sati
HEIZVjesnOStI J : sustava.
Definirati funkcionalne zahtjeve na softver. Na
Utvrdivanje funkcionalnih zahtjeva » . ) temlej_u zadanog p_oslovnog problema_u?vrqltl
12 na softver. Utvrdivanie 345 Slusaju predavanje, rade na ra¢unalu, | funkcionalne zahtjeve na softver. Definirati 8 sati
’ o | J Y Citaju literaturu funkcionalne zahtjeve na softver. Na temelju
nefunkcionalnih zahtjeva na softver zadanog poslovnog problema utvrditi
nefunkcionalne zahtjeve na softver.
. ey - Slusaju predavanje, rade na racunalu, Procijeniti perfomanse zadanog informacijskog .
13. Perfomanse informacijskih sustava 345 Sitaju literaturu sustava. 8 sati
. L . . Razumjeti visekriterijsko odlucivanje u
14 Visekriterijsko odlucivanje u 345 Slusaju predavanje, rade na ra¢unalu, | softverskom projektu. Primijeniti kompenzacijske i | ¢ o .
' softverskom projektu Y Citaju literaturu nekompenzacijske metode odlu¢ivanja u zadanom
softverskom projektu.
- . . Razmjeti vaznost odrzavanja softvera. Definirati
SluSaju predavanje, rade na racunalu, osnovne vrste odrzavanja softvera. Procijeniti
15. | Odrzavanje softvera 345 Sitaju literaturu, individualno se J - rocy 8 sati

pripremaju za ispit

troskove odrzavanja softvera iz zadane studije
slucaja.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju

obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
0Od 0 -24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj akademskoj godini;

0Od 25 - 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moZze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavrSnom ispitu predmeta.
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Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi i vjezbama i dva kolokvija); b) tijekom
nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi i vjezbama) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 1 (bez kolokvija) Projekt

Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad 1
Esej Referat Kontinuirana provjera

Kolokviji 2 (bez pismenog i usmenog Seminarski rad (ostalo upisati)

ispita)

Aktivnosti u nastavi

Usmeni ispit

1

(bez kolokvija)

(ostalo upisati)

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta T Pohadanjc nastave 60
2. Prakti¢ni rad na vjezbama 30
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 30
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno
4.1. Ocjenjivanje seminarskog Organizacija
rada Terminologija, stil pisanja
Citiranje i navodenje
referenci
Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Ul

pCava

zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze sadrzaj grddiva te

logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje

potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjesenja koja nisu

prvobitno dana. Uocava korelacije sa srodnim gra

divom.

4.3. Formiranje konaéne ocjene
prema elementima vrednovanja

Aktivno pohadanje

70-75% prisustva

76-86% prisustva

87-100% prisustva

nastave

4 bodova

7 bodova

10 bodova
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2 3 4 5
Vjezbe
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita ' ' '
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4. Formiranje konacne ocjene + zavr$ni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 —89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov ) PrimJers putem ostalih
f knjiznici o
5.1. Obvezna literatura medija

(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

1. Recenzirani nastavni materijali na e-learning sustavu VUS-a za kolegij : Softversko inZenjerstvo
2. F.Urem, Projektiranje i analiza IS-a, Veleuciliste u Sibeniku, 2016., ISBN: 978-953-7566-30-2
3. IEEE Software Engineering Body of Knowledge (SWEBOK)

Dostupno online na
sustavu za e-ucenje

5.2. Dopunska literatura (u

dopuna studijskoga programa)

trenutku prijave izmjena ifili %:

Bidgoli H.: Management Information Systems6, 4LTR Press,Cengage Learning, 2016.
J.O'Brien, G.Marakas: Menagement Information Systems, 7th ed., McGraw Hill, 2016.

Dostupno on-line na
sustavu za e-ucenje

44




Izvedbeni plan nastave 2025/2026 Strucni diplomski studij Menadzment

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povec¢anja efikasnosti njihova rada. Studenti ée biti upuéeni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti 0 odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

. JAVNI NASTUPI | PREZENTACIJSKE % . 201215
1.1. Naziv predmeta VIESTINE 1.8. Sifra kolegija u ISVU 202140
1.2. Nositelji predmeta dr.sc. Zdravko KedzZo, naslovni v.pred. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+0+15+0)

ucenje)

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina), L. razina —materijali dostupni On-

1.4 vSt.ud.]J ski pro.gram"(strucm, strucni diplomski studij MenadZment Postotak izvodenja kolegija on line line,
struéni diplomski studij)
(maks. 20%) 0%
0
1.5. Status kolegija (O,l) Izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje I da Y ne
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 1.14. Procjena postotl_<_a izmjena i/ili dopuna M'a}nje od 29/0 |
programa kolegija Vise od 20 % o

2. OPIS PREDMETA

Cilj je da studenti na temelju teorijskih spoznaja i studija slucajeva:

; stjecanje znanja studenata o kljuénim aspektima suvremenog internog i javnog komuniciranja; u kolegiju ¢e se posebnu pozornost posvetiti psihologijskom i pragmatiénom aspektu vjestine

javnih nastupa te najcesc¢ih greSaka u nastupima i prezentiranju tj. kako pojedina znanja i vjestine uspjesno primijeniti u prakti¢énim poslovnim situacijama.

. Definiraju temeljne pojmove, specifi¢nosti i izvore teorije i prakse javnih nastupa

2.1. Ci Ijevi koleg ua . Razumiju teorijske podloge i prakse komuniciranja u medijima uz vjezbe interaktivnog i prakticnog osposobljavanja i stjecanje saznanja o razli¢itim prezentacijskim tehnikama i
alatima te njihovo uvjezbavanje kako bi polaznici usvojili efikasnije i uvjerljivije prezentiranje;

. Svladavanje straha i treme kao i stjecanje samopouzdanja i sigurnosti u javnom nastupu i prezentiranju; upoznavanje studenata s najvaznijim aspektima ali i odnosima verbalne i
neverbalne komunikacije

. Primjene nauceni sadrzaj ovog kolegija u poslovnoj praksi.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Zavrsen preddiplomski studij

2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

U 1: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama

1U 2: Prepoznati razlicite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

1U 3: Predlagati poslovna rjesenja koristeci simulacije, analizu i praéenje postignutih pokazatelja i rezultata.

U 4: Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista.

TUS: Provesti statisti¢ku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi.

1U6: Koristiti se strunom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruZenju.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) i:;)nr;rl?izr,]a’
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Opisati i objasniti definicije, principe, kompetencije i modele suvremenih komunikacijskih aktivnosti, komunikacijskih sadrzaja i prezentacijskih 192
vjestina '
2. Analizirati i primijeniti interpersonalno komuniciranje i javno nastupanje 2,3
3. Prepoznati, analizirati, otkriti i procijeniti ispravne i neispravnu strukturu i redoslijed efikasnog izlaganja te pravila jasne koncizne i uvjerljive 45
argumentacije '
4.  Analizirati publiku i njihova oekivanja te ovladati vjeStinama prevladavanja straha i treme; 3
5 Uvidjeti tipicne pogreske u javnim nastupima i ovladati tehnikama izbjegavanja, 6

6.  Vrednovati i primijeniti odabrane modele javnih nastupa i prezentiranja ,,teSkoj publici® .

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) Sluaju predavanic. ) ) sata
plan nastave.
. . . . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
1| Temeljna nacela i modeli u definiraju temeljne pojmove. Opisuju mjesto i
komunikacijskim znanostima; vrste 1, Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. ulogu komunikologije kao znanosti, raspoznaju i 4 sata
poruka‘ opisuju vrste poruka i modele javnog
' komuniciranja.
i . . . . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
5 Pravila pr_|_preme Za jJavni nastup | 1 Slusaju predavanie i Sitaju literaturu. nabrol_atvl, _raz_llko_vatl i dati primjer dobrih i ‘ 4 sata
prezentaciju . neuspjes$nih javnih nastupa zbog (ne)adekvatnih
priprema
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Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
definirati i opisati vaznost analiziranja publike i

tematskog podrugja te izraduju
seminarski rad kojim prezentiraju

njihovo nastajanje kao i prijedloge za njihovo
izbjegavanje.

3. Analiza publike i njihovih o¢ekivanja | 1,2 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. nuzne prilagodbe prezentacijskih viestina prema 4 sata
dosezima i moguénostima primatelja poruka.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no,i Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
u paru, rjesavaju studije slucaja ¢ime definirati $to je trema, kako nastaje, koji su
4. Prevladavanje straha i treme 3,4 prikazuju usvojenost prethodno najefikasniji na¢ini njenog suzbijanja te kolikojeii | 10 sati
steCenih znanja te prezentiraju za$to opravdan strah od javnog nastupa
usvojena znanja i vlastite ideje, Rijesena studija slucaja.
diskutiraju o problemima.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno i Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
. ] o ] u grupi istrazuju sadrzaj ovog definirati i opisati temeljne pojmove ali i vjestine
5 Stjecanje samopouzdanja 1 sigurnosti 34 tematskog te na osnovu istrazivanjai | stjecanja neophodnog samopouzdanja u razli¢itim 10 sati
' u nastupu ' prakti¢nih vjezbi izraduju seminarski | javnim nastupima
rad kojim prezentiraju usvojena Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
znanja i iznose vlastite ideje, i nacine kori$tenjem racunalnih programa).
za rjeSavanje problema..
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi istrazuju definirati i opisati ali i prakti¢no prezentirati sve
Pravilna upotreba govora i tijela u sadrzaj ovog tematskog podruéja te najvaznije karakteristike verbalnog i neverbalnog
6. . 2,34 na osnovu teorijskih postavki i komuniciranja u javnim nastupima i 8 sati
Javnom nastupu odradenih prakti¢nih vjezbi izraduju prezentacijskim vjestinama.
seminarski rad kojim prezentiraju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje kori$tenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
istrazuju sadrzaj ovog tematskog definirati i opisati karakteristike i oblike verbalnih
Verbalni alati u prezentaciji. Glas kao podrudja pretrazivanjem baze javnih nastupa te nabrojati i opisati sve odlike i
7. . . 3,4,5 podataka te na osnovu njega i mogucée mane glasa kao snaznog alata u svim 10 sati
alatu Javnom nastupu I prezentaclji procitane literature izraduju javnim verbalnim nastupima.
seminarski rad kojim prezentiraju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | koristenjem raunalnih programa).
i nadine za rjeSavanje problema.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
. .. . Na seminarskoj nastavi pojedina¢no i definirati strukturu javnih nastupa i zakonitosti u
Struktura i redosl Ued eflkasnog u grupama istrazuju sadrzaj ovog redoslijedu prezentacijskih vjestina te opisati vrste
8. izlaganja - pravila jasne i uvjerljive 3,4,5 tematskog podrugja te izraduju i nuzna pravila kojim se postiZe jasnoca i 4 sata
argumentaci je seminarski rad kojim prezentiraju uvjerljivost preno$enja poruka.
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
i nadine za rjeSavanje problema. koristenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no i prepoznati, definirati i opisati uobicajene pogreske
9. Tipicne pogreske u javnim nastupima | 4,5 u grupama istrazuju sadrzaj ovog u javnim nastupima kao i najéesée razloge za 6 sati
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usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
inacine za rjeSavanje problema.

Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
koristenjem racunalnih programa).

Prikladan izgled u javnim nastupima.

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
definirati i opisati temeljne pojmove o usvojenim
normama i uvrijezenim ali i sluzbenim pravilima o

10. p | .. 4,5 Na seminarskoj nastavi rjesavaju odijevanju, Sminkanju i opéenito izgledu 8 sati
omagala u prezentacijama . studiju slucaja. prikladnom za razlicite vrste javnih nastupa.
Takoder, razlikovati primjerenost razli¢itih
pomagala kao alata u prezentacijskim vjestinama.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
w“: B, definirati i opisati temeljne pojmove o vrstama i
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. L oo . e
v « . . . S karakteristikama razli¢itih publika te predvidjeti .
11 Kako s ,,teSkom* publikom 4,5,6 Na seminarskoj nastavi rjeSavaju . . .. . : 8 sati
» . . njihova moguca ponasanja kao primatelja poruka u
studiju slucaja. PR,
okviru javnih nastupa.
Rijesena studija slucaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no definirati i opisati temeljne pojmove o medijskom
. . . istrazuju sadrzaj ovog tematskog prostoru i na¢inima, modelima i zakonitostima .
12. Javni nastupi u medIJSkom prostoru 56 podrudja te izraduju seminarski rad javnog nastupa u ,,medijskom vremenu“. 10 sati
kojim prezentiraju usvojena znanja i Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
iznose vlastite ideje, i nadine za kori$tenjem racunalnih programa).
rjeSavanje problema.
_ e Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. S - . . .
. . RSV definirati i opisati temeljne pojmove te jasno znati
; ; 1 1 Na seminarskoj nastavi pojedinacno i razlikovati elemente naucenih zanatskih vjestina od
Javni nastupi — talent ili naucena i i ji o - X e O .
13. - P 4,5,6 u grupama 1zradu4u rad kOJ.l m uobicajeno krivih postavki o talentu kao jedinom i 6 sati
vjestina prezentiraju usvojena znanja i iznose R " o
L Y . najvaznijem elementu prezentacijske vjestine.
vlastite ideje, i nacine za rjeSavanje : . . . .
Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
problema. R " .
kori$tenjem racunalnih programa).
. . . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Javni nastupi u drustvenom, opisati i kriti¢ki prosuditi o vaznosti ali i
14, umjetnickom, poslovnom i 56 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. uspjesnosti javnih nastupa i posebice 6 sati
politiékom kontekstu. preze_:ntacij skih v'jeéFina u nabroj enim ali”i mnogim
drugim drustvenim i poslovnim okruzenjima.
15 Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Slugaju predavanje te se individualno 20 sati

priprema za ispit.

pripremaju za ispit.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente nazo¢nost na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
0d 0 —24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijede¢oj akademskoj godini;
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. Od 25 — 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izadi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.

Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano praéenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i rjeSavanje
studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada i dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i rjeSavanje studija slucaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave Pismeni ispit 2 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji ?sé?; pismenog i usmenog Seminarski rad 05 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta 1. Pohadanjc nasiave 75
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 10
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 65
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reCeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat“ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.
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4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i1 bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logic¢ki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

. . . Izradena mentalna mapa
. . -750, -8R9 - 0,
Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rijedene studie sludaja
nastave 2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje konacne ocjene
- . 2 3 4 5
prema elementima vrednovanja Solaganie kolokviia /
olaganje kolokvija
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog Broj¢ana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4. Formiranje konacne ocjene + zavrsni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
_ Broi primierak Dostupnost
5.1. Obvezna literatura Naslov roj primjéraka u putem ostalih
(dostupna u knjiznici i putem knjiznici medija
ostalih mEdIJa) 1. Spanjol Markovié, M.: Mo¢ uvjeravanja, Profil, Zagreb, 2008. Dost I
2. Leinert Novosel,S.: Komunikacijski kompas, Plejada, Zagreb, 2013. ostupno on-fine
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3. Kedzo, Z.: Materijali s predavanja

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena ifili
dopuna studijskoga programa)

1. Pease, A.: Govor tijela, Zalozba-Mladinska knjiga, Zagreb/Ljubljana, 1991. Dostupno on-line
2. Conger, J. A.: Necessary Art of Persuasion, Harvard Business Review, 1998.

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti 0 odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

UPRAVLJANJE TROSKOVIMA

1.8. Sifra kolegija u ISVU

201216
202141

1.2. Nositelji predmeta

Anita Grubisi¢, mag. oec., v. pred.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(30P+0V+155)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struéni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,l) Izborni (1) 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje I da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Upravljanje troskovima u poduzeéu, raspored troskova po mjestima i nosiocima, te evidentiranja troSkova i rashoda klasi¢nim i suvremenim metodama

obracuna.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.
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2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U2: Prepoznati razlicite probleme i rizike te predvidjeti rizicne situacije u poslovanju.

TU3: Predlagati poslovna rjeSenja koristeci simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

1U6: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

TU11 Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

Razina 1U:
1- dosjecanye,
2.
Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji: razumijevanje,
(do dva glagola po IU) e
4-analiza,
5-
vrednovanje,
2.4. O&ekivani ishodi ucenja na 6-sinteza
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja) 1. Procijeniti nacin na koji menadzeri koriste racunovodstvene informacije kako bi stvorili vrijednost u organizacijama.
2. Objasniti kako se troskovi prikazuju u financijskim izvjestajima.
3. Razumjeti pretpostavke i ograni¢enja CVP analize. 4,5
4. Razumijeti razloge procjene fiksnih i varijabilnih troskova, te objasniti kako funkcionira osnovni sustav tro§kova proizvoda. 4,5
5. Razumjeti eticka pitanja u troSkovima poslovanja. 3,4
6. Analizirati racunovodstveni izbor izmedu FIFO, LIFO i ponderiranog prosjecnog troska. 5,6
7. Usporediti troSak proizvoda koji se temelji na aktivnostima sa tradicionalnim metodama.
8. Razumjeti ulogu proracuna u ukupnim planovima organizacije.
Konstruktivno poravnanje
r.br. Tematska cjelina IU kolegija Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Po_t_rebno
2.5. Sadrzaj _ , : vrijeme
kolegija detaljno ' ' . Slusaju.predavanje.vl\l'a satu seminara
razraden prema Uvodrlllo predav'anv]e. M]evsto, uloga, sadrzaj, | upoznaju se sa sadrzajen_l kolegljg i i 2 sata
satnici nastave funkcija upravljackog racunovodstva. dokumentima na e-learning stranici
1. predmeta.

Slusaju predavanje, pregledavaju
baze podataka i ¢itaju literaturu.

Obrazovanje za racunovodstvenu profesiju.

Informatizacija internog obracuna. 12,34

Na pismenom i usmenom ispitu
definiraju temelje internog
obracuna.

6 sata
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proracun.

prezentiraju uz usvajanje povratnih
informacija.

racunovodstvo odgovornosti i
fleksibilni proracun.

1,2,34 Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno . . _—
rietavaju  svoje zadatke te  ih Na pismenom i usmenom ispitu
2. Troskovi. Klasifikacija troskova. erezen tiraju uz usvajanje povratnih znaju razlikovati vrste troskova. 8 sata
informacija.
Slusaju _pret_iavanje_l Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno znaiu analizirati i vrednovati
3. Racunovodstveno pracenje troskova. 1,2,34 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih troéjkove { nacin evidentirania i 8 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih .. . )
informacija. pracenja troSkova.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno
4. Troskovi u internom obracunu. 1,2,34 Hesavaji svoje Zad%tk? fe ih : Na pismenom ! ysmenvom ISpvltu 8 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih znaju primijeniti obracun troskova.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno Na pismenom i usmenom ispitu
5 Osobitosti klasi¢nih i modernih obracuna 456 rjeSavaju svoje zadatke te ih znaju vrednovati i sintetizirati 8 sati
' troSkova. T prezentiraju uz usvajanje povratnih osobitosti klasi¢nih i modernih
informacija. obrac¢una troskova.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . .
S . : Na pismenom i usmenom ispitu
Lo y . . Na seminarima aktivno i samostalno . T
Utjecaj metoda obracuna zaliha na poslovni L . .| znaju vrednovati i sintetizirati .
6. 4,5,6 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih N N . 8 sati
rezultat. L I .| utjecaj metoda obracuna zaliha na
prezentiraju uz usvajanje povratnih X
informacija. poslovni rezultat.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno . . -
rjesavaju svoje zadatke te ih Na _pismenom 1 usmenom _|s_p|tu_ .
7. Sadrzaj i izrada poslovnog plana poduzeca. | 4,5, 6 Jrezentira'u Uz Usvaianie bovratnin znaju vrednovati i sintetizirati | 8 sati
?n formacijja janjep poslovni plan poduzeca.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . .
S . : Na pismenom i usmenom ispitu
y . o Na seminarima aktivno i samostalno : oL
Racunovodstvo odgovornosti i fleksibilni S . .. | znaju vrednovati i sintetizirati
8. 4,5,6 rjeSsavaju  svoje zadatke te  ih 8 sata
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . -
Racunovodstveni standardi i harmonizacija Na seminarima aktivno i samostalno ,Z\Inaa'Slsn\]/?re]ng(])vlati usimers]i?lTetilzsie :':tLII
9. izvjeStavanja. Transferne cijene i njihove | 4,5, 6 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih tra anferne ciiene i niihove 8 sati
racunovodstvene i porezne implikacije. prezentiraju uz usvajanje povratnih | . %S ! .
informacija. implikacije.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. | Na pismenom i usmenom ispitu
Informacijska osnovica kratkoro¢nog Na seminarima aktivno i samostalno | znaju vrednovati i sintetizirati
10. poslovnog odlucivanja. Upravljanje 4,56 rjeSavaju svoje zadatke te ih upravljanje nov€anim tokom kao | 8 sati
nov¢anim tokom. prezentiraju uz usvajanje povratnih osnovicom za kratkoro¢no poslovno
informacija. odlucivanje.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
. y . Na seminarima aktivno i samostalno P _ usmenom 1Sprt
Strategijsko racunovodstvo. Instrumenti L . . znaju vrednovati i sintetizirati .
11. % N 4,5,6 rjesavaju svoje zadatke te ih - s 8 sati
strategijskog racunovodstva. L I . instrumente strategijskog
prezentiraju uz usvajanje povratnih 9
informacija. racunovodstva.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i  usmenom ispitu
. . y Na seminarima aktivno i samostalno P _usmenom 1spitu
Informacijska ~ osnovica  dugoro¢nog S ; .| znaju vrednovati i sintetizirati .
12. v 4,5,6 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | . . N 8 sati
poslovnog odlucivanja. L e .| informacije za dugoro¢no poslovno
prezentiraju uz usvajanje povratnih s
informacija. odlucivanje.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno zna'pu vrednovati isintetizira?i
13. Upravljacko racunovodstvo javnog sektora. | 4,5, 6 rjeSsavaju  svoje zadatke te  ih u ri Vliacko radunovodstvo iavio 8 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih sgktorzjsl J &
informacija. '
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i Usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno P LSmEnom 15p
Terenska nastava. .y . . . Znaju vrednovati i sintetizirati .
14. " . 4,5,6 rjesavaju svoje zadatke te ih O L " 8 sati
Studijsko putovanje. A o . primjenu upravljanja troSkova na
prezentiraju uz usvajanje povratnih . . ;
informacija. cjelokupno poslovanje poduzeca.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno zna'LE) sintetizirati i vrednovatFi) -
15. Ponavljanje. Upute za ispit. Potpisi. 4,56 rjeSavaju svoje zadatke te ih metjo de ubravliania troskovima na 8 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih clode upravijan]
informacija. primjeru 1z prakse.
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze
studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%.
Izvanredni studenti imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
e 0dO0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj
akademskoj godini;
e 0d 25-49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaci te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili
izvanrednom ispitnom roku;
e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr§nom ispitu predmeta.
Izraditi i uspjesno obraniti seminarski rad (kroz 6 zadataka).
Studenti mogu poloziti zavrsni ispit kad sve ishode poloze sa 50% i vi§e usvojenog znanja, vjestina i kompetencija, na pismenom i usmenom ispitu.

3.2. Praenje rada | pohadanje nastave 1 Pismeni ispit Projekt
studenata (upisati
udio ECTS Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
bodovima_ za ] Kontinuirana
svaku aktivnost Esej Referat provjera !
tako da ukupni . . .
broj ECTS bodova Kolokviji Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
odgovara
bqqlovnol . Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit 1 (ostalo upisati)
vrijednosti
kolegija)
Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:
Obveza Sati (procjena)

3.3. Radno
opterecenje 1. Pohadanje nastave 45
studenta 2. Izrada prakti¢nog rada i prezentacije

3. Priprema za kolokvij/seminar/ispit kroz samostalno uéenje 75

4. FORMIRANJE OCJENE
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4.1. Ocjenjivanje
seminarskog rada

Element vrednovanja

LosSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta 1 zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, re¢enice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramatickim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, recenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogreSaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat® i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje LoSe Zadovoljavajuce Iznad prosjecno
kolokvija / o . . . Znanije je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uotava
pismenog i Odgoyar_anpo s';]ie;;]:gngy,_bez gusgg%errﬂnn:{e\?%zv?e,\le Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi | zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze sadrzaj gradiva te
usmenog dijela poznaje 1 ne F; Jte Jﬁje ?Svpt. ermine 1 p dJ . nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i | logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
it in? DI, Mt 0brazioziti primyerima sadrza) pojmove koje potkrjepljuje primjerima. potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
P olega prvobitno dana. Uogava korelacije sa srodnim gradivom.
70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rjese{lj?as.;ud”e
Aktivno pohadanje nastave Sluca]
4 bodova 7 bodova 10 bodova
. Prakti¢ni rad
4.3. Formiranje
konacne ocjene
prema elementima 2 3 4 5
vrednovanja Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
41 bodova 53 bodova 65 bodova 72 bodova
2 3 4 5
Usmeni dio ispita
9 bodova 12 bodova 15 bodova 18 bodova
4.4. Formiranje Postotak usvojenog Broj¢ana ocjena ECTS ocjena

konacne ocjene na

znanja, vjestina i

58




Izvedbeni plan nastave 2025/2026 Strucni diplomski studij Menadzment

osnovu apsolutne kompetencija (nastava
raspodjele + zavr$ni ispit)
90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 —89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
5.1. Obvezna Naslov Broj primjeraka u Dostupnost putem
literatura knjiZznici ostalih medija
(dostupna u
knjiznici i putem 1. grupa autora: Upravljacko radunovodstvo, RIF, Zagreb, 2011. Dostupno on-line

ostalih medija)

5.2. Dopunska
literatura (u

- 1. Lanen, W.N. & Anderson, S.W. & Maher, M.W., Fundamentals of cost accounting, Third Edition,
trenutku prijave

2014, by The McGraw-Hill — PPP 2

:jzorgtenn: iili 2. Belak, .V., Menadi‘ersko raéunqvodstyo, RRIF, Zggreb, 1?95. .
. 3. Grubisié, A.; Analiza poslovanja, skripta, Veleuciliste u Sibeniku, 2010.
studijskoga
programa)
5.3. Nacini
pracenja Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u
kvalitete koji nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti
osiguravaju njihova rada. Studenti ¢e biti upucéeni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

stjecanje izlaznih | Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godiS$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i
znanja, vjeStinai | udruge Alumni.
kompetencija

5.4. Informiranje | Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrZavanju nastave ili eventualnoj odgodi

o kolegiju i nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina
kontaktiranje s konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguée je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail
nastavnikom adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta MENADZMENT ZNANJA I INOVACIJA 1.8. Sifra kolegija u ISVU 528;2;
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Dijana Mecev, prof. strud. stud. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30 P + 158)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
strucni diplomski studij)

strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

Postotak izvodenja kolegija on line
- do 10%

1.5. Status kolegija (O,l)

I1zborni

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

1. studijska godina

1.13. Osuvremenjavanje

“lda E ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je upoznati studente s konceptom drustva znanja i terminologijom potrebnom za uspje$nu primjenu koncepata upravljanja znanjem i inovacijama u organizacijskoj okolini.
Kolegij studentima nudi uvid u razli¢ite pristupe znanju i inovacijama, utemeljene na stvarnim iskustvima vodecih organizacija.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij
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2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IUL: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

1U2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri preno$enju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U3: Integrirati opéa znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja.

1U6: Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podrucja menadZmenta.

IU7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rjesavanju ekonomskih i menadzerskih problema.

1U12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja
na razini kolegija (4-10
ishoda ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) zst:;nr;wf;a’
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Razlikovati vrste znanja i inovacija u razlicitim organizacijskim oblicima. 2
2. Povezati razligite komponente organizacije i menadZmenta s upravljanjem znanjem. 4
3. Prosuditi glavne izazove menadZzmenta inovacija i preporuéiti rjeSenje za suoavanje s njima. 6, 6
4. Osmisliti strategiju inoviranja uvazavajuéi pripadne rizike i regulatorni okvir. 5
5. Predloziti plan za uvodenje novog proizvoda ili usluge na temelju kategorizacije koraka procesa inoviranja. 5

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici
nastave

Konstruktivno poravnanje

r.or. Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
L L . Slusaju predavanje. Samostalnim
1 Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) radom na raunalu upoznaju se sa i 3 sata nastave
' p|an nastave. sadrzajem kolegija i dokumentima na
e-learning stranici predmeta.
legg?nui rfl r:?lfr \i/igférfll;?;lzhgjg;zfnu‘ Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
raspravliaiu na zaéanu teml% znaju definirati i objasniti pojmove: podatci,
Napsemijnejlrsko' nastavi o'e'dinaéno informacije, znanje; znaju nabrojati razlicite 3 sata nastave
Podatci, informacije i znanje 1 e v i b e | oblika znanja i objasniti njihove medusobne 5 sati samostalnog
parutj Jt J J transformacije. rada
prikazuju usvojenost prethodno
2. steenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.
s}ggzﬁ nli rs&sx;:%;;gxs:zx' Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
raspravljaju na za éanu temu znajq definirati i objz_is%niti ﬁojanll u'pravljanja i 3 sata nastave
3. 3 o ] h . S znanjem, te procese i faze kroz koje se provodi 5 sati samostalno
Temelj| upravljanja znanjem 1,2 Na seminarskoj nastavi pojedinacno, upravljanje znanjem. g

u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
steenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Znaju objasniti povezanost razlicitih (,,tvrdih* i
-mekih*) komponenti organizacije i
menadzmenta i upravljanja znanjem.

rada
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Ciklus upravljanja znanjem u

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedina¢no,

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i objasniti razli¢ite modele
aktivnosti (faza) upravljanja znanjem, te pojam
razine zrelosti upravljanja znanjem. Navode

3 sata nastave

organizacijama 2 u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime izvore konkurentske prednosti poduzeéa. Kriticki 5 sati samostalnog
Upravljanje znanjem i strategija prikazuju usvojenost prethodno analiziraju povezanost znanja i strategije rada
ste¢enih znanja. Timski prezentiraju poduzeca.
usvojena znanja i vlastite ideje.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. smisleno povezuju problematiku upravljanja
Vodenim otkrivanjem i razgovorom (organizacijskim) promjenama s upravljanjem
o . o raspravljaju na zadanu temu. znanjem: definiraju pojam organizacijskih 3 sata nastave
Upravljanje Znanjem u organlzacusklm 2 Na seminarskoj nastavi pojedina¢no, promjena, odreduju njihov sadrzaj i objasnjavaju 5 sati samostaln
promjenama u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime faze kroz koje prolazi organizacija tijekom raif;l samostainog
prikazuju usvojenost prethodno procesa promjena. Znaju objasniti temeljne
steCenih znanja. Timski prezentiraju odrednice organizacijske politike i kulture te
usvojena znanja i vlastite ideje. kriticki analizirati njihov utjecaj na promjene
organizacije.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
5 ) raspravljaju na zadanu temu. znaju objasniti djelovanje znanja na suvremena 3 sata nastave
DruStvo znanja 2 Na seminarskoj nastavi pojedinac¢no, poduzeca (kroz pojam drustva znanja). Znaju 5 sati samostalnog
Teorije poduzeéa zasnovane na znanju u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime navesti izvore i definirati temeljne znacajke rada
prikazuju usvojenost prethodno drustva znanja.
steenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi pojedinacno, nabrojati i objasniti razliite tipove inovacija i faze
N . Gaial . . u paru rjefavaju studije sluéaja ¢ime inovacijskog procesa. Na odabranim studijama 8 sata nastave
Menadzment Inovacija I glavni 1zazov ! prikazuju usvojenost prethodno sluajeva znaju prepoznati vrste inovacija te ?az‘? samostalnog
steenih znanja. Timski prezentiraju argumentirati kako one pridonose konkurentskoj
usvojena znanja i vlastite ideje. prednosti.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom L . i .
. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
P . TR PR raspravl'jaju na.zadanu.tem.u. . navesti razlicite strategije inoviranja i objasniti 3 sat{:l nastave
Strategija inoviranja i prlpadnl nzicl 3,4 Na Seml.n%mk(.’] nastavi pOJ?d.meféno’ njihove Kkarakteristike. Na odabranim studijama 5 sati samostalnog
u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime .. . A L rada
- : : slucajeva znaju prepoznati rizike u inoviranju.
prikazuju usvojenost prethodno
steenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Vodenim otkrivanjem i razgovorom znaju kriti¢ki analizirati indikatore inovativnosti
. . . . raspravljaju na zadanu temu. pojedine zemlje. 3 Sat‘? nastave
Uloga drzave u inoviranju 4,5 5 sati samostalnog

Na seminarskoj nastavi pojedinacno,
u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno

Na odabranim studijama sluCajeva znaju
argumentirati ulogu drzave u inoviranju.

rada
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stecenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

10.

Razvijanje inovativne organizacije

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedina¢no,
u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
stecenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju objasniti karakteristike kreativne klime, te
prosuditi klimu konkretnog (odabranog)
poduzeda.

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

11.

Izvor ideja

4,5

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedina¢no,
u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
steCenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti razli¢ite metode za izvor ideja. Na
odabranim studijama sluéajeva znaju prepoznati
kori$tene metode za izvor ideja.

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

12.

Suradnja u inovacijama

3,4

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedinacno,
u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
steenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
navesti i objasniti determinante suradnje, te
razloge za suradnju u inovacijama.

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

13.

Razvoj novog proizvoda

3,4,5

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedinacno,
u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
steenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati novi proizvod (prema razli¢itom
stupnju novosti); te objasniti razlicite faze razvoja
novog proizvoda. Znaju kriti¢ki prosudivati ulogu
kupca u razvoju novog proizvoda

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

14.

Razvoj nove usluge

3,45

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedinacno,
u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
steenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i objasniti tipove novih usluga;
te objasniti razlicite faze razvoja nove usluge.

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

15

Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i
priprema za ispit.

Zakljuéna razmatranja / Ponavljanje i
priprema za ispit.

3 sata nastave
10 sati
samostalnog rada
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju obvezu
prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

. 0d 0 -24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u sljedecoj akademskoj godini;
3.1. Obveze studenta . 0Od 25 - 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.
Studenti mogu polozZiti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi, izrada i prezentacija seminarskog rada i
projekta i dva kolokvija); b) tijekom nastave (izrada i prezentacija seminarskog rada i projekta) te polaganjem ispita.

Pohadanje nastave 0,5 Pismeni ispit 1 (bez kolokvija) Projekt 1

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

bodovima za svaku aktivnost

tako da ukupni broj ECTS Ese) Referat Kontinuirana provjera

bodova odgovara bodovnoj | Kolokviji 1 (bez pismenog ispita) | Seminarski rad 0,5 (ostalo upisati)

vrijednosti kolegija)

Aktivnosti u nastavi 1 Usmeni ispit (ostalo upisati)
Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:
Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje
studenta 1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 15
3. Projekt 40
4.  Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 20
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosje¢no
- Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom i Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom _Rad Je dobro strukturiran SJasnom rqzhkqm .
Organizacija - . . . . izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka
nedostaje mu struktura. izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka. .. . e .
koji su medusobno izvrsno logicki povezani.
4.1. Ocienii A Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa sluzbenom Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom lee(.:l ! 1zrazl su.uskladel_n sa sluz_k')enorr'l
.1. Ocjenjivanje . . L . . . L . terminologijom i pokazuju razumijevanje
) . L terminologijom. Stil pisanja nije odgovarajuci, terminologijom. Stil pisanja je odgovaraju¢i, " . PR
seminarskog rada Terminologija, stil pisanja o . oy L . njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su preduge, skromnog vokabulara i s recenicna struktura je jasna, vokabular je . . . ) . .
o . .o . N S . - y recenice su jasne i koncizne, vokabular je bogat i
Cestim 1 ponavljanim gramatickim greskama. primjeren i ima malo gramatickih pogresaka. i .
nema gramatickih pogresaka.
. o . . - . Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
s . Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s . A
Citiranje i navodenje - .. . N . . . navedeni. Reference su odgovarajuce, njihov
- odgovaraju temi i pokazuju povr$an pristup pogreskama. Reference su odgovarajuce za temu C o : .
referenci A : . RPN popis je ,,bogat® i sveobuhvatan te pokazuje
istrazivanju teme. i pokazuju zadovoljavajuéi istrazivacki stav. T
podroban istrazivacki pristup.
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4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose Zadovoljavajuée Iznad prosjecno

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logi¢ki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i1 bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

4.3. Formiranje konacne
ocjene na osnovu apsolutne

Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)

rasnodiele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
pocl 80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65— 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov Jkp ..VJ L putem ostalih
njiznict 2
medija
) 1. Prester, J. (2010.) MenadZment inovacija. Sinergija —Nakladni$tvo d.o.o., Zagreb
5.1. Obvezna literatura (dostupna 2. North, K. (2008.) Upravljanje znanjem - Vodenje poduzeéa usmjereno prema znanju. Naklada Slap, Zagreb.
u knjiznici i putem ostalih medija) 5

(odabrana poglavlja)

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

Znanstveni ¢lanci i studije slucajeva koji su unaprijed definirani za svaku akademsku godinu i pojedine aktivnosti
nastavnog procesa

5.3. Nacini pracenja kvalitete koji
osiguravaju stjecanje izlaznih
znanja, vjestina i kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecéanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava i
obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleuc¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja
i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kracem terminu (najkasnije pet
radnih dana od primitka e-maila).
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Il SEMESTAR

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta MENADZMENT RIZIKA 1.8. Sifra kolegija u ISVU Jools
1.2. Nositelji predmeta mr. sc. Anita Krolo Crvelin, v .pred. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (45+0+15+0)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni, strucni

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),

strucni diplomski studij Postotak izvodenja kolegija on line

1. razina — materijali dostupni On-
line,

diplomski studij) MenadZment (maks. 20%) 20%
1.5. Status kolegija (O,l) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da One

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Upoznati studente s pojmom i vrstama poslovnih rizika,
spoznati problematiku prepoznavanja, upravljanja te moguénostima anticipacije rizika
usvojiti mehanizme ublazavanja u¢inaka rizika.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema ulaznih kompetencija.

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju
Integrirati opéa znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja

Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzmenta
Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeca
Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju

Razina 1U:
1- dosjec'_a.nje, ]
Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji: g (AN 2,
(do dva glagola po 1U) ol
2.4. Ocekivani ishodi ucenja na 5-vrednovanie,
razini kolegija (4-10 ishoda : : ailli
. - 9 ( Ocekuje se da ¢e studenti nakon odslusanog kolegija i pripremanja seminarskih radova moéi:
ucenja) 1.  prepoznati vrste rizika pri organizacijskom poslovanju 1,2
2. procijeniti vaznost rizika i preporuciti mehanizme za upravljanje rizicima, 2,3
3. stvarati nove ideje i rjeSenja za upravljanje organizacijskim rizicima , 1,2,3
4.  predvidjeti rizi¢ne situacije, 3,4
5.  analizirati unutarnju i vanjsku okolinu poduzeca i predloziti razli¢ite poslovne strategije, 4,5,6
Konstruktivno poravnanje
r.or. Tematska cjelina U . SadrZaj/metoda poucavanja Vrednovanje Po_t_rebno
kolegija vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni ) Upoznavanje s predmetom, na¢inom rada } 2 sata
izvedbeni plan nastave. i obvezama studenata.
1. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
2.5. Sadrzaj kolegiia . P . - e definiraju temeljne pojmove. Opisuju
o 1] 4 g1 Poslovna kriza, uzorci i simptomi | 1,6,7 Slugaju predavanje i &itaju literaturu. poslovnu krizu. Razumiju temeljne uzroke | 2 sata
< a.]1.10 LZIACCTICTL simptome poslovne krize.
satnici nastave Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na
Pojam i e rizika (spekulatvi il s e 14 B0t o ismena  usmeon s
2 i ¢isti rizici), klaSIﬁkaCUa 1,67 usvojenost prethodno ste¢enih znanja te Znaju ra;llkovatl .t?”.‘e“.” e vrste r|2|!(a}. 3 sata
poslovnog rizika prezentiraju usvojena znanja i vlastite Sposobni su klasificirati poslovne rizike.
ideje, diskutiraju o problemima.
. L Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
3 Stavovi don03|telja odluke prema 167 Slutaiu predavanie i &itaiu literaturu razumiju temeljne okvire procesa odlucivanja. 3sata
' riziku. Y Jup J J ) Razumiju u¢inke razli¢itih stavova donositelja
odluke prema riziku.
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Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Znaju primijeniti ranije nauceno u postupku
odlucivanja, posebno odlucivanja temeljenog
na odnosu dobiti i rizika.

Odlucivanje na temelju odnosa
dobiti i rizika.

o w

Slusaju predavanje i itaju literaturu. 8 sati

~bh P
(SN

Metode zastite od Cistih rizika Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
5. (prijenos, smanj ivanje, Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Znaju prepoznati i primijeniti metode zastite od | 4 sata
preuzimanje, raspored) istih rizika.

=
o
&

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. znaju objasniti pojam analize rizika. Sposobni 6 sati
su kriti¢ki analizirati obiljezja analize rizika.

o

6. | Pojam i obiljezja analize rizika.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. znaju identificirati rizike projekta, rizike 6 sati
poduzeéa i rizike trzista.

N Nw

Identifikacija rizika (rizici
projekta, poduzeca i trzista),

o w

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati temeljne metode mjerenja 4 sata
rizika.

o

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.

8. | Metode mjerenja rizika

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju vrednovati razli¢ite opcije upravljanja 2 sata
rizicima.

(SN IEENIN
o w

9. Vrednovanje opcija Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. znaju definirati pojam neizvjesnosti.
Primjenjuju ranije nauceno prilikom
odlu¢ivanja u uvjetima neizvjesnosti.

anrn

Odlucivanje u uvjetima
neizvjesnosti.

o w

10. 2 sata

oan
o w

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu

. T . s 1 sat
znaju analizirati rizike metodom simulacije.

11. | Analiza rizika simulacijom

~NAP NAP (NAPR|loPr ([NAPR|oPR

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju temeljne karakteristike pojedinih faza
upravljanja krizom. Sposobni su prepoznati 4 sata
temeljne kriticne momente svake pojedine
faze.

Faza definiranja menadzmenta,
12. | Faza preuzimanja kontrole, Faza
evaluacije

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

a N
o w

~Nh

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
_ P, znaju temeljne karakteristike pojedinih faza

Slusaju predavanje i Citaju literaturu. PR . -

, upravljanja krizom. Sposobni su prepoznati 4 sata

temeljne kriticne momente svake pojedine

faze.

o w

13. | Faza hitnosti, Faza stabilizacije

~ A
(SN

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju temeljne karakteristike pojedinih faza
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. upravljanja krizom. Sposobni su prepoznati 3 sata
temeljne kriticne momente svake pojedine
faze.

ol
on
~Nw

14. | Faza povratka rastu

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju temeljne karakteristike pojedinih faza
upravljanja krizom. Sposobni su prepoznati 4 sata
temeljne kriticne momente svake pojedine
faze.

Slusaju predavanje te se individualno

15. | Kriza - prestanak i karakteristike pripremaju za ispit.
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti
imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

Seminarski rad je obvezan i uvjet izlaska na ispit. Ispit se sastoji od pismenog i usmenog dijela. Ispit se moze polagati preko kolokvija te ukoliko se uspjesno poloZi ocjena se upisuje
bez usmenog ispita. Ukoliko se pismenom ispitu pristupa bez kolokvija, obvezan je i usmeni dio ispita.
Preporuceno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi §to podrazumijeva sudjelovanje u grupnim izradama studija slucaja, grupnoj raspravi i sl.

Obveza svakog studenta je redovito se informirati o odvijanju nastave. Sve obavijesti o odrzavanju ili eventualnoj odgodi nastave bit ¢e objavljene na e-learning stranici kolegija, gdje
se ujedno nalaze i sve informacije o kolegiju kao i nastavni materijali i popis literature

Pohadanje nastave 2 f;';irt”e”' 2 (bez kolokvija) Projekt
3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
bodovima za svaku aktivnost Esej Referat Kontinuirana provjera
tako da ukupni broj ECTS _
bodova odgovara bodovnoj Kolokviji 2 (bez pismenog i usmenog ispita) rS:dmmarskl 1 (ostalo upisati)
vrijednosti kolegija) Usmeni

Aktivnosti u nastavi 1 ispit (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza

Sati (procjena)

studenta 1.  Pohadanje nastave 60
2.  lzrada seminarskog rada i prezentacije 60
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 60
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.1. Ocjenjivanje
seminarskog rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim
redoslijedom i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logi¢ki povezani.

Terminologija, stil
pisanja

Rijeci i izrazi nisu uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s Cestim i
ponavljanim gramati¢kim i jezi¢nim
greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuéi, reenicna struktura je
jasna, vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znadenja. Stil pisanja je
izvrstan, reCenice su jasne i koncizne,
vokabular je bogat i nema gramatickih
pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan
pristup istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce
za temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat” i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.
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4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja.
Ne poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i
pojmove. Ne zna primijeniti, niti obrazloziti
primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana.
Uocava korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje kona¢ne
ocjene prema elementima
vrednovanja

Aktivno pohadanje

minimalno 70 % prisustva na ukupnoj nastavi za redovite studente i 50 % prisustva za izvanredne studente

nastave (A1)

udio u ukupnoj ocjeni — 10 %

2 3 4 5
Seminarski rad (Az2) 50-64% 65-77% 78-89% 90-100%
udio u ukupnoj ocjeni — 30 %
2 3 4 5
gg?ngeir;jgilﬂsmj&) 50-64% 65-77% 78-89% 90-100%

udio u ukupnoj ocjeni — 60 %

Konacna ocjena

Ocjena (%) = 0,10A, +0,30A, +0,60A,

4.4. Formiranje konacne
ocjene na osnovu apsolutne
raspodjele

Postotak usvojenog Brojéana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)
90 - 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

Naslov

Broj primjeraka u
knjiznici

Dostupnost putem ostalih
medija
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5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i
putem ostalih medija)

1. Sprei¢, D. M. i sur.: Primjena modela integriranog upravljanja rizicima, Sveuéiliste u Zagrebu,
Ekonomski fakultet, 2019.

2. Klari¢, M.: Analiza rizika, Ekonomski fakultet u Osijeku, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayer,
Osijek, 2006.

3. Sucevi¢, D. Krizni menadzment, Lider, Zagreb, 2010.

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena
i/ili dopuna studijskoga
programa)

=

materijali s predavanja
2. Klari¢, M.: Uvod u menadzment rizika, , Ekonomski fakultet u Osijeku, Sveuciliste Josipa Jurja
Strossmayer, Osijek, 2011.

5.3. Nacini pracenja
kvalitete koji osiguravaju
stjecanje izlaznih znanja,
vjestina i kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuéeni u
svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pra¢enje godi$njih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju
i kontaktiranje s
nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrZavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e
pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno),
dok se za kratka pitanja i objaSnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u
Sto kracem terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

Operacijski menadZment

1.8. Sifra kolegija u ISVU

1.2. Nositelji predmeta

Zeljko Dekovié, mag.oec., v.pred.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

Jelena Zaja, mag.oec., v.pred.

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(45+30+0+0)

1.4. Studijski program (strucni,
specijalisticki diplomski struéni
studij)

Strucni diplomski studij Menadzment

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,l) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 3.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da ] ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Upoznati studente s pojmom operacijskog menadzmenta, njegovom ulogom u poslovanju kompanije kao i na¢inima unapredenja poslovanja kompanije s posebnim osvrtom na razvoj na¢ina

promisljanja operacijskih poslovnih procesa.

Upoznati studente s osnovama operacijskog menadzmenta kroz predavanja, diskusije u ucionici i poslovne slucajeve, te uputiti studente u kreiranje operacija i unapredenje sustava koji
stvaraju primarne proizvode i usluge kompanija tako da nakon zavrSetka kolegija svaki student zna kako treba pristupiti osnovnim problemima iz operacijskog poslovanja i gdje trebaju

potraziti dodatne informacije za rjeSavanje slozenih pitanja iz operacijskog menadzmenta koji se pojavljuju u praksi u svakodnevnom poslovanju.

Upoznati temeljne koncepte operacijskog menadzmenta i nacine unapredenja operacijskog poslovanja poslovnih subjekata s naglaskom na probleme organizacije sustava upravljanja
kapacitetima i tokovima materijala i pripremiti ih za njihovu prakti¢nu primjenu
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.

2.3. Ishodi u€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U2: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U3: Integrirati opéa znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja.

1U4: Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju te predlozZiti strategije za rast i razvoj poduzeca.

1U6: Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podrucja menadZmenta.

IU7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema.

1U9: Predlagati poslovna rjesenja koristec¢i simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) i: ;nr;wgma,
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Koristiti osnovne pojmove operacijskog menadzmenta. 3

2. Predloziti donoSenje temeljnih i ispravnih proizvodnih i operacijskih odluka iz podru¢ja upravljanja proizvodnjom i uslugama provedbom odgovarajuceg 6

operativnog planiranja pra¢enog analizom i kontrolom postignutih pokazatelja i rezultata.

3. Odabrati modele, metode, tehnike i alate primjerene odredenim problemima na razini operacijskog menadzmenta (logisticke metode i metode upravljanja 5

zalihama, strategije nabave, izbor prodavaca, sustava logistike, logisticke lance upravljanje zalihama, metode oblikovanja proizvoda i terminskog planiranja.

4. Valorizirati koncepte upravljanja kvalitetom u suvremenom poslovanju primjenom odgovarajucih statistickih metoda. 5

5. Na praktiénom primjeru hotelijerskog poduzeca sastaviti plan upravljanja menadzmentom prinosa i prebukiranja kapaciteta. 6

6. Preporuditi strategiju upravljanja repovima ¢ekanja na konkretnom primjeru. 6

7. Ocijeniti provedbu aktivnosti operacijskog menadzmenta primjenom projektnog pristupa (aktivnosti oblikovanja i planiranja kapaciteta na temelju vrste 6

proizvodnje i izbora tehnologije, odabira lokacije, organizacije projekta).

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda pouc¢avanja Vrednovanje

Potrebno vrijeme

73




Izvedbeni plan nastave 2025/2026

Strucni diplomski studij Menadzment

Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni

Sluaju predavanje.Upoznaju se sa

Dizajn posla i mjerenje rada.

slucaja na temu dizajna posla i
mjerenja rada.

standarda rada. Nadalje, znaju odabrati i primijeniti
razlidite tehnike mjerenja rada, objasniti pojam

| - sadrzajem kolegija i dokumentima na - 2 sata
plan nastave. e-learning stranici predmeta.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
1. L o . objasniti polozaj operacijskog menadZmenta u
Temeljni pojmovi i odrednice 1 Shutain predavanie i &ita literatury organizacijskoj strukturi, najbitnije odluke upri 8 sati
operacijskog menadzmenta. Jup y J " | upravljanju operacijama, transformacijski proces,
razliku izmedu operacija i procesa te znaju izdvojiti
slicnosti i razlike izmedu proizvoda i usluga.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
razlikovati operacijsku - proizvodnu strategiju od
i TP iani proucavaju studije slucajeva. oduzeca .'ob'asniti zasto se rade kompromisi i
Operacijska strategija i upravljanje Na nastavi vjezbi primjenjuje se p >cd, objasnill za xomp .
2. . dni 1,2,3 metoda instrukcije u primjeni predloziti poduzimanje kompromisa u strategiji. 10 sati
proizvoanjom. ‘ relje U primy> . Znaju objasnit tipove operacijskih strategija i
ukupnih, parcijalnih i multifaktorskih o i o . .
) - . povezati ih s razligitim stupnjevima djelotvornosti
mjera produktivnosti. . . L T R
proizvodnje. Znaju izraCunati i interpretirati
produktivnost primjernom odgovarajucih ukupnih,
parcijalnih i multifaktorskih mjera.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti tipove procesa proizvodnje, na koji na¢in
se radi izbor procesa proizvodnje, analizirati
_ C e ¢imbenike u procesu donosenja odluke 0 izboru
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. rocesa proizvodnje, predloziti ekonomske kriterije
. . Na nastavi vjezbi izvode analiziranje pro b pror d Je, p izdvoiiti prednosti ) 10 sati
3. Izbor procesa pl’OIZVOdnje. 1,2,3,4 totke pokriéa trodkova, utvrdivanie Za Izbor proizvodnog procesa, izdvojiti prednosti | sati
iskoridtenosti proizvodnih kapaciteta ned(_)statk_e p(_)j_edlrph vrsta_ prmzvodmh_pro_cesa_.
) Znaju objasniti pojam proizvodne matrice i dati
primjere po pojedinim vrstama. Znaju konstruirati
dijagram tocke pokrica troskova i izvrsiti analizu
tocke pokrica.
" C Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. objasniti pojam strategije uvodenja novo
; ; : i Obraduju studije slucaja Cime r(])izvodff dtvrditi ra gli]ke: izmed . t ornigek i
Oblikovanje procesa proizvodnje i prikazuju usvojenost prethodno proizvoda, u razike tzmedu ty .
4. | 1,2,3,4 steéenih znania te prezentiraiu usluzne proizvodnje, objasniti matricu usluga, 10 sati
usluga. usvoiena Znarjfa i \f,lastite idé'e usluznu strategiju i pojam trokuta. Nadalje, znaju
diskdtira'u o Jroblemima 1 klasificirati usluge, utvrditi efikasnost usluge i
juop ) predloziti mjere za poboljSanje usluga.
Slusaju predavanje i Eitaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
b hnologiie i li k U grupnom radu obraduju studije analizirati tjok prgcesa izradom dijagramzf toka :
5. |zbor tehnologije I analiza toka 1,2,4,7 slucaja ime pvrlkfm”u usvojenost mjeriti performanse procesa te predlagati mjere za 10 sati
procesa prethodno stecenih znanja te e -
: L . g . skracivanje trajanja procesa.
prezentiraju usvojena znanja i vlastite
ideje, diskutiraju o problemima.
L. Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
6 Upravljanje radom. 124 Na nastavi vjezbi obraduju se studije objasniti razloge mjerenja rada i utvrdivanja 10 sati
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ergonomije, predvidjeti glavna pitanja s kojima se
suocava operacijski menadzer u
oblikovanju/dizajnu posla te utvrditi prednosti i
nedostatke specijalizacije rada u poduzeéu.
Slusaiu predavanic i Sitau literatu Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu na
usaju precavane 1 criaju iieraturu. |y g vetnom primjeru znaju odabrati odgovarajuce
Na nastavi vjezbi primjenjuje se kvantitativne metode u cilju predvidanja potraznje
7. | Predvidanje. 1,2,3 metoda instrukcije u obradi ; ; Ju precvidaiya potrazije. -1 44 satj
TR A Znaju provesti kontrolu to¢nosti prognozirane
kvantitativnih metoda prognoziranja . P .
. potraznje te predloziti mjere za prilagodbu
potraznje. . A
pogreskama u predvidanju.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
navesti i objasniti pojam, ciljeve i tipove agregatnih
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. planova. Znaju objasniti kako faktori planiranja
Agregatno planiranje i glavni U grupnom radu na nastavi vjezbi utjecu na razvoj agregatnog plana, kako se njihovi
; ; razvijaju ujednacene, ofenzivne i iznosi mogu odrediti i koje su moguce opcije i
proizvodni raspored. ey o > . i .
8. Planiranie k . i lokacii 1,2,3,7 hibridne agregatne planove. U svrhu troskovi u agregatnom planiranju. Znaju razviti 12 sati
aniranje kapaciteta I lokacije u donosenja odluka o kapacitetima, agregatni plan na temelju kojeg mogu definirati
OM-u. mjere kapacitete i izraduju stablo odluke o potrebnom broju radnika, o
odlucivanja. prekovremenom radu, podugovaranju te opéoj
razini ukupnih zaliha. Znaju izraditi stablo
odlucivanja u svrhu dono$enja odluke o kapitetima.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Lo . objasniti pojam menadzmenta prinosa i
9 Upravljanje uslugama / menadZment 1245 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. prebukiranja te predloziti odgovarajuce strategije 12sati
' prinosa. B Obraduje se studija slucaja. uskladivanja ponude i potraznje. Znaju sastaviti
plan prebukiranja odnosno utvrditi optimalnu
politiku prebukiranja.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
- e navesti i objasniti troskove u repovima cekanja,
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. L . L
o e . kategorizirati osnovne operativne karakteristike u
o : Proucavaju se repovi éckanja roucavanju repova ¢ekanja, izabrati odgovarajuci
Upravljanje uslugama / repovi proradunavanjem operativnih proucavarnju repova cekanya, 12z vagovarajuct .
10. N . 1,2,6 P model repova ¢ekanja, objasniti kada je rep ¢ekanja | 12 sati
¢ekanja. karakteristika sustava.U grupnom . Lo . »
L stabilan, ocijeniti kvalitetu pruzene usluge s
radu primjenjuje se metoda rasprave o . ! o o
AL - obzirom na iskoristenost sustava, proracunati i
izlozenoj temi. . L N .
interpretirati performanse sustava repa ¢ekanja te
dati prijedloge za unaprjedenje usluge.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti PDCA krug kao pristup unapredenju
kvalitete, pojam i principe TQM, Six Sigma.
Nadalje, znaju objasniti pojam statisticke kontrole
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. procesa, gdje se upotrebljava, vrste statistickih
P . Na nastavi vjezbi primjenjuje se podataka u statistickoj kontroli procesa, objasniti .
1. UpraVIJanJe kvalitetom. 12,34 metoda instrukcije u obradi razli¢itih pojmove varijacija, atributa i varijabli u statistickoj 10 sati
metoda statistiCke kontrole kvalitete. kontroli procesa. Na temelju postojeéih podataka
znaju odabrati odgovarajucéi tip kontrolne karte,
proracunati potrebne karakteristike, konstruirati
kontrolnu kartu te izvesti zakljucak je li proces pod
kontrolom.
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Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti tipove proizvodnih /prostornih/ rasporeda,
; ; : Pt . e predloziti kriterije za donosenje odluka o
12, PI’O_IZVOdn_I raspored | termlnlranje 1,2,7 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. prostornom rasporedu sredstava za rad, objasniti 6 sati
proizvodnje. prednosti i nedostatke procesnog proizvodnog
rasporeda, pojam terminiranja i koja je osnovna
razlika izmedu terminiranja i agregatnog planiranja.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. objasniti osnovne parametre u upravljanju
Na nastavi vjezbi primjenjuje se zalihama, objasniti troskove drzanja zaliha, vrste
metoda instrukcije u utvrdivanju potraznje sa aspekta upravljanja zalihama, objasniti
P . optimalne koli¢ine narucivanja i broj modele upravljanja zalihama kod zavisne potraznje .
13. Upravljanje zalihama. 12,7 narudzbi, optimalni iznos troskova i i kod nezavisne potraznje. Znaju utvrditi optimalnu 10 sati
drZanja zaliha. Studenti samostalno koli¢inu naruéivanja, optimalne troskove
provode analizu zaliha prema ABC narucivanja i drzanja zaliha te napraviti anlizu
sustavu upravljanja zalihama. zaliha i kategorizirati ih prema ABC sustavu
upravljanja zalihama.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
U - ) 4 objasniti pojmove JIT-a i lean proizvodnje, kako
pravljanje resursima poduzeca. . e se razlikuju od prakse tradicionalnog poslovanja i .
14. Just in time / Lean proizvodnja. 1,3,7 Slusaju predavanje i €itaju literaturu. kako se JIT mo?e koristiti pri planiranju i 6 sati
upravljanju. Znaju objasniti pojmove kanban i
kaizen.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. 22;?3”;183?{%\;28 faze Li upravljgn{(ut p!'ojektima,
P PIRp) L ogranicenja projekta i .
Upravljanje prolektlma. 127 Prlmjepom EERT mgtode samostalno objasniti pojam trokuta cjenkanja. Znaju navesti 6 sati
15. ratunaju trajanje projekia. razli¢ite metode upravljanja projektima i izracunati
trajanje projekta po PERT metodi.
Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Citaju litereturu te se individualno 32 sata
priprema za ispit. pripremaju za ispit.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
. 0Od 0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijede¢oj akademskoj godini;
. 0Od 25 - 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom
roku;
. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavrSnom ispitu predmeta.

Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva naéina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi rjeavanje studija slucaja i dva
kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjeSavanje studija slucaja) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 2,5 (bez kolokvija) Projekt
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3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Eksperimentalni rad

Istrazivanje

Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji ;L’Sit(:)ez PISMENOg 1USMeN0G | geminarski rad (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 2 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1. Pohadanje nastave 75
2. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje 105

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosje¢no

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s Cestim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup

istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje konaéne ocjene
prema elementima vrednovanja

Aktivno pohadanje 70-75% prisustva

76-86% prisustva 87-

Aktivnost na nastavi/Rijesene

o i
100% prisustva studije slucaja

nastave

3 boda

5 bodova

7 bodova 3 boda

77




Izvedbeni plan nastave 2025/2026 Strucni diplomski studij Menadzment

2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 0 0 0 0
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
27 bodova 33 boda 33 boda 45 bodova
S 2 3 5 5
Usmeni dio ispita
27 bodova 33 boda 39 boda 45 bodova
Postotak usvojenog znanja,
vjestina i kompetencija Brojcana ocjena ECTS ocjena
. . . . (nastava + zavrsni ispit)
4.4. Formiranje kona¢ne ocjene 90 - 100% 5 (izvrstan) A
na osnovu apsolutne raspodjele 80_89.9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Lo Dostupnost
Broj primjeraka u .
. Naslov c putem ostalih
5.1. Obvezna literatura knjiZnici medija
(dOStUpnauknjiiniCi i putem 1. Prester J. (2015). *O ijski dz t*. Mikrorad, Ek ki fakultet Z: b 10
OSta|Ih medlja) . Frester (V : ) peraci)ski menadzment™. 1Krorad, onomski1 rakultet Zagreo.
2. Dekovi¢, Z., Sisara, J. (2017). *Primjena operacijskog menadzmenta — zbirka zadataka s teoretskim objasnjenjima* Veleuéiliste u .
e Dostupno on-line
Sibeniku, Sibenik.
. 1. Taylor B.W., Russell R. S. (2006). *Operations Management: Quality and Competitiveness in a Global Environement*. Wiley
5.2. Dopunska literatura (U 2. Schroeder, R. G. (1999). *Upravljanje proizvodnjom, Odlucivanje u funkciji proizvodnje*. Mate, Zagreb. 2
trenutku prijave izmjena ifili 3. Barkovi¢, D. (2011).,¥Uvod u operacijski management*. II. dopunjeno izdanje. Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek:. 2
dopuna studijskoga programa) 4. Slack N., Brandon-Jones A., Johnston R. (2013). *Operations Management*. Pearson Paper.
5. Prester J. (2014). *Operacijski menadzment u uslugama*. Sinergija, Zagreb. 3

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta Hrvatsko i europsko gospodarstvo 1.8. Sifra kolegija u ISVU ggjggg
1.2. Nositelji predmeta Dr.sc. Dijana Mecev, prof.strué.stud. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (45 P + 15)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
specijalisticki diplomski struéni
studij)

Strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

Postotak izvodenja kolegija on line
—do 0%

1.5. Status kolegija (O,l)

Obvezni

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

1. studijska godina

1.13. Osuvremenjavanje

Ida o ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj je osposobiti studente za razumijevanje temeljnih pojmova, principa i pojava u gospodarskom sustavu; kriticku analizu i razumijevanje dinamickih razvojnih procesa i performansi
hrvatskog i europskog gospodarstva i primjenu usvojenih temeljnih znanja i vjestina u daljnjem profesionalnom razvoju.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij
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2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IUL: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati mi§ljenja i stavove dionika tima.

1U2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri preno$enju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U4: Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeéa.

1U10: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

1U12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama.

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
(do dva glagola po IU) 4_£na";a’
2.4. Ocekivani ishodi ucenja na 5-vrednovanie,
ini H i 6-sinteza
I’BLZIn.I kOIeglja (4 10 ishoda 1.Analizirati ¢initelje koji djeluju na veli¢inu i stopu prirodnog i mehanickog kretanja stanovnistva; dobnu, ekonomsku i obrazovnu strukturu stanovni$tva
ucen_]a) RH i EU, te kriti¢ki prosudivati obiljeZja razli¢itih oblika populacijske politike. 57
2 Kriti¢ki prosudivati ulogu drzave u gospodarskom razvoju Republike Hrvatske i drugih zemalja EU. 7
3.Usporediti razli¢ite modele nacionalnog razvoja gospodarstva, te analizirati utjecaj regionalnih politika drzava. 6,5
4.Procijeniti posljedice ekonomske politike i aktivnosti individualnih gospodarskih subjekata u kontekstu nacionalnog gospodarstva i gospodarstva EU. 6
5.Povezati aktualna gospodarska kretanja s ekonomskom teorijom i medunarodnom ekonomskom praksom. 6
Konstruktivno poravnanje
r.or. Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje 5?;::2:0
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni i angazmana studenata);
1 - Izu¢avanje nastavnih materijala - 4 sata nastave
plan nastave. (studija slucajeva, istrazivackih
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...).
2.5. Sadrzaj kolegija detaljno Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. . student ¢e moci definirati i objasniti temeljne
razraden prema satnici nastave Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | demografske pokazatelje; analizirati razli¢ite
i angazmana studenata); kvantitativne i kvalitativne aspekte stanovnistva 4 sata nastave
1,5 Rasprave na satu; RH i EU. Mo¢i ¢e kriti¢ki promisljati 0 razlozima 9 sati samostalnog
5 Stanovnistvo i gospodarski razvoj (I). P_rezen_t_iranje seminarskh radova uz demografsk_og defi_cita i r_lj_evgqvim p(_)fl_je&cama na | rada
diskusiju. gospodarski razvoj, te kriticki promisljati o
suvremenim demografskim izazovima i
trendovima.
) N .| Nakolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 4 sata nastave
3. Stanovnistvo i gospodarski razvoj Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | i ce mogi definirati i objasniti temeljne 9 sati samostalnog
1,5 i angazmana studenata); . N o d
( | |). Rasprave na satu; demo,.gra.fske Pokaz-atel_Je, analizirati raleClt.EV? rada
kvantitativne i kvalitativne aspekte stanovnistva
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Izuc¢avanje nastavnih materijala RH i drugih zemalja EU. Mod¢i ¢e kriticki
(studija slucajeva, istrazivackih promisljati o razlozima demografskog deficita i
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...). njegovim posljedicama na gospodarski razvoj.
Prezentiranje seminarskh radova uz Modéi ¢eu kriti¢ki promisljati o suvremenim
diskusiju. demografskim izazovima i trendovima.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. - . . student ¢e moéi definirati i objasniti razlicite
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja . . . . .
i angazmana studenata); obl}kennezaposlenostl. Modi ¢e razlikovati _
) ) Rasprave na satu registriranu od_anketne stope nezgposleqostl, te 4 sata nastave
4. Trziste rada RH 1 EU 1,2,4,5 o ) . . ekonomski aktivno od ekonomski neaktivnog 9 sati samostalnog
Kriticki osvrt (uz usmeno izlaganje). e o Loyt X S
L . stanovniStva. Mo¢i ¢e kriticki prosudivati mjere rada
Prezentiranje seminarskh radova uz . o o . 8 .
diskusiiu. aktivne pOll'tlke zappsljavanjg. Moéi se prosuditi
] S
veze kretanja na trzistu rada i gospodarskog
razvoja.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja
i angazmana studenata); Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Rasprave na satu; studnet ¢e moci navesti glavna obiljezja male i
[zu¢avanje nastavnih materijala velike mirovinske reforme u RH. Mo¢i ¢e objasniti | 4 sata nastave
5. Mirovinski sustavi 2,4,5 (studija slu¢ajeva, istrazivackih strukturu i zna¢aj mirovinskog sustava u 9 sati samostalnog
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...). poslovnom i privatnom Zivotu pojedinca i drustva rada
Kriticki osvrt (uz usmeno izlaganje). te 0 tome zauzeti stav. Mo¢i ¢e usporediti obiljezja
Prezentiranje seminarskh radova uz mirovinskih sustava razli¢itih zemalja EU.
diskusiju.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
student ¢e moci definirati i razlikovati termine
koji se vezu uz siromastvo i socijalnu isklju¢enost.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | Mo¢i ¢e objasniti sli¢nosti i razlike izmedu
. . i angazmana studenata); siromastva i nejednakosti u raspodjeli bogatstva i 4 sata nastave
6| Siromastvo. Rasprave na satu. dohotka. Mo¢i ¢e interpretirati pokazatelje -
1,2,4,5 s . . A . . - 9 sati samostalnog
Kriticki osvrt (uz usmeno izlaganje). (indikatore) nejednakosti u raspodjeli bogatstva
L . ) rada
Prezentiranje seminarskh radova uz i dohotka.
diskusiju. Modi ¢e kriticki prosudivati ekonomske, politi¢ke
i druge drustvene mjere suzbijanja i
smanjivanja nejednakosti i socijalne
isklju¢enosti na razini RH i EU.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
i angaZmana studenata); student ¢e moéi opisati i definirati osnovne
Rasprave na satu; ekonomske pojmove u zdravstvu, objasniti nacin
7 zd t . tavi 245 Izucavanje nastavnih materijala financiranja zdravstvene zastite u Republici g Sa{‘f" nastavtel
: ravsiveni sustavi o (studija slucajeva, istrazivackih Hrvatskoj i zemljama EU. Moi ¢e objasniti | oo SMOsiaincg
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...); strukturu i znaCaj zdravstvenog sustava u
Prezentiranje seminarskh radova uz poslovnom i privatnom zivotu pojedinca i drustva te
diskusiju. 0 tome zauzeti stav.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Obrazovni sustavi i angaZmana studenata); student ) ¢e moci definirati i opisgiti _p_ojmove 4 satfi nastave
8. 1,2,4 Rasprave na satu; ekonomike obrazovanja. Mo¢i ¢e objasniti odnos | 9 sati samostalnog
Izucavanje nastavnih materijala izmedu obrazovne politike, reforme obrazovanja i | rada
(studija slucajeva, istrazivackih ekonomskog rasta. Moéi ¢e analizirati utjecaj
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¢lanaka, sluzbenih publikacija ...). troskova investiranja u obrazovanje na drustvenu
Kriticki osvrt (uz usmeno izlaganje). korist obrazovanja.
Prezentiranje seminarskh radova uz
diskusiju.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | student ¢e mod¢i objasniti temeljne pojmove,
i angazmana studenata); principe i pojave u planiranju regionalnog razvoja
Rasprave na satu; zemlje; kriticki analizirati razvojne procese i
9 Regionalni razvoi 234 Izu¢avanje nastavnih materijala performanse hrvatskog gospodarstva i gospodarstva 3 Z:?:;:tcgilno
' 9 J. T (studija slucajeva, istrazivackih EU i njihov utjecaj na regionalno gospodarstvo. rada 9
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...);
Prezentiranje seminarskh radova uz
diskusiju.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja
i angazmana studenata); Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Rasprave na satu; student ¢e mo¢i definirati opce ciljeve ekonomske
S [zu€avanje nastavnih materijala politike RH i EU, mo¢i objasniti instrumente 4 sata nastave
10. | Ekonomska politika 245 (studija slucajeva, istrazivackih ekonomske politike, te kriticki prosuditi ?azz“ samostalnog
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...); ekonomsku politiku u hrvatskom i europskom
Prezentiranje seminarskh radova uz gospodarstvu.
diskusiju.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitustudent
¢e moci definirati i analizirati instrumente
e Predavanje (uz poticanje sudjelovanja monetarne politike, funkcije novca, emisiju i 4 sata nastave
Terenska nastava: Monetarna pOlItIka . . ! P ) . . povlacenje novca te analizirati i interpretirati nacine -
11. . 2,4,5 i angazmana studenata); . b L 9 sati samostalnog
(posjet HNB-u) djelovanja instrumenata monetarne politike na
Rasprave na satu. " Yeur " rada
financijska trzista i gospodarsku aktivnost EU.
Moc¢i ¢e opisati ulogu i nacin funkcioniranja
monetarnih institucija RH i EU.
Predavanje (uz poticanje
sudjelovania i angazmana studenata); Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Rasprave na satu; . J PSP A
] o [zucavanie nastavnih materijala student ¢e modi interpretirati fiskalnu politiku, | 4 sat{i nastave
12. Fiskalna politika i proracun. 2,45 - o A strukturu proraduna opée drzave te analizirati i | 9 sati samostalnog
(studija slucajeva, istrazivackih s s L .
M . - . kriti¢ki prosudivati prihodne i rashodne stavke u | rada
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...); drsavnom proradunu
Prezentiranje seminarskh radova uz p '
diskusiju.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja
i angazmana studenata); L . .
. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Rasprave na satu; i o . R - edinih
. Tzuavanje nastavnih materijala student ¢e moci navesti glavna obiljezja pojedini 4 sat{:l nastave
13. Odabrane sektorske analize 4,5 A sektora hrvatskog i/ili europskog gospodarstva, te 9 sati samostalnog
(studija slucajeva, istrazivackih ERNR. -
N o R procijeniti njihovu ulogu u gospodarskom razvoju rada
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...); .
I . odredene zemlje.
Prezentiranje seminarskh radova uz
diskusiju.
14 Odabrane sektorske analize 45 Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 4 sata nastave
' ' i angaZmana studenata); student ¢e mo¢i navesti glavna obiljezja pojedinih
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Rasprave na satu;

Izuc¢avanje nastavnih materijala
(studija sluéajeva, istrazivackih
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...);
Prezentiranje seminarskh radova uz
diskusiju.

sektora hrvatskog i/ili europskog gospodarstva, te
procijeniti njihovu ulogu u gospodarskom razvoju
odredene zemlje.

9 sati samostalnog
rada

15.

priprema za ispit.

Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i

Zakljuéna razmatranja / Ponavljanje i
priprema za ispit.

4 sata nastave
3 sata
samostalnog rada

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju obvezu
prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad. Preporuéeno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi $to
podrazumijeva sudjelovanje u raspravama, rjeSavanje problemskih zadatka i sl.

Studenti tijekom odrzavanja kolegija imaju pravo izlaska na dva kolokvija. Ukoliko studenti ne poloZe kolokvije imaju moguénost polaganja gradiva putem pismenog ispita, u kojem trebaju
ostvariti minimalno 50% bodova kako bi ostvarili pravo izlaska na usmeni dio ispita. Nakon uspjesno poloZzenog dijela ispita putem kolokvija ili pismenog studenti izlaze na usmeni dio
ispita. Na usmenom ispitu studenti odgovaraju gradivo vezano za ishode koji nisu zadovoljeni. Zavr$na ocjena formira se na temelju ponderirane sume bodova ostvarenih aktivnostima na
nastavi, pismenom ispitu ili kolokviju i usmenom ispitu.

3.2. Pracenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave Pismeni ispit 4 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji 4 (bez pismenog ispita) Seminarski rad 0,5 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 1 (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3. Pohadanje nastave 60
4. lzrada seminarskog rada i prezentacije 15
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje 105

4. FORMIRANJE OCJENE
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4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

LosSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s Cestim i
ponavljanim gramatickim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reCeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogreSaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat® i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloZiti primjerima sadrzaj

kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. (|
zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze sadrzaj gi
logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove K
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja
prvobitno dana. Uocava korelacije sa srodnim gr;

JoCava
adiva te
oje

nisu
adivom.

4.3. Formiranje konac¢ne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog Brojéana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)
90 - 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Naslov

Broj primjeraka u
knjiznici

Dostupnost
putem ostalih
medija

Meéev, D. (2015). ,,Nacionalna ekonomija Hrvatske®. Veleu&iliste u Sibeniku, Sibenik. (e-izdanje)
McCormick, J. (2010.). Razumjeti Europsku uniju, Palgrave Macmillan/Mate d.o.0., Zagreb

e-izdanje dostupno
na web stranici
(Intranet)

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili

Znanstveni ¢lanci koji su unaprijed definirani za svaku akademsku godinu i pojedine aktivnosti nastavnog procesa.
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dopuna studijskoga
programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objaSnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluZzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kraéem terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila). U elektronskoj komunikaciji bit ¢e odgovarano samo na poruke koje dolaze s poznatih adresa s imenom i prezimenom, te koje su napisane
hrvatskim standardom i primjerenim akademskim stilom.
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta ISTRAZIVANJE TRZISTA 1.8. Sifra kolegija u ISVU P
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Jelena SiSara, v. pred. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+0+15)

ucenje)

1.4. Studijski program (struéni,
strucni diplomski studij)

strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%

1.5. Status kolegija (O,I)

Izborni

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

1. studijska godina

1.13. Osuvremenjavanje

Y da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

o Il

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

1. Razumijevanje vaznosti i nuznosti istrazivanja trzista pri donosenju poslovnih odluka.
2. Stjecanje temeljnih znanja o metodama i tehnikama istrazivanja trzista.

3. Razumijevanje procesa istrazivanja trzista.
4. Izrada instrumenata za prikupljanje podataka.

5. Primjena naucenih vjestina na konkretnom istrazivackom projektu.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta

1U1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

1U2: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.
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2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U 3:Integrirati op¢a znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja

1U4: . Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruZenju te predloZiti strategije za rast i razvoj poduzeca

IU 5: Provesti statisticku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi.

1U10: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriticki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

1U12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
4-analiza,
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Kriticki prosudivati temeljne pojmove vezane za istraZivanje trzista. 6

2. Osmisliti istrazivacki problem. 5

3. Preporuditi prikladne metode istraZivanja trzista. 6

4. Dizajnirati prikladan instrument za prikupljanje podataka. 5

5. Provesti istrazivanje trzista u svrhu rjesavanja konkretnog istrazivackog problema. 5

2.5. SadrzZaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Slusaju predavanje. Na seminarskoj 5
nastavi samostalnim radom na
1. Uvod u kolegij i detaljan plan izvodenja - racunalu studenti se upoznaju sa
sadrzajem predmeta i dokumentima
na stranici e-ucenja.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
UVOD U ISTRAZIVANJE TRZISTA: Slusaju predavanja, rjesavaju studije gsg‘ng?%‘;t‘sﬁglacs?ﬁr‘]’fl; fa?iﬁ"bvfiﬁ‘t’légzlliaV1JaJ“ u
) POJAM I DEFINICUA; ULOGA 1 ZNACAJ | | slucaja, raspravljaju, rjesavaju . éstaviti : arjlaljizirat'i e onKrethom prirmiert ;
: ISTRAZIVANJA TRZISTA U POSLOVNOM problemske zadatke, prezentiraju predstaviti 1 analiz . primjery,
> . kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
ISTRAZIVANJU seminarske radove . et ey -
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
3 ZNANSTVENA METODA | ETIKA; L slucaja, raspravljaju, rjesavaju . éstaviti : arj]allizirat'i ok retom brimmiery .
: ORGANIZATORI | KORISNICI problemske zadatke, prezentiraju preastaviti 1 analiz . primyerd,
. kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
seminarske radove . oy .
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.
. L . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
- Slufaju predavanja, rjesavaju studije definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
PROCES I PROJEKAT ISTRAZIVANJA slucaja, raspravljaju, rjesavaju niraju 1 0bjasnjavaju pojmove Koji S¢ javijaj
4. & 1,2 A ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali 8
TRZISTA ’ problemske zadatke, prezentiraju L AT -
. predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
seminarske radove S S . "
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
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problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

VRSTE ISTRAZIVANJA

1,2,3

Slusaju predavanja, rjesavaju studije
slucaja, raspravljaju, rjesavaju
problemske zadatke, prezentiraju
seminarske radove

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

PRIMARNI | SEKUNDARI PODACI,
UZORCI | UZORAK

1,2,3,4

Slusaju predavanja, rjesavaju studije
sluaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

ANALIZA PODATAKA I TUMACENJE,
Kolokvij 1.

1,2,3,4

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

PRIMJENA ISTRAZIVANJA TRZISTA,
ISTRAZIVANJA ZA POTREBE
SEGMENTACIJE TRZISTA

1,2,3,4,

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

PRIMENA TRZISNOG ISTRAZIVANJA,
ISTRAZIVANJA ZA POTREBE RAZVOJA
PROIZVODA

1,2,3,4,

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

10.

ISTRAZIVANJE ZA POTREBE
OGLASAVANJA I PRODAJE

1,2,3,4,

Slusaju predavanja, rjesavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

11.

ISTRAZIVANJE ZA POTREBE
FORMIRANJA CIJENE | ZADOVOLIJSTVA

1I2I3I4-I

Slusaju predavanja, rjesavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,

10
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kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru, 10
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

1,2,3,4, Slusaju predavanja, rjesavaju studije

12. ISTRAZIVANJE VRIJEDNOSTI MARKA o .
5 slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru, 8
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

PRIMENA ISTRAZIVANJA U GLAVNIM 1,2,3,4, | Slusaju predavanja, rjesavaju studije

13 PODRUCJIMA TURIZMA 5 sluéaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
Prezentiraju svoje projektne zadatke predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru, 4
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

PREZENTIRANJE PROJEKTA 1,2,3,4,

14. ISTRAZIVANJA 5

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.

15 Zakljucno predavanje, potpisi iz kolegija, II.

kolokvij Zavr$na diskusija

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad i projektni zadatak.

3.1. Obveze studenta Studenti mogu poloziti zavrsni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano prac¢enje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjesavanje studija slucaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada i projektnog zadatka te polozen kolokvij); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjeSavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada i
projektnog zadatka te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 1 (bez kolokvija) Projekt 2
3'2'_ Pr?:lcen._]e rada StUdena_ta Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni Esej Referat Kontinuirana provjera
broj ECTS bodova odgovara 1(bez pismenog i usmeno — .
bodovnoj vrijednosti kolegija) Kolokviji is(pita)p Y 9 Seminarski rad (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)
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Radno opterecéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta
1. Pohadanje nastave 60
2. lzrada seminarskog rada i projektnog zadatka te prezentacije 30
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje 30
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom

Organizacija i nedostaje mu struktura.

TR . Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
4.1. Ocjenjivanje seminarskog sluzbenom terminologijom. Stil pisanja terminologijom. Stil pisanja je terminologijom i pokazuju razumijevanje
rada Terminologija, stil pisanja | nije odgovarajuci, re¢enice su preduge, odgovarajudi, reCeni¢na struktura je jasna, | njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
skromnog vokabulara i s gestim i vokabular je primjeren i ima malo redenice su jasne i koncizne, vokabular je
ponavljanim gramati¢kim greskama. gramatickih pogresaka. bogat i nema gramatickih pogresaka.
Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne

Citiranje i navodenje . - . » . pogreskama. Reference su odgovarajuce za | navedeni. Reference su odgovarajuce,
- odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup . . Le . . o
referenci o temu i pokazuju zadovoljavajuci njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan te
1strazivanju teme. NP - APV
istrazivacki stav. pokazuje podroban istrazivacki pristup.
LoSe Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija / Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne

pismenog i usmenog dijela poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Rree% rgguil(r)aa t‘;?:rllj.ze rgojr;?}ée la dk;e(z) %(gsﬁggz sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
Ispita Ne zna primijeniti, niti obrazloZiti primjerima sadrZaj Prenost nov Ja, razumuce gradivo, obrazlaze | amine j pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
- termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima. Ny A .
kolegija. ' Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.
Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Seminarski rad
nastave 2 boda 4 boda 7 bodova 3 boda
2 3 4 5

4.3. Formiranje kona¢ne ocjene | IstraZivacki rad

. . 5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
prema elementima vrednovanja
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
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2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog Brojc¢ana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava

4.4. Formiranje konacne ocjene + zavrsni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 — 100% 5 (izvrstan) A

80 —89,9% 4 (vrlo dabar) B

65 —79,9% 3 (dobar) C

50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

Lo Dostupnost
. Naslov Broj pr!mjgrgka u putem ostalih
5.1. Obvezna literatura knjiZnici medija
dost knjiznici i put . . .
(dos upna B yiznicl 1 putem 1. Marusié, M., Vranesevic¢, T. (2001). *Istrazivanje trzista*. ADECO, Zagreb 1
ostalih medija)
2. Marusié, M., Prebezac, D. (2004). *Istrazivanje turisti¢kih trzista*. ADECO, Zagreb 1

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena ifili 3. Meler, M. (2005). *Istrazivanje trzista*. Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek 0

dopuna studijskoga programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazoc¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecéanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.
Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti 0 odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta LIDERSTVO 1.8. Sifta kolegija u ISVU 201219
202144
1.2. Nositelji predmeta Dr.sc Zdravko Kedzo, naslovni v. pred. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG (30+0+15+0)

1.3. Suradnici

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-

nema o
ucenje)

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina), L. razina —materijali dostupni On-

1.4 vSt.ud.]J ski pro.gram"(strucm, strucni diplomski studij MenadZment Postotak izvodenja kolegija on line line,
struéni diplomski studij)
(maks. 20%) 0%
0
1.5. Status kolegija (O,l) Izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje I da Y ne
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 1.14. Procjena postotl_<_a izmjena i/ili dopuna M'a}nje od 29/0 |
programa kolegija Vise od 20 % o

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj je da studenti na temelju teorijskih spoznaja i studija slucajeva:

Definiraju upoznaju temeljne pojmove, specificnosti i izvore liderstva
Razumiju klju¢ne aspekte suvremenog vodenja i vodstva koji predstavljaju temeljnu pretpostavku uspje$nog upravljanja organizacijama u 21.stoljecu
Nauce prepoznati karakteristike, osobine, stilove, te najnovije spoznaje vezanim za praksu, kljuéne kompetencije i vjestinu vodenja

L]
L]
L]
. Primjene nauceni sadrzaj ovog kolegija u poslovnoj praksi.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Zavrseno preddiplomsko obrazovanje

2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IUL: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

1U2: Integrirati opéa znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja.

1U3: Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju te predloZiti strategije za rast i razvoj poduzeca.

1U4: Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podruéja menadzmenta.

IUS5: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlué¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema

IU6: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloziti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) izgnr;rl?izr,]a’
5-vrednovanje,
6-sinteza

1.  Opisati i objasniti definicije, principe, kompetencije i modele suvremenog vodenja, motiviranja i vodstva kao temelj uspjesnog poslovnog upravljanja; 1,1

2. Dati primjer i protumaditi stvaranja i vodenja uspjesnih timova; 4,2

3. Analizirati, prepoznati, otkriti i procijeniti ispravne i neispravne postupke (pogreske) koje se dogadaju u procesu vodenja i vodstva, 2,3

4.  Prepoznati i izdvojit prikladna postupanja u sluéaja otkrivenih pogresaka, kao i to kako izbje¢i tipi¢ne pogreske; 3

5. Ovladati,komentirati i kriticki prosudivati o nacelima razvijanja vode i ljudi kao najvrjednijeg bogatstva; 6

6.

Prezentirati i primijeniti modele prezentiranja, vodenja, motiviranja i odlu¢ivanja.

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) Slutaju predavanje. ) » sata
plan nastave.
1 . d L . denia i Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Pojam, eﬁnlCIJ ¢ 1 teorije vodenja 1 1 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. def.mlTaJ“ temel_Jne pojmove uspjesnog vodc_e_n]a. 4 sata
vodstva Opisuju ulogu liderstva kao znanosti, razumiju
modele i principe liderstva.
SR : Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
2. M(.)del% lvp rlnCIP ! VOdenJ a 1,2 Slusaju predavanje i €itaju literaturu. nabrojati, razlikovati i dati primjer najvaznijih 4 sata
najuspjesnijih lidera . principa liderstva.
e o : ST Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
3. Stllli)V.l VOdenJ aikako ih primijentti u 2,3 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. definirati i opisati stilove vodenja i modele kako ih 4 sata
praksi primijeniti u praksi.
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no, i
Kljuéne kompetencije U suvremenom u paru, _rje§avaj_u studije sluc¢aja Cime Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju _
4, deni 23 prikazuju usvojenost prethodno prepoznati, definirati i pokazati klju¢ne 10 sati
vodenju ste¢enih znanja te prezentiraju kompetencije u suvremenom vodenju sustava.
vlastite ideje, diskutiraju o
problemima.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno
istrazuju sadrzaj ovog tematskog
podrugja pretrazivanjem baze L . L .
L Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
. . podataka te na osnovu njega i L L ;
Integritet kao najvazniji element progitane literature izraduju definirati i objasniti pojam i primjenu integriteta .
5. deni 34 seminarski rad kojim prezentiraju kao kljunog elementa uspjesnog lidera. 10 sati
vodenja Usvoiena znania i iznose viastite ideie. | Zaden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
. VJ. - ! . . 1 kori$tenjem racunalnih programa).
i nadine za rjeSavanje problemima. U
grupnom radu na seminarskoj nastavi
primjenjuje se metoda oluje mozgova
i metoda rasprave o izlozenoj temi.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no kolokviiu ili pi . - .
istrazuju sadraj ovog tematskog Na_ olokviju 1li pismenom I usmenom Ispitu znaju
. . odrudia pretra¥ivaniem baze definirati i opisati sve elemente nuzne za stvaranje
6 Sposobnost stvaranja pozitivne 34 podataia It)e na osnovJu nieqa i pozitivne promjene u zadanoj sredini kao 8 sati
' promjene ' poaa - VU njeg posljedice djelovanja lidera.
procitane literature izraduju . . . . .
seminarski rad koiim prezentiraiu Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
- kopm p - koristenjem racunalnih programa).
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nacine za rjeSavanje.
Slusaju predavanje i €itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno Lo . - .
istrazuju sadrzaj ovog tematskog Na_k(_)lolf\{lju _|I| pismenom i usmenom |sp|Fu znaju
L . odrudia pretravivaniem baze definirati i opisati a prvenstveno prepoznati fatalne
Fatalne pogreske u vodenju i kako ih pocruga p yem baze pogreske u vodenju te nagine kako ih izbjedi u ,
7. i7bieéi ksi 4,5 podataka te na osnovu njega i simuliranim situacijama 10 sati
1ZbjeC1 u praksi proditane literature izraduju . . . . .
seminarski rad kojim prezentiraju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
. L L koristenjem racunalnih programa).
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nadine za rjeSavanje problema.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno L . o .
strazuiy sadrial ovoe tematsko Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
istrazuju 4 ovog g definirati i objasniti sve faze procesa rjeSavanja
c . podrudja pretrazivanjem baze L -
8. Proces rjeSavanja problema 4,5 odataka te na osnovy nieca i problema kao odlike i obveze dobrog lidera.. 4 sata
proéi tane literature izra dJu?l Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
pro¢ - e uoo koristenjem racunalnih programa).
seminarski rad kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nadine za rjeSavanje problema.
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Psihologijski aspekt vodenja —

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no
istrazuju sadrzaj ovog tematskog
podrugja pretrazivanjem baze

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
definirati i opisati psihologijski aspekt vodenja te
analizirati i usporediti karakteristike nekih lidera u

9. emdocmnalna i socijalna inteligencija | 5 g?fiﬁiae tl?tgfa?;neoiv;argsﬁla [ smislu emocionalne i socijalne inteligencije. 6 sati
vode . . h . .
seminarski rad kojim prezentiraju Kﬁf&gﬁ?;gg:ﬁ ishenllgarr;rlgar)ad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, J prog '
i nadine za rjeSavanje problema.
L Slusaiu predavanie i ditaiu literaturu Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Nacela razvijanja ljudi kao Ju precavane 1 craju ieraturi. - gefinirati j opisati temeljne pojmove ali i modele .
10. . .. 4,5 Na seminarskoj nastavi rjesavaju .o . L ST 8 sati
najvrjednijeg bogatstva studiju slucaja razvijanja kvalitete i ucinkovitosti ljudi kao
' najvrednijeg bogatstva svake organizacije.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
11. Samodisciplina i cijena vodstva 5,6 Na seminarskoj nastavi rjesavaju definirati i opisati temeljne pojmove 8 sati
studiju slucaja. samodiscipline kao odlike vode-lidera.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no definirati i prezentirati studije slu¢aja kroz
istrazuju sadrzaj ovog tematskog karakteristike lidera koji donose i pokazuju viziju
PP s podrudja pretrazivanjem baze kao odliku svojih kompetencija. Takoder, .
12 Vizijai Strateg”Skl model vodstva 56 podataka te na osnovu njega i prezentirati strategijski model svog videnja 10 sati
procitane literature izraduju uspjesnog liderstva.
seminarski rad kojim prezentiraju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | koristenjem raunalnih programa).
i nacine za rjeSavanje problema.
Slusaju predavanje i €itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no L . . .
L L. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
istrazuju sadrzaj ovog tematskog definirati i opisati li - - -
. o drugja pretraivanjem baze efinirati i opisati temeljne pojmove integriteta,
Integritet kao najvazniji element po  baze osobnosti i vierodostojnosti kao najvaznijih .
13. . 4,5,6, podataka te na osnovu njega i L f 6 sati
Vodenja o . . ; elemenata uspjesnog lidera.
procitane literature izraduju . . . . .
. . e . Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
seminarski rad kojim prezentiraju R " .
. N L koristenjem racunalnih programa).
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nadine za rjeSavanje problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
14. Prioriteti-klju¢ vodenja 4,5,6, Slugaju predavanje i ¢itaju literaturu. opisati i kriti¢ki prosuditi vaznost prioriteta u 6 sati
donosenju liderskih odluka.
15 Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Slugaju predavanje te se individualno 20 sai

priprema za ispit.

pripremaju za ispit.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente nazo¢nost na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
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e 0d0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijede¢oj akademskoj godini;
. Od 25 — 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izadi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moZe se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i rjeSavanje
studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada i dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i rjesavanje studija slucaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave Pismeni ispit 2 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji i;% pismenog i usmenog Seminarski rad 05 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza

Sati (procjena)

1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 10
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 65
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logi¢ki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat“ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

LosSe

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj

kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
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Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

. . . Izradena mentalna mapa
Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rijesene studije slucaja
nastave 2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje konacéne ocjene
; i 2 3 4 5
prema elementima vrednovanja Solaganie kolokviia/
olaganje kolokvija
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog Brojc¢ana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4. Formiranje konacne ocjene + zavrsni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Lo Dostupnost
Broj primjeraka u .
. Naslov i putem ostalih
5.1. Obvezna literatura knjiznici medija

(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

1. Maxwell, J.: Razvijte vodstvo u sebi, V.B.Z., Zagreb, 2003

Dostupno on-line

2 Kedzo, Z., Materijali s predavanja

Dostupno on-line

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

1. Chapman, E. N., O'Neil, S. L.: Vodstvo — osnovni koraci koje svaki manager mora znati, Ill. 1zdanje, MATE, 2003.

2. Kotter, J.P.: Vodenje promjena, Lider press d.d., Zagreb, 2009.

Dostupno on-line
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5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazoc¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrZavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Mogude je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u $to kraéem terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

Upravljanje kreativnim poduzeé¢ima

1.8. Sifra kolegija u ISVU

1.2. Nositelji predmeta

Anita Grubisi¢

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-

1.3. Suradnici . 30P + 15S
ucenje)
1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Sl X Strucni diplomski studij
]4 SFudl] ski prosram .(st.rucm . Postotak izvodenja kolegija on line
prijediplomski i stru¢ni diplomski) Menad?ment
(maks. 20%)
1.5. Status kolegija (O,l) | 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija
1.6. Godina studija 1 1.13. Osuvremenjavanje [ da LI ne
1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna Manje od 20% o
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4
programa kolegija Vise od 20 % o

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je upoznavanje sektora kreativnih industrija te njihovog doprinosa gospodarstvu u kontekstu odrzivog razvoja zasnovanog na znanju i inovativnosti.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema

2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

U1, 1U2, 1U3, U4, 1U5, 1U6, 1U7, 1U8, 1U10, 1U11, 1U12

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

(do dva glagola po 1U)

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,
3- primjena,
4-analiza,

5-vrednovanije,

6-sinteza
1. Analizirati sektor kreativnih industrija te vrednovati i protumaditi ulogu kreativne industrije u Republici Hrvatskoj 45
2. Analizirati pristupe, alate i metodologije za financiranje kreativnih industrija 5
3. Kreativno upravljati specifi¢nim proizvodima i uslugama, planirati projekte, organiozirati interdispliniarne projektne timove 6
4.  Integrirati content marketing i online odnose s javno$cu kao sastavni dio integriranih marketinskih komunikacija u kreativnoj industriji 6
5. Argumentirati prednosti i nedostatke postojecih propisa te stvoriti nova pravna rjesenja za kreativnu industriju 6
6.
7.

Konstruktivno poravnanje
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2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

r.br.

Tematska cjelina

1U kolegija

SadrZaj/metoda poucavanja

Vrednovanje

Potrebno vrijeme

Uvod u kolegij i

izvedbeni

detaljni

plan nastave.

Kreativne industrije

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,

koriste internet. Na seminarskoj

nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj

ovog tematskog podrugja pretrazivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju usvojena
znanja i iznose vlastite ideje i naCine za
rjeSavanje problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izlozenoj temi.

Definirati pojam kreativne industrije, njihove
karakteristike i slabosti.

Analizirati sektor kreativnih industrija

Kreativna ekonomija

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,

koriste internet. Na seminarskoj

nastavi pojedina¢no istrazuju sadrzaj

ovog tematskog podrugja pretraZivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju usvojena
znanja i iznose vlastite ideje i nacine za
rjeSavanje problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izlozenoj temi.

Analizirati osnovne principe kreativne ekonomije.

Argumentirati uloge korisnika i sukreatora
kreativne ekonomije.

Poduzetnistvo
industrijama

u kreativnim

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istraZuju sadrzaj

ovog tematskog podrudja pretraZivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i
nacine za rjesavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

Primijeniti metode poduzetnistva u kreativnim
industrijama u procesu upravljanja projektom
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rasprave o izloZzenoj temi.

Benefiti  poduzetniStva u
kreativnim industrijama

Slusaju predavanje, ¢itaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj

ovog tematskog podrucja pretraZivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i
nacine za rjeSavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izlozenoj temi.

Argumentirano elaborirati benefite poduzetnistva u
kreativnim industrijama

10

Zakonodavstvo u kreativnim
industrijama

Zastita kreativnih proizvoda

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj

ovog tematskog podrucja pretrazivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i
nacdine za rjeSavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izloZzenoj temi.

Analizirati nacionalne i medunarodne normativne
instrumente koji ureduju podrucje kreativnih
industrija s posebnim naglaskom na intelektualno
vlasnistvo

institucionalna
kreativnim

Financijska i
podrska
industrijama

23

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istraZuju sadrzaj

ovog tematskog podrucja pretraZivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i
nacine za rjesavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

Analizirati modele financiranja kreativnih
industrija te spoznati sadasnje stanje i probleme
koji su prisutni u tom podrucju.
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metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izloZzenoj temi.

Vaznost kreativnih poduzeca

13

Slusaju predavanje, ¢itaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj

nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja pretraZzivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i

nacine za rjeSavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izlozenoj temi.

Protumaciti ulogu kreativnih industrija u
drustvenom razvoju

Institucionalni oblici kreativnih
poduzeca

15

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj

nastavi pojedinacno istraZuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja pretrazivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i

nacdine za rjesavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izloZzenoj temi.

Klasificirati instizucionalne oblike kreativnih
poduzeca

Strategije razvoja kreativnih
poduzeca

1,2345

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istraZuju sadrzaj

ovog tematskog podrucja pretraZivanjem
baze podataka te provode istraZivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i
nacine za rjesavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

Identificirati i predloziti strategije razvoja
kreativnih industrija

10
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metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izloZzenoj temi.

10.

Upravljanje  poduze¢ima u
kreativnim industrijama

12,345

Slusaju predavanje, ¢itaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj

nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja pretraZzivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i

nacine za rjeSavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izlozenoj temi.

Prepoznati, imenovati i objasniti osnove pojmove
vezane iz podruéja upravljanja u kreativnim
industrijama.

Razumijevanje preduzetni¢kog potencijala koji
nudi kreativna industrija.

Analize trziSta i uocavanja trzisnih nisa.

Procjena neophodnih znanja zaposlenika,
saradnika i volontera.

11.

Upravljanje Kreativnim

vjestinama

1,2345

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj

nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja pretrazivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i

nacine za rjesavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izloZzenoj temi.

Razlikovati razne kreativne tehnike.

Vrednovati kreativnost u poslovnim sizuacijama.

12.

Financiranje kreativnih

poduzeca

34

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istraZuju sadrzaj

ovog tematskog podrucja pretraZivanjem
baze podataka te provode istraZivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i
nacine za rjesavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

Objasniti i opisati osnovne pojmove financiranja
kreativnih industrija te razlicite pristupe
financiranja kreativnih industrija u svijetu

10
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metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izloZzenoj temi.

13.

Definiranje proizvoda, procjena
troSkova 1 odredivanje cijene

3,4

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj

nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja pretraZzivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje i

nacine za rjeSavanje problema. U grupnom
radu na seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izlozenoj temi.

Usporediti specifi¢nosti proizvodnje, distribucije i
potros$nje, pojedinih proizvoda i usluga uz
procjenu troskova i odredivanje cijene.

14.

Marketing kreativnih poduzeca

2,35

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,

koriste internet. Na seminarskoj

nastavi pojedinaéno istrazuju sadrzaj

ovog tematskog podrugja pretraZivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju usvojena
znanja i iznose vlastite ideje i nacine za
rjeSavanje problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se

metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izlozenoj temi.

Objasniti i opisati osnovne pojmove content
marketinga i online odnosa s javnoscu te
protumaciti njihovu ulogu u danasnjim
integriranim marketinskim komunikacija u
kreativnim industrijama.

15.

Digitalna transformacija u kreativnim
industrijama

2,34

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj

ovog tematskog podrucja pretrazivanjem
baze podataka te provode istrazivanje i
izraduju referat kojim prezentiraju usvojena
znanja i iznose vlastite ideje i nacine za
rjeSavanje problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se

Istraziti prilagodbe poslovnih modela u kreativnim
industrijama.
Identificirati klju¢ne izazove i prilike te procijeniti

dugoro¢ne implikacije digitalnih transformacija u
kreativnim industrijama.
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metoda oluje mozgova i metoda

rasprave o izlozenoj temi.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti

imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%.

Studenti koji

su tijekom nastave ostvarili:

*0d 0 —24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijede¢oj akademskoj godini;

*0d 25 —49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom

ispitnom rok

u;

* Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.

Studenti mogu polozZiti zavr$ni ispit kad sve ishode poloze sa 50% i vise usvojenog znanja, vjestina i kompetencija, na pismenom i usmenom ispitu

L. Pohadanje nastave 0,5
3.2. Pracenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima Aktivnost u nastavi 0,5
za svaku aktivnost tako da [r— I
= o 71V

ukupni broj ECTS bodova !
odgovara bodovnoj vrijednosti Referat 1
kolegija

9l ) Usmeni ispit 1

U

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Pohadanje nastave 45
Izrada prakti¢nog rada i prezentacije 30
Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 45

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje istrazivanja i
referata
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Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim
redoslijedom i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisu uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s Cestim i
ponavljanim gramatickim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
je odgovarajuci, recenicna struktura je
jasna, vokabular je primjeren i ima
malo gramatickih pogreSaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom i pokazuju
razumijevanje njihovog znacenja. Stil
pisanja je izvrstan, recenice su jasne i
koncizne, vokabular je bogat i

nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference
ne odgovaraju temi i pokazuju povrsan
pristup istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s

pogreskama. Reference su
odgovarajuce za temu i pokazuju
zadovoljavajudi istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno

navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan
te pokazuje podroban istrazivacki
pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne

poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloZiti primjerima sadrzaj

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaZe
termine i pojmove koje potkrepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze

termine i pojmove koje potkrepljuje primjerima.

kolegija. Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana.
Aktivno pohadanie 70-75% bodova 76-83% bodova 84-92% prisustva 93-100% prisustva
nastave 10 bodova 15 bodova 20 bodova 25 bodova
4.3. Formiranje konacéne ocjene > 3 ) 5
prema elementima vrednovanja Tstra%ivanie
13 bodova 18 bodova 22 bodova 25 bodova
Referat 2 3 4 5
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13 bodova 18 bodova 22 bodova 25 bodova
2 3 4 5
Usmeni dio ispita
14 bodova 18 bodova 22 bodova 25 bodova
Postotak usvojenog znanja,
vjestina i kompetencija Broj¢ana ocjena ECTS ocjena
(nastava + zavrsni ispit)
4.4. Formiranje konacne ocjene 90-100% 5 A
na osnovu apsolutne raspodjele 80-89.9% 2 5
65-79,9% 3 C
50-64,9% 2 D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Lo Dostupnost
Broj primjeraka u P .
Naslov i putem ostalih
knjiznici -
medija

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Galovi¢, T. (2016). Uvod u inovativnost poduzeca, Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci, Rijeka

Greffe, Xavier. (2014). Upravljanje kreativnim poduze¢ima. Drzavni zavod za intelektualno vlasnistvo, Zagreb

Goldstein, Simona (2016). Poduzetnistvo u kreativnim industrijama. Hrvatska sveucili$na naklada, Zagreb

Flew, Terry (2012) The creative industries: Culture and policy. Sage Publications, Ujedinjeno Kraljevstvo

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

Davies, R., Sigthorsson, G. (2013). Introducing the creative industries: From theory to practice. Sage Publications, United Kingdom.

Korkut, D., Kopal, R. (2018). Kreativnost 4.0: evolucija i revolucija, Kerschoffset, Zagreb (odabrana poglavlja).
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Intelektualnim vlasni§tvom do uspjes$nog poslovanja - Minivodi¢ za poslovnu zajednicu. (2014). Ministarstvo poduzetnistva i obrta,
Zagreb

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju pove¢anja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja
prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti 0 odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e
pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno),
dok se za kratka pitanja i objaSnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Mogucée je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢ée biti odgovoreno u $to

kracem terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

MENADZMENT KVALITETE

1.8. Sifra kolegija u ISVU

1.2. Nositelji predmeta

Divna Gole§, mag.oec., v.pred.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(30+0+15+0)

1.4. Studijski program (stru¢ni
prijediplomski, strucni diplomski
studij)

Stru¢ni diplomski studij

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,l) Izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 0
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje [Jda ] ne
.. 1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna Manje od 20% o
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 programa kolegija Vite od 20 % o

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je osposobiti studente da mogu valorizirati usvojena znanje i kompetencije iz podruéja upravljanja kvalitetom i metodama /alatima koji su
primjenjivi za uspostavu, odrzavanje i upraprijedivanje sustava upravljanja kvalitetom..

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjera za upis kolegija.

IU1 Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati mi$ljenja i stavove dionika tima
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2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

102 Koristiti se stuénom literaturom i terminologijjom pri prenosenju informacija, prdlganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju

IUG6 Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podrucja menadzmenta

IU12 Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po I1U) i:;nr;wga’
5-vrednovanije,
6-sinteza

1. Kiriticki prosuditi znac¢aj kvalitete kao relativne kategoriju i njene pokazatelje 7
2. Utvrditi elemente upravljanje kvalitetom na konkretnom poslovnom procesu 6
3. Odabrati konkretnu metodu, tehniku ili alat za rjeSavanje problema, razviti je i predloziti rjeSenje istoga 7
4. Argumentirati mi§ljenje o povezanosti poslovne izvrsnosti i nagrada za kvalitetu 7
5. Prezentirati seminarski rad/projektni zadatak 5

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
. L. A Slusaju predavanje. Na seminarskoj
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni nastavi samostalnim radom na
16. plan nastave. Pojam i pokazatelji 1 ratunalu upoznaju se sa sadrzajem - 3 sata
kvalitete. kolegija i dokumentima na intranet
stranici predmeta.
2.5. Sadrzaj kolegija detaljno 17 Povjesni razvoj sustava kvalitete. 12 Slugaiu oredavania. Citata it Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 3 sati
razraden prema satnici nastave : Gurui kvalitete. ’ usaju predavanja. Citaju Hteraturt. |- g finiraju temeljne spoznaje o teoriji kvalitete. satl
; i i Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
18. Kval !tem kao rel.avt.l\.ma kategorua. 1,2 Slusaju predavanje, Citaju literaturu. definiraju iJobjaéeljavaju pojmove koji seF}avljaju u 6 sati
Kvaliteta sa razli¢itih aspekata. ovoj tematskoj cjelini
Slusaju predavanje, Citaju literaturu, Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
19. Planiranje i osiguranje kvalitete. 1,2 prezentiraju seminarski rad nakon definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljajuu | 6 sati
Cega slijedi diskusija. ovoj tematskoj cjelini.
. L. . Slusaju predavanje, rade u timu na Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
20 Sustavi upravljanja kvalitetom, 12 case radovima, Citaju literaturu, definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u 6 sati
' normizacija. Kontrola kvalitete. ' prezentiraju seminarski rad nakon ovoj tematskoj cjelini. zatim trebaju prikazati i
Cega slijedi diskusija. analizirati isto na konkretnom primjeru.
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Upravljanje kvalitetom: primjena Slusaju predavanje, Gitaju literaturu,, | N KOIOKVIju ili pismenom i usmenom ispitu
21 nadela 1 modela upravljanja 1,2,3 prezentiraju seminarski rad nakon definiraju i objasnjavaju pojmove koji s¢ javjaju u 9 sati
' . pravijan) - Seea sliedi diskusiia ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
kvalitetom ga st Ja. analizirati isto na konkretnom primjeru.
. . o Slusaju predavanje, rade u timu na Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Ostali modeli za upravljanje case radovima, Citaju literaturu., definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u .
22. . 1,2,3 oV raju i ! Jasnjavaju pf SOJL5C JAVIE 9 sati
kvalitetom prezentiraju seminarski rad nakon ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
Cega slijedi diskusija. analizirati isto na konkretnom primjeru.
o L . Slusaju predavanje, rade u timu na Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
23 Izgradnja i model iranje pOS|OVﬂIh 1235 case radovima, Citaju literaturu., definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u 9 sati
' procesa B prezentiraju seminarski rad nakon ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
Cega slijedi diskusija. analizirati isto na konkretnom primjeru.
Implementacija,certifikacija i Slusaju predavanje, Citaju literaturu, Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
24, odrZzavanje Sustava upravljanja 1,235 prezentiraju seminarski rad nakon definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u 12 sati
kvalitetom Cega slijedi diskusija. ovoj tematskoj cjelini.
Slusaju predavanje, rade u timu na Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
i . . case radovima, Citaju literaturu., definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u .
25. Metode UpraVIJanJa kvalitetom 12345 prezentiraju seminarski rad nakon ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i 9 sati
Cega slijedi diskusija. analizirati isto na konkretnom primjeru.
Slusaju predavanje, rade u timu na Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. P . case radovima, Citaju literaturu., definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u .
26. Alati Upra\/“anja kvalitetom 12345 prezentiraju seminarski rad nakon ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i 9 sati
Cega slijedi diskusija. analizirati isto na konkretnom primjeru.
. ) ) . Slusaju predavanje, rade u timu na Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Troskovi uspostave 1 unapredlvanja case radovima, Citaju literaturu., definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u :
27. . . 1,234 L ; - - R S e 9 sati
sustava upra\/uanja kvalitetom. prezentiraju seminarski rad nakon ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
Cega slijedi diskusija. analizirati isto na konkretnom primjeru.
Slusaju predavanje, ¢itaju literaturu., Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
28. Poslovna izvrsnost. 1,2,3,4, prezentiraju seminarski rad nakon definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljajuu | 9 sati
Cega slijedi diskusija. ovoj tematskoj cjelini.
Slusaju predavanje, ¢itaju literaturu., Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
29. Nagrade za kvalitetu. 12,34 prezentiraju seminarski rad nakon definiraju i objagnjavaju pojmove koji se javljajuu | 9 sati
Cega slijedi diskusija. ovoj tematskoj cjelini.
p o : - . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
30. gulfll.lcr}om upiiavhal.lja kvalitetom. 12345 S::‘;fé‘%gﬁi?g?ﬁ tesesamostalno |4 ity § objasnjavaju pojmove koji se javljajuu | 16 sati
aKljucno predavanje. ' ovoj tematskoj cjelini. Pripreme za ispit.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA
Obveze studenata su propisane Pravilnikom o studiranju.

Preporudeno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi $to podrazumijeva sudjelovanje u raspravama, rjeSavanje zadatka i sl. Studenti koji nisu u
mogucénosti dolaziti redovito na nastavu trebaju se konzultirati s predmetnim nastavnikom u vrijeme konzultacija ili putem e-maila.

3.1. Obveze studenta . . . . . o y L . . R
Obveza svakog studenta je redovito se informirati o odvijanju nastave. Sve obavijesti o odrzavanju ili eventualnoj odgodi nastave bit ¢e objavljene na
web stranici Veleugéilista u Sibeniku ili na mreznoj stranici kolegija, gdje se ujedno nalaze i sve informacije o kolegiju kao i nastavni materijali i popis
literature.
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Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi,
izrada i prezentacija seminarskog rada te izrada projektnog zadatka); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi, izrada i prezentacija
seminarskog rada i projektnog zadatka te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave

Pismeni ispit

1 Projekt 1

Eksperimentalni rad

Istrazivanje

Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji Seminarski/prakti¢ni rad 0,5 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 1 (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza

Sati (procjena)

5.  Pohadanje nastave 45
6. Izrada seminarskog rada/projektnog zadatka te prezentacije 45
7.  Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje 30
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reCeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrSan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s

temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

pogreskama. Reference su odgovarajuce za

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat“ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

LosSe

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
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Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
kolegija. Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.
Aktivno pohadanje 70-76% 77-84% 85-92% 93-100%
nastave 2 boda 3 boda 4 hoda 5 bodova
2 3 4 5
Seminarski/prakti¢ni rad
4.3. Formiranje kona¢ne ocjene 10 bodova 15 bodova 20 bodova 25 bodova
prema elementima vrednovanja Pismeni dio 2 3 4 5
ispita/projektni zadatak 25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
15 bodova 20 bodova 25 bodova 30 bodova
stotak usvojenog Broj¢ana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4. Formiranje kona¢ne ocjene + zavrSni ispit) :
na osnovu apsolutne raspodijele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov ) P ..VJ. . putem ostalih
) knjiznici di
5.1. Obvezna literatura medija
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija) - Lazibat, T. (2009), Upravljanje kvalitetom,.Znanstvena knjiga, Zagreb S
- Buntak K. i suradnici (2021), Kvaliteta i sustavi upravljanja kvalitetom, HGK, Zagreb on line

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

Stajdohar-Paden 0. (2022), Alati i tehnike za svaki dan u poslovnom i privatnom zivotu, Redak, Split
Sisko Kuli§, M.; Grubisi¢, D. (2010), Upravljanje kvalitetom, Ekonomski fakultet Split, Split..

Goles, D. (2011), Upravljanje kvalitetom. SkriptaVeleu¢ilita u Sibeniku, Sibenik

Banovac E., Kozak D., Magdli¢ L, (2011),0snove, metode i alati kvalitete, Sveu¢ilite u Osijeku, Strojarski

fakulet Slavonski Brod
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5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Pracenje kvalitete nastavnog procesa kojim se osiguravaju potrebne vjestine provodit ¢e se aktivnim sudjelovanjem studenata na nastavi, primjenom
naucenog pri izradi prakti¢nog rada na konkretnom primjeru rjeSavanja problema nesukladnosti sustava upravljanja kvalitetom u javnom sektoru te
provedbom pismenog i usmenog ispita.

Provodenje studentskih anketa o zadovoljstvu studenata o nacinu i metodama izvodenja kolegija.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj
odgodi nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleuc¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike
tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-
mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u $to kra¢em vremenu.
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SEMESTAR

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta Kvantitativne metode za poslovno odlucivanje 1.8. Sifra kolegija u ISVU ;ég?;g’
1.2. Nositelji predmeta \'/V%ri dBe'JO dipl. ing. mat., univ. spec. cec., 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici dr.sc. Ana Perigié, prof.strué.stud. 1.10. Nagin izvodenja nastave (broj sati P+V+Ste- (30+0+30+0)

ucenje)

1.4. Studijski program (stru¢ni
prijediplomski i strué¢ni diplomski)

Strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

2. razina — materijali dostupni
Online, simulatori u on-line alatima
20%

1.5. Status kolegija (O,l) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje X da [Ine

.. 1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna Manje od 20% X
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 6 programa kolegija Vite od 20 % 5

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je da studenti na temelju teorijskih spoznaja i studija slu¢ajeva budu osposobljeni za shvacanje, razumijevanje, prepoznavanje i primjenu
razli¢itih kvantitativnih metoda koje se koriste kao potpora u poslovnom odlucivanju.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta za upis kolegija.

2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

IUS: Provesti statisticku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi.

1U6: Kriti¢ki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzmenta.

IU7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema

1U9: Predlagati poslovna rjeSenja koristeci simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:

1- dosjecanye,
R
razumijevanje,

3- primjena,
(do dva glagola po 1U) e
2.4: C.)éekiva}pi ishodi_ ucenja na \5/rednovanje,
ravzm.l kolegija (4-10 ishoda 6-sinteza
ucenja) 1.Izgraditi matematicki model za probleme linearne optimizacije. 6
2.Primijeniti racunalni alat u rjeSavanju problema linearnog programiranja te preporuciti i valorizirati rjesenje kroz 35
postoptimalnu analizu. '
3.1zabrati odgovarajuci algoritam i rijesiti problem na mrezama. 3,4
4.Dizajnirati model za upravljanje projektima i preporuditi optimalne ustede rezanjima trajanja aktivnosti. 6,5
5.Metodama dinamickog programiranja predloziti optimalne poslovne odluke. 5
6.Dizajnirati stabla odluéivanja za vrednovanja odluka i izraCunavati vrijednosti informacija. 6
Konstruktivno poravnanje
r.br. | Tematska cjelina LU .. Sadrzaj/metoda poucavanja | Vrednovanje Po_t_rebno
olegija vrijeme
2.5. SadrZaj kolegija detaljno Slusaju predavanje. Na nastavi
razraden prema satnici nastave samostalnim radom na
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) ra¢unalu upoznaju se sa i 2 sata

1 | plan nastave

sadrzajem kolegija i
dokumentima na mreznoj
stranici stranici predmeta.
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Slusaju predavanje i Citaju
literaturu. Samostalnim radom
na racunalu rjeSavaju zadatke. S .
2 - . . . Na kolokviju ili pismenom i usmenom
Postavljanje matematickog modela | 1 Na vjezbama se demonstrira o . . e 4 sata
e . ispitu znaju izgraditi matematicki model.
rjeSavanje zadataka.
Samostalno rjeSavanje
zadataka.
Slusaju predavanje i Citaju
. L literaturu. Na vjezbama se Na kolokviju ili pismenom i usmenom
3 | Problem linearnog i nelinearnog LY . L L In - .
o 1 demonstrira rjeSavanje ispitu znaju izgraditi problem linearnog 4 sata
programiranja I
zadataka. Samostalno programiranja.
rjeSavanje zadataka.
Slusaju predavanje i Citaju
literaturu. Samostalnim radom
4 RjeSavanje problema linearnog na racunalu rjeSavaju zadatke. | Na kolokviju ili pismenom i usmenom
programiranja pomoéu Simplex 1 Na vjezbama se demonstrira ispitu znaju izgraditi problem linearnog 4 sata
metode rjeSavanje zadataka. programiranja.
Samostalno rjesavanje
zadataka.
Slusaju predavanje i Citaju e .
literaturu. Samostalnim radom Na kolokviju ili pismenom i usmenom
. . . . s ispitu znaju izgraditi problem linearnog
Rjesavanje problema linearnog na racunalu rjesavaju zadatke. TR
5 I AR S . programiranja i rijesiti problem
programiranja pomocu primjenom 1,2 Na vjezbama se demonstrira . S ; 4 sata
y . . lineranog programiranja pomocu
racunalnog alata Solver rjesavanje zadataka. N . s
-y . racunalnog alata Solver i preporuditi
Samostalno rjeSavanje optimalno riedenie
zadataka. P jesenje.
Slusaju predavanje 1 Citaju
literaturu.
Samostalnim radom na Na kolokviju ili pismenom i usmenom
) ) racunalu rjeSavaju zadatke. Na | jspj iui iti i
6 Postoptimalna analiza 1,2 . ! ) . ISpitu znaju |_zg_rad|t| prqplgm "”e"?‘rf‘og. 4 sata
vjezbama se demonstrira programiranja i preporuciti i valorizirati
rjeSavanje zadataka. rjeSenje kroz postoptimalnu analizu.
Samostalno rjesavanje
zadataka.
Transportni problem i Metode Slusaju predave'lnjve i Gitaju Na kolok_\llju ||_| pismenom i usmenom
. . 1,2 literaturu. Na vjeZbama se ispitu znaju definirati i opisati transportni | 4 sata
rjeSavanja transportnog problema LN . . . L :
demonstrira rjeSavanje problem, razlikovati otvoreni i zatvoreni
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zadataka. Samostalno transportni problem, postaviti model te
rjeSavanje zadataka. rijesiti transportni problem pomocéu
racunalnog alata Solver.
Slusaju predavanje i Citaju
literaturu. Na  vjezbama se | Na kolokviju ili pismenom i usmenom
. .. demonstrira rjeSavanje | ispitu znaju prepoznati i postaviti model
8 | Problem asignacije 1,2 zadataka. Samostalno | te rijesiti problem asignacije pomocu 4 sata
rjeavanje zadataka. racunalnog alata Solver.
Slusaju predavanje 1 Citaju o _
Pregled razli¢itih primjena metoda literaturu. Na vjezbama se | N@ kolokviju ili pismenom i usmenom
linearnog programiranja na demonstrira rjesavanje ISpity znaju prepoznati | postavit model
9 rimierima iz prakse. Ponavlianie 1,2 datak S tal te rijesiti problem asignacije pomocu 4 sata
pra diJva ; v'eibz a k.olokvi' jan) Z? Va a a.' amostaino racunalnog alata Solver te valorizirati
g ) J rjeSavanje zadataka. rjeSenje kroz postoptimalnu analizu.
MreZe i mrezne metode rjeSavanja. SluSaju predavanje i Citaju gaii(ljjlzonl;\{gu r”el Efrﬂgn;;l;ﬁisr?ig?gn ;
Problem minimalnog stabla, literaturu. Na vjezbama se ISPITU zhaju prepozna Zn1 proviem 1
1 o L . izabrati odgovarajuci algoritam te rijesiti
0 problem najkraceg puta. Problem 3 demonstrira rjeSavanje problem minimalnog stabla, problem 4 sata
maksimalnog toka i problem zadataka. Samostalno naikraces puta. problem malksimalno
minimalne cijene toka. rjesavanje zadataka. Jraceg puta, pro’ X g
toka i problem minimalne cijene toka.
Slugaiu predavanie i itaiu Na kolokviju ili pismenom i usmenom
litera‘gurg Na v'ejibama ie ispitu znaju dizajnirati model za
1 | Mrezne metode za upravljanje 4 demons tr.ira r’ejéavan'e upravljanje projektima i preporuciti 4 sata
1 | projektima (PERT/CPM) sadataka. Sa r% ostaln cJ) optimalne uStede rezanjima trajanja
r’eéavan’le sadataka aktivnosti primijenom metode kriticnog
) : ) puta u upravljanju projektom.
Slusaju predavanje i Citaju
literaturu.
Samostalnim  radom  na | N kolokviju ili pismenom i usmenom
1 | Dinamitko prosramiranic . raCunalu rjeSavaju zadatke. Na | jspitu znaju predloziti optimalne 4 sata
2 prog ) viezbama se  demonstrira | poslovne odluke kroz primjenu metoda
rjesavanje zadataka. | dinamickog programiranja.
Samostalno rjeSavanje
zadataka.
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-

Teorija odlucivanja: stabla
3 | odluéivanja i vrijednost informacija

Slusaju predavanje i Citaju
literaturu.

Samostalnim radom na
racunalu rjeSavaju zadatke. Na
vjezbama se demonstrira
rjeSavanje zadataka.
Samostalno rjeSavanje
zadataka.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom
ispitu znaju dizajnirati stabla odlu¢ivanja
za vrednovanja odluka i izracunavati
vrijednosti informacija.

4 sata

1 | Teorija odlucivanja. Bihevioristicka
4 | ekonomija.

Slusaju predavanje i
literaturu.
Samostalnim radom na
racunalu rjeSavaju zadatke. Na
vjezbama se demonstrira
rjesavanje zadataka.
Samostalno rjesavanje
zadataka.

Citaju

Na kolokviju ili pismenom i usmenom
ispitu znaju dizajnirati stabla odlu¢ivanja
za vrednovanja odluka i izracunavati
vrijednosti informacija.

4 sata

Pregled razlicitih primjena
kvantitativnih metoda u praksi.

5 | Zakljuéna razmatranja i ponavljanje
i priprema za ispit/kolokvij.

[N

Grupno rjesavanje problema.
Rasprava. Individualno
pripremaju za ispit.

4 sata

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Obveze studenata su propisane Pravilnikom o studiranju.

Preporuceno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi $to podrazumijeva sudjelovanje u raspravama, rjeSavanje zadatka i sl. Studenti koji nisu u
mogucénosti dolaziti redovito na nastavu trebaju se konzultirati sa profesorom u vrijeme konzultacija ili putem e-maila (ivana.beljo@vus.hr,

ana.sisak@vus.hr). Obveza svakog studenta je redovito se informirati o odvijanju nastave. Sve obavijesti o odrzavanju ili eventualnoj odgodi nastave bit
¢e objavljene na web stranici Veleugilista u Sibeniku ili na mreznoj stranici kolegija, gdje se ujedno nalaze i sve informacije o kolegiju kao i nastavni

materijali i popis literature.

Studenti mogu poloziti zavrsni ispit iz kolegija na dva nacina:

a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi i dva kolokvija), studenti koji nisu zadovoljili neki od ishoda

ucenja imaju obvezu izlaska na usmeni dio ispita.;

b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pracenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova

Pohadanje nastave 0,5 Pismeni ispit 3,5 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad IstraZivanje Prakti¢ni rad
Esej Referat Kontinuirana provjera | 0,5
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odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

4,5 (bez pismenog i

Kolokviji usmenog ispita)

Seminarski rad

(ostalo upisati)

Aktivnosti u nastavi 0,5

1 (bez kolokvija, uz
poloZene sve ishode
ucenja)

Usmeni ispit

(ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza

Sati (procjena)

8. Pohadanje nastave 60
9. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 120
4. FORMIRANJE OCJENE
4.1. Ocjenjivanje seminarskog i
rada
LoSe Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg
razumijevanja. Ne poznaje i ne primjenjuje
osnovne termine i pojmove. Ne zna primijeniti,
niti obrazloziti primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je narazini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje
primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. Uocava korelacije sa srodnim
gradivom.

4.3. Formiranje konaéne ocjene
prema elementima vrednovanja

Aktivno pohadanje
nastave

0 — 20 bodova

Priprema za nastavne jedinice; razumijevanje prethodnih sadrzaja; sudjelovanje u zajedni¢kom rjesavanju zadataka,

Seminarski rad

Polaganje kolokvija /
Pismeni dio ispita

Priprema/u€enje; bodovanje i ocjenjivanje prema toénim odgovorima u testu

0 — 80 bodova (min 40 bodova)

Usmeni dio ispita

Priprema/ucenje; dodatna provjera nezadovoljenih ishoda uéenja

4.4. Formiranje konaéne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog
znanja, vjestina i

Brojcana ocjena

ECTS ocjena
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kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)

90 — 100% 5 (izvrstan) A

80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B

65 —79,9% 3 (dobar) C

50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

Lo Dostupnost

5.1. Obvezna literatura Naslov qug!gljs‘r:?ka u putem ostalih
(dostupna u knjiznici i putem ) medija
ostalih medija) Nerali¢, L.: Uvod u matemati¢ko programiranje 1, Zagreb, 2012. 3

Hillier F., Lieberman G.: Introduction to operations Research, McGraw Hill 8th ed. 2005, 8th Ed.

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena ifili
dopuna studijskoga programa)

Luka¢ Z., Nerali¢ L.: Operacijska istrazivanja, Element 2013.
Babi¢ Z., Linearno programiranje, Sveuciliste u Splitu , Split 2010.

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti
studenata u nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju
povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuéeni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu. Indikatori sustava osiguravanja
kvalitete: Studentska anketa, prac¢enje godisnjih podataka s HZZZ —a 0 godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj
odgodi nastave biti ¢e pravodobno objavljene na mreZnim stranicama kolegija te na mreZnim stranicama Veleugilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike
tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i obja$njenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-
mailom (sa sluZbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u $to kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta MARKETING MENDZMENT 1.8. Sifra kolegija u ISVU -
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Jelena Si3ara, v. pred. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+0+30)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
strucni diplomski studij)

strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,l) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 3.
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje I da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Osnovni je cilj ovog kolegija ponuditi studentima najnovija teorijska i prakti¢na znanja iz podru¢ja marketingkog upravljanja, te im omogucit uvid u moderne tendencije marketinga kao
suvremene poslovne prakse te stjecanje vjestina marketinske analize na primjerima iz suvremene poslovne prakse i uvid u proces marketin§kog upravljanja.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Uvijeti za upis 2. godine studija

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

TUL. Organizirati i voditi rad u timu, te kriti¢ki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

TU2. Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.
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1U3: Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeca.

1U4: Kriticki prosudivati postojeca 1 predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzmenta.

1U6: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriticki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog
prosperiteta.

1US. Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista.

1U10. Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriticki promisljati o poslovim i gospodarskim trendovima, te predloziti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog
prosperiteta.

IU12. Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama .

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
4-analiza,
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Kiriti¢ki prosudivati ulogu marketing menadZmenta u poduzeéu; 6

2. Preispitati marketingke strategije odabranog poduzeca, 6

3. ldentificirati priliku za rast koriste¢i marketinske tehnike; 5

4. Razviti marketinski plan temeljen na inovativnim rjeSenjima za konkretno poduzece; 6

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Slusaju predavanje. Na seminarskoj
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni nastavi samostalnim radom na.
racunalu upoznaju se sa sadrzajem - 6 sata
plan nastave. kolegija i dokumentima na e-learning
stranici predmeta.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. . s P Slusaju predavanje, rjesavaju studije definiraju temeljne marketinske pojmove, .
2 StrategUSko i marketinsko plamranje 12 slucaja. objasnjavaju temeljne marketinske pojmove i 6 sati
marketinske procese u turizmu,
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. . . o . Slutaiu predavanie. riesavaiu studiie definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
Marketinsko istraZivanje i marketing- oAU p ye, fjesavaju Stucy ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i .
3. . s 1,2 slucaja, prezentiraju seminarski rad SN P A 8 sati
|nf0rmac|13k| sustav. ’ . Lo .. analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
: nakon ¢ega slijedi diskusija L . .
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Analiza trzisnih moguénosti. Sluvéaju predava.njé?, rjeéayaju s@udije Na kr_JIo_kv_iju i_Ii Vpi_sme_nom | usmenom ispitu - _
4. .y L. 1,2 slucaja, prezentiraju seminarski rad definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u 10 sati
Marketinsko okruzenje. nakon dega slijedi diskusija ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
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Trzista krajnjih potrosaca i poslovna analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
trrista prosudivati na temelju predstavljenog problema te
: predloziti rjeSenje istog problema.
lekcioniranie cilinih tris Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Se. ckeloniranje crjnl terStav' ) Slugatu predavanie. riesavaiu studiie definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
Mjerenje i predvidanje potraznje S4Ju p 7S, fjcsavagu Sucy ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i .
5. . .. . .. 12,3 slu¢aja, prezentiraju seminarski rad A A AR 10 sati
TrziSna segmentacua’ fokus]ran]e 1 [ nakon Sega slijedi diskusija analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
pozi cioniran J e prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. - S .. definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
. L. Kolokvij L34 | Susajupredvanio desavais sudie | ouo) tomatsko) celini, zatim rebeju prikazatii | o
' Marketinski plan 1. dio 1S nakon :V:ega slijedi diskusija analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanje, rjesavaju studije deﬁ:niraju i objjaé_njz_w_a ju p_oj move k oj se javl_jgju u
7. Marketingki plan II. dio 1,2,3,4 sluéaja, razvijaju marketin3ki plan za 0v0]'t¢ma}t§k01 cjelini, zatim treb.ajL'l prlkaz.a.tlv g 12 sati
1= oduzeée analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
P prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanie, rjcsavaju studije definiraju i Ebjaénjlavaju pojmoxé)e koji S|f javljajuu
e Ly o Lo AN ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i .
8. Razvijanje marketinskog spleta. 1,2,3,4 S?ﬁijzic reaZVIJaju marketinskiplanza | b konkrethom primjeru, kriticki 12 sati
p prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanie, rjcsavaju studije definiraju i Ebjaénjlavaju pojmoxé)e koji S|f javljajuu
. . o AN AN ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i .
9. Upravljanje proizvodom. 1,2,3,4 S|(l),|(;:a_]ae,é reazvua]u marketindki spletza | oo SR kretnom primjeru, kriticki 12 sati
poduz prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjesenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanie, rjcsavaju studije definiraju i Ebjaénjlavaju pojmox;)e koji Slf javljajuu
. o IR AN ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i .
10. Upravljanje cijenama. 1,2,3,4 Sl(l;lga_]z,é gazvua_]u marketinski splet za analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki 15 sati
poduz prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
L i i - L - definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
1 Upravljanje prodajnom i 1234 Ssllllllés:;; IrD ;ig;ﬁ?ﬁ;{:ﬁgﬁ E;ljlgy;a ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i 20 sati
' distribucijom 1Er= ’, analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
jom. poduzece R . .
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Slusaju predavanje, rjeSavaju studije Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
12. Upravljanje promOCijom. 1,2,3,4 slucaja, razvijaju marketinski splet za definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u 20 sati
poduzece ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
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analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
L . . Slusaiu predavanie. ricsavaiu studiie definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
Razvijanje konkurentskih marketing- 1234 o J ‘r’zvi. ; Jﬁ; ik ﬁn}ki | th ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
strategija 151 slucaja, razvijaju markeunskl spiet 28 1o fizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
poduzece . . .
prosudivati na temelju predstavljenog problema te

predloziti rjeSenje istog problema.

13. 20 sati

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
Slusaju predavanje, prezentiraju ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
marketinski plan i marketinski splet. analizirati isto na konkretnom primjeru, kriti¢ki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.

14. | Metrika marketinga 1,2,3,4 15 sati

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
Zakljuéno predavanje, potpisi iz Slugaju predavanje, prezentiraju ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
k0|egija, 1. k0|0k\/ij marketinski plan i marketinski splet. analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeenje istog problema.

15. 4 sata

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad i projektni zadatak.

3.1. Obveze studenta Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjesavanje studija sluéaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada i projektnog zadatka te polozena dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjeSavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog
rada i projektnog zadatka te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 2 (bez kolokvija) Projekt 1
3'2'_ Pre}cen_Je rada Smdena_ta Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni Esej Referat Kontinuirana provjera
broj ECTS bodova odgovara 3 (bez pismenod i usmeno
bOdOVﬂOj vrijednosti kolegija) Kolokviji isp()ita) P 9 9 Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

Radno opterecéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta 1. Pohadanje nastave 60
2. lzrada seminarskog rada i projektnog zadatka te prezentacije 30
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 90

4. FORMIRANJE OCJENE
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4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

LosSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s Cestim i
ponavljanim gramatickim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, recenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogreSaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
reenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat® i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze

kolegija.

termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje konac¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

4.4. Formiranje konaéne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva ..Pfojektm z_gdatals .
- . Rijesene studije slucaja
Aktivno pohadanje nastave
2 boda 4 boda 7 bodova 3 boda
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita 25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog znanja, vjestina i Brojcana ocjena ECTS ocjena
kompetencija (nastava + zavrsni ispit)
90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 —89,9% 4 (vrlo dobar) B
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65 — 79,9% 3 (dabar) C

50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

Nasl Broj primjeraka u Dostupnost putem
5.1. Obvezna literatura (dostupna u aslov knjiznici ostalih medija
knjiznici i putem ostalih medija) S - . . .
1. Kotler, P.; Keller, K.L.; Martinovi¢, M.(2014). *Upravljanje marketingom, 14. izdanje, MATE, Zagreb 2014

5.2. Dopunska literatura (u trenutku Broj primjeraka u Dostupnost putem
prijave izmjena i/ili dopuna knjiZnici ostalih medija
studijskoga programa) 1. Renko, N. (2009). Strategije marketinga (2. izd.). Zagreb: Naklada Ljevak

5.3. Nacini pracenja kvalitete koji
osiguravaju stjecanje izlaznih znanja,
vjestina i kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuéeni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kracem terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

Analiza tro$kova i koristi

1.8. Sifra kolegija u ISVU

1.2. Nositelji predmeta

Jelena Zaja, mag.oec., v.pred.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(30+30+0+0)

1.4. Studijski program (strucni,
specijalisticki diplomski struéni
studij)

Strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,l) Obvezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 3.
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da ] ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Stjecanje temeljnih teorijskih i prakti¢nih znanja o analizi troskova i koristi kao alata za ocjenu prihvatljivosti investicijskih projekata. Pripremiti studente za ocjenu financijske odrzivosti
investicijskog projekta kao i vrednovanje njegovih ukupnih drustvenih ucinaka.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.
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2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IUL: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

1U2: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruZenju.

IU7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odluéivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema

1U9: Predlagati poslovna rjesenja koristeci simulacije, analizu i pradenje postignutih pokazatelja i rezultata.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) zst:gnr;wf;a’
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Kategorizirati i povezati temeljne pojmove/sastavnice analize troskova i koristi (prikaz konteksta, definicija ciljeva, identifikacija projekta, analiza potraznje i 63

opcija, financijska analiza, ekonomska analiza, procjena rizika). ’

2. Procijeniti ogranicenja u provodenju analize troskova i koristi, te predloZiti kada je metodu analize troskova i koristi svrhovito upotrijebiti. 5,6

3. Identificirati i valorizirati financijske i drustveno-ekonomske troskove i koristi investicijskog projekta. 4,5

4. Proracunati te interpretirati pokazatelje financijske i ekonomske analize. 34

5. Na temelju rezultata analize troskova i koristi odluéiti 0 prihvatljivosti investicijskog projekta. 6

6. Upotrijebiti materijale i alate za pretrazivanje znanstvene i struéne literature na materinjem i engleskom jeziku. 3

7. Prezentirati usvojena znanja, ideje, probleme i rjeSenja samostalno i u timu. 6

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda pou¢avanja Vrednovanje

Potrebno vrijeme

Slusaju predavanje. Na nastavi vjezbi
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni samostalnim radom na ralunalu

1. | - poznaju se sa sadrzajem kolegija i -
plan nastave. dokumentima na e-learning stranici
predmeta.

2 sata
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Uvod u analizu troskova 1 koristi.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju

lini Do . 1,6,7 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. definirati i kategorizirati temeljne pojmove iz 8 sati
Temeljni pojmovi. podrugja analize trogkova i koristi.
“: e Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. e L - .
2 A predloziti u kojim je slu¢ajevima svrhovito
Na vjezbama samostalno i u timu i ebifi anali &  Koristi .
L. L. . . . analiziraju primjere razlicitih vrsta upotrijebiti analizu troskova i koristi, znaju
Razvoj i primjena analize troSkova i analize troskova i koristi objasniti i razlikovati vrste analize troskova i
koristi. Vrste analize troskova i 1,2,6,7 U nom radu na vi zb ma kroz koristi. Znaju objasniti temeljne principe u izradi 8 sati
koristi srupnom radu na vjezbama Kroz. analize troskova i koristi. Znaju kriticki prosudivati
. primjere primjenjuje se metoda oluje Lo . D
- razli¢ite poglede na identificirane troskove i koristi
mozgova | metoda rasprave o odi ok d licitih sudionik
izlozenoj temi pojedinog projekta od strane razli€itih sudionika
) analize i njihov utjecaj na provedbu analize.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na vjezbama pojedinacno, u paru ili Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
. ) ) . . sokratovim trojkama izraduju definirati, kategorizirati i povezati temeljne
Ishodisni koncepti analize troskova i 1267 mentalnu mapu i rjesavaju studije pojmove i sastavnice iz podruéja analize troskova i 8 sati
koristi. Sastavnice analize. e slu¢aja ¢ime prikazuju usvojenost koristi...Znaju konstru_ir_ati dijagra.m kojim ¢e
prethodno stecenih znanja te povezati sedam temeljnih sastavnica analize
prezentiraju usvojena znanja i vlastite | troskova i koristi.
ideje, diskutiraju o problemima.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na vjezbama pojedinaéno istrazuju
L, . sadrzaj ovog tematskog podrucja Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Gostujuce predavanje. pretraZivanjem baze podataka te na objasniti na koja pitanja analiza trogkova i koristi
Analiza troskova i koristi u kontekstu | 1,2,6,7 osnovu njega i proéitane literature treba dati odgovore u kontekstu kohezijske politike | 8 sati
EU fondova. izradujl_l s§minars_ki rad koj_im ) EU. Analiz'irati ulogu an'aliz.e. troskova i koristi u
prezentiraju usvojena znanja i iznose doprinos$enju ostvarivanja ciljeva EU.
vlastite ideje, i nacine za rjeSavanje
problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. provesti analizu okruzenja odnosno opisati kontekst
Na vjezbama pojedinaéno rjesavaju u okviru kojeg se projekt provodi. Znaju formulirati
Analiza okruienj a deﬁniranj e Cilj eva studije slucaja ¢ime prikazuju glavne - opce ciljeve projekata za koje se analiza
i identifikacii >, k 1,2,6,7 usvojenost prethodno stecenih znanja troskova i koristi moze provoditi u pojedinom 10 sati
I Identifikacija projekta. te prezentiraju usvojena znanja i sektoru. Utvrditi kada je projekt jasno odreden,
vlastite ideje, diskutiraju o identificirati podrudje utjecaja, krajnje korisnike i
problemima. dionike projekta. Izraden i prezentiran seminarski
rad (koristenjem raCunalnih programa).
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
liza izvedi . ik li Pojedinaéno istrazuju sadrzaj ovog predloziti objektivno mjerljive pokazatelje u analizi
Ana Ivza. IZYE IV_OSU pr‘?J_e ta — a:Qa.I?a tematskog podrucja pretrazivanjem potraznje i izvore njihove provjere. Znaju
potraznje i analiza opcija. Okoli$ni i 1267 baze podataka te na osnovu njega i predvidjeti ograni¢enja/greske koje se javljaju u 10 sati
klimatski aspekti izvedivosti. e procitane literature izraduju predvidanju potraznje. Znaju objasnit vezi izmedu
seminarski rad kojim prezentiraju studije izvedivosti i analize troskova i koristi. Znaju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | izraditi ganttov dijagram. Izraden i prezentiran
i nacine za rjeSavanje problemima. seminarski rad (koriStenjem racunalnih programa).
Uvod u financijsku analizu. 1,3,6,7 Slusaju predavanje i &itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju | 10 sati
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Na vjezbama samostalnim objasniti temeljne pojmove iz podru¢ja financijske
koristenjem racunala utvrduju buduéu | analize i provesti diskontiranje nov¢anih tijekova.
i sada$nju vrijednost novca. Znaju objasniti razlike u financijskoj analizi javnih
i privatnih projekata, utvrditi ciljeve provodenja
financijske analize. Izraden i prezentiran
seminarski rad (kori§tenjem racunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Financijska analiza. . e izraditi projekciju operativnih troskova i prihoda za
Izvori fi - Slusaju predavanje i Citaju literaturu. | o7 qopie vijeka trajanja projekta, izracunati i
8 Zvori Tinanciranja. 1,3,4,6,7 | NaYviezbama samostalnim interpretirati rezidualnu vrijednost projekta 10 sati
' Definiranje i procjena troskova i R koristenjem racunala provode pren o §6Cnost projexca,
e financiisku analizu definirati mogude izvore financiranja projekta.
koristi. ) ' Izraden i prezentiran seminarski rad (koristenjem
raunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Terenska nastava. Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. provesti financijsku analizu izraGunom i
9 Financiiska profitabilnost i odrzivost 1,3,4,5,6, | NavjeZzbama samostalnim interpretacijom temeljnih pokazatelja (FNPV(C), 10 sati
: ancijska profitabiinost 1 odrzivost | 5 koriitenjem radunala provode FNPV(K), FRR(C), FRR(K)). Znaju provijeriti
projekta. financijsku analizu. financijsku odrZivost projekta. Izraden i prezentiran
seminarski rad (koriStenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na vjezbama pojedinaéno istrazuju
Sadrzag.ovo.g tematskog podrucja Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
i % : pretrazivanjem baze podataka te na objasniti temeljne pojmove iz podru¢ja ekonomske
Uvod u ekonomsku analizu troskova i osnovu njega i proditane literature Jasnitl lemEYne pojmove 12 pocrucya ekon _
10. Koristi 1,2,3,6,7 izraduiu seminarski rad koiim analize, objasniti razlike izmedu financijske i 10 sati
oristi. Ju 5C . Jum ekonomske analize. Izraden i prezentiran
prezentiraju usvojena znanja i iznose . . . L .
Viastite ideje, i nacine za ricsavanje seminarski rad (koriStenjem racunalnih programa).
problemima. U grupnom radu na
vjezbama obraduje se studija slucaja.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
provesti ekonomsku analizu: provesti fiskalne
korekcije, primijeniti konverzijske faktore,
Slutaiu predavanie i itaiu literaturu identificirati i monetizirati druStvene troskove i
13456 Na V'Jeili)ama a njlostalnijm ’ koristi projekta, diskontirati procijenjene troskove i
11. Ekonomska analiza = kori;ten.em rarunala provode Koristi, izraunati i interpretirati temeljne 10 sati
ekonomjsku analizu p pokazatelje ekonomske analize (ENPV, ERR, B/C).
' Kriticki vrednovati i interpretirati rezultate
provedene financijske i ekonomske analize te
donijeti zakljucak o prihvatljivosti ulaganja u
projekt.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Pojedinaéno istrazuju sadrzaj ovog Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrugja pretrazivanjem opisati uobicajene principe i pravila za primjenu
12 Primjena analize troSkova i koristi u 167 baze podataka te na osnovu njega i analize u praksi razlicitih sektora, prepoznati one 8 sati
' praksi razlicitih sektora. o procitane literature izraduju aspekte analize koji su specifiéni za sektor, poput
seminarski rad kojim prezentiraju tipi¢nih ekonomskih troskova i koristi, metoda
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | vrednovanja, referentnih razdoblja, itd.
i nadine za rjeSavanje problemima.
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) o ) . Elgiajéﬁszjzzgzslt:fﬁi literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Procjena rizi¢nosti. Analiza yezb ; . identificirati i analizirati klju¢ne rizike projekta, .
13. Lo . 1,5,6,7 koristenjem racunala provode analizu . . . : ; 10 sati
osjetljivosti. rizika Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
) koristenjem racunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
. . o . Slutaiu predavanic i Sitaiu literaturu opisati i kriticki prosudivati razli¢ite nacine
1 Ostali alati u analizi projekata. 167 ¥ grqun%m rad Jna vjeijbama " | financiranja velikih infrastrukturnih projekata 8 sa
' Analiza troskova 1 koristi u JPP. Y obraduje se studija slucaja Ingratl i preispitati razliite modele javno-
’ privatnog partnerstva za izgradnju javne
infrastrukture i pruzanje infrastrukturnih usluga.
15 Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Slusaju predavanje &itaju literaturu te 42 sata
' priprema za ispit. se individualno pripremaju za ispit.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
. 0Od 0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijede¢oj akademskoj godini;
. Od 25 — 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaci te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom
roku;
. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.

Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi kroz rjesavanje studija slucaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada i dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi kroz rjesavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita
(pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pracenje rada studenata

(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni

broj ECTS bodova odgovara

bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 3 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji iéﬁ: pismenog i usmenog Seminarski rad 0,5 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

3.3. Radno optereéenje studenta

Radno opterecéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1. Pohadanje nastave 60
2. Izrada seminarskog rada i prezentacije 15
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 105
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s Cestim i
ponavljanim gramatickim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, recenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogreSaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze

kolegija.

termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rijesene studije slucaja
nastave 2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje kona¢ne ocjene ) 3 4 5
prema elementima vrednovanja Polaganie kolokviia /
Pism%nij dio ispitaj 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
4.4. Formiranje konacne ocjene Postotak usvojenog znanja, y . :
. vjestina i kompetencija Brojcana ocjena ECTS ocjena
na osnovu apsolutne raspodjele (nastava + zavrini ispit)
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90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65—79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
L Dostupnost
Broj primjeraka u .
. Naslov Kniinici putem ostalih
5.1. Obvezna literatura njrzniet medija
(dostupna u knjiznici i putem 1. Vodi¢ kroz analizu troskova i koristi investicijskih projekata, Alat za ekonomsku procjenu kohezijske politike 2014-2020. Dostupno on-line
ostalih medija) Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2015. (odabrana poglavlja) P
2. Koruni¢, K., CBA —Analiza troskova i koristi. Zagreb: Tim4pin, 2017. 3
5.2. Dopunska literatura (u 1.Provedbena uredba Komisije (EU) 2015/207 (Prilog 111 — Metodologija za provedbu analize troskova i koristi) Dostupno on-line
e P Y 2.Uredba o naéinu ocjene i postupku odobravanja investicijskih projekata ,,Narodne novine* br. 158/2023 Dostupno on-line
trenutku prlj.a}ve izmjena i/ili 3.Priruénik uz Uredbu o na¢inu ocjene i postupku odobravanja investicijskih projekata, Ministarstvo financija, 2024. Dostupno on-line
dopuna StUdUSkOga pmgrama) 4.Boromisa, A., Od troskova do koristi: analiza tro§kova i koristi u pripremi projekta, Zagreb: Alinea, 2016. (odabrana poglavlja). 2

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta UPRAVLJANJE EU PROJEKTIMA 1.8. Sifra kolegija u ISVU ;ggigi
1.2. Nositelji predmeta gtru;“ Domagoja Buljan Barbaca, prof. stru¢. | o &6 legiia u MOZVAG
1.3. Suradnici 1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+30+0+0))

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,l) Izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 2.
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

. Osposobiti studente da mogu sudjelovati u pripremi i provedbi projekata financiranih sredstvima EU. Klju¢ni cilj je opremiti studente temeljnim znanjima i vje$tinama nuznim za
uspjesno pristupanje i upravljanje projektima financiranim iz EU financijskih instrumenata.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

136




Izvedbeni plan nastave 2025/2026

Strucni diplomski studij Menadzment

2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IUL: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

1U2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri preno$enju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U9: Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

1U10: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promi$ljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

1U 11: Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

IU 12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama .

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

(do dva glagola po 1U)

Razina 1U:

1- dosjecanje,

2- razumijevanje,
3- primjena,
4-analiza,
5-vrednovanje,
6-sinteza

znati definirati i povezati klju¢ne pojmove koji se odnose na upravljanje EU projektima,

=

prepoznavati i procijeniti europske strukturne fondove pogodne za financiranje spedifi¢nih projekata

obrazloziti institucionalni okvir za provedbu financiranja iz EU fondova u Republici Hrvatskoj i istraZiti njegovu funkcionalnost

objasniti i grafi¢ki prikazati upravljanje projektnim ciklusom

znati izraditi i upotrijebiti logi¢ku matricu

znati pronadi i protumacditi aktualne natjecaje raspisane za EU projekte

sastaviti projektnu prijavu; znati isplanirati provedbu EU projekata

PN OB W N

sudjelovati u prvovedbi EU projekata i napisati izvjeséa

N Mo|w|N(F
o|w|p|lw|W luv|ul|-

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda pou¢avanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Slusaju predavanje. Na seminarskoj
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni nastavi samostalnim radom na.
- racunalu upoznaju se sa sadrzajem - 2 sata
plan nastave. kolegija i dokumentima na e-learning
1 stranici predmeta.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Temelji funkcioniranja Europske .. e definiraju temeljne postulate funkcioniranja
.. 1,3,6 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . i ST 4 sata
Unije. Europske unije. Opisuju uloge, ovlasti i uzajamnost
djelovanjatijela EU.
B . Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
2 Pregled povijesnog razvola—nastanak 126 Na vjezbama formiraju radne timove i | objasniti temeljne postulate funkcioniranja EU, 12 sata
' i razvoj EU. e definiraju svoje uloge u projektnom najvaznije institucije i njihove temeljne uloge i
timu. ovlasti.
Koristenie fond . strategiie i Sluga.jlfpredayanj% i.éitaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
3. oristenje tondova. strateguje 1 1,6,7 Na vjezbama istrazuju otvorene nabrojati i razlikovati mogucénosti financiranja iz 12 sata

politike EU za razdoblje 2014.-2020.

natjecaje za financiranje iz europskih
izvora.

europskih izvora. Odrediti vremenski tok
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dostupnosti pojedinih izvora fionanciranja kao i
uociti razli¢itosti u primjeni.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na vjezbama diskutiraju o mogucoj
EUI’OpSki strukturni i investicijski prijavi prcyektnog prijedloga Ng kolc_)l_<vuu ili pismenom i usmenom ispitu znaju _
4. fondovi. P A 1,2,3,6,7 | povezujudi se s tekstom nekog od pristupiti relevantnim izvorima informacija i 10 sati
ondovl. Frogrami unije. trenutno otvorenih ili zatvorenih kriticki ih evaluirati i sagledati.
natjecaja sa stranice
www.strukturnifondovi.hr
. L Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusa)‘{ predava}nje 1 citaju 11terat.ur.u. definirati i opisati temeljne mehanizme provedbe
PR ; ; Na vjezbama diskutiraju o temeljnim financiranja iz sredstava EU. Znaju izraditi
Institucionalni okvir za provedbu EU | 1,2,3,6,7, | smjernicama za izradu svog ) : ~cnau L o :
5. . " - problemsko stablo i prepoznati uzro¢no posljedi¢éne | 10 sati
fondova u RH. 8 projektnog prijedloga. Savladavaju i . .. . .
primjenjuju analizu problema-izrada Vezgllzmedu prI(()b_l_efnikli)p su poxl;ezam s te_rrll(eljmm
problemskog stabla. ipdr::ja emom na koji je fokusirana bazna projektna
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
S . . . 1,3,4,6, Na vjezbama nastavljaju rad na definirati i opisati kako se upravlja projektnim .
6. Upravljanje projektnim ciklusom. 78 projektoj ideji i izraduju stablo ciljeva | ciklusom. Znaju izraditi stablo ciljeva i provesti 10 sati
i provode analizu dionika . analizu dionika.
. . . Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
DeflmfanJe osnov_nllh._Obll.]eZJ_a 12345 Na _vjeit?a_ma_ _n_astavljaju rad__na definirati i prirr_lj_eniti obradene ala?e: pr_oblems_ko B _
7. pl’Ojekta. Elementi i tljek prolektnog 6’ 7’ 8’ "' | projektoj ideji i rade korekcije na stablo, stablo ciljeva na konkretnoj projektnoj ideji 20 sati
ciklusa. Y problemskom stablu, stablu ciljeva i koju izraduju. Ras¢laniti projekt na relevantne
ishodu analize dionika . elemente i prepoznati tijek projektne provedbe.
. " . Slusaju predavanje i Citaju literaturu. S . - .
Pristup logicke matrice (PLM). Na viezbama izraduju logicku matricu | V& KOIOKVIJU ili pismenom i usmenom ispitu znaju
8 Nastanak i koristenje u EU 1,4,5,6,7 | zasvoj projekt. Definiraju elemente definirati i opisati pristup logicke matrice. Znaju 12 sata
’ i it o y . o Koie alat trazi r'1a razini opéih i definirati zahtjeve logicke matrice i metodologiju
projektima. Definiranje PLM. spéciﬁénih iliove njenog popunjavanja.
Glavni koraci PLM. |nformacije Slusaju predavanje i €itaju literaturu. ook |
> i1 SC Na vjezbama nastavljaju izradu Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
9. sadrzane u logICkOJ matrict é’ 3’ g’ 45 logicke matrice za svoj projekt. definirati i opisati logi¢ku matricu za zadani 16 sati
strukturg LM. PLM - (azrade faze T Definiraju elemente koje alat trazi na projekt.Definiraju vremenski tijek projektnih faza
analize i faze planiranja. razini rezultata i aktivnosti.
Analiza dionika: ciljne skupine,
kranji korisnici, partneri, suradnici . i
A J i 1 : Slusaju predavanje i Citaju literaturu. L . . .
Analiza problema: izrada 1,2,3,4,5, | Na vjezbama uz diskusiju svih Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju _
10. . - " definirati i opisati temeljne korake izrade i odabira 8 sati
problemskog stabla. Analiza ciljeva: 6,7,8 studenata rade korekcije u prethodno strategije
izrada stabla ciljeva. Analiza i odabir izradenim alatima,
strategije.
. . . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Priprema proracuna projekta. 12345 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. definirati i opisati postupak izrade proratuna
11, Najcesce kategorije troskova. 6’ 7’ 8’ '~ | Na vjezbama izraduju okvirni projekta. Znaju iskazati i predogiti temeljne 12 sati
Najée§ée gre§ke U izradi proraduna. T proracun. ellemente i funkcionalnost proracuna kao obveznog
alata.
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Utvrdivanje projektnih aktivnosti. 123
12. Upravljanje aktivnostima, resursimai | ¢'3'o
troskovima

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na vjezbama povezuju elemente
projekta, aktivnosti i troskove.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
definirati i opisati na koji nacin se kreira veza 10 sati
izmedu projektnih aktivnosti, resursa i troskova.

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju

Popunjavanje projektne prijave.

. . . P 1,2,3,4,5, | Navjezbama popunjavaju reduciranu definirati i opisati postupak evaluacije projektnih .
13. OCJenJ_ IVanj_e pr_OJeane prijave. 6,7,8 projektnu prijavu projekta koji su prijedloga. Znaju kriterije i metodologiju provedbe 12 sati
Koraci u ocjenjivanju. izradivali tijekom semestra. evaluacijskog postupka.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Izazovi provedbe prac’enja i 1,2,3,5,6 opisati i kriticki prosuditi prikazani projekt iz .
14, NS . CE . "o T | Slusaju predavanje i Citaju literaturu. 5 - 10 sati
IZVJestavan]a (gostujuce predavan_]e). 7,8 Ju p y J realnog sektora s naglaskom na razumijevanje
izazova provedbe i pracenja napretka projekta.
Primieri re prak - . . s Nq ko!qun;g |I! pismenom i usmenom !splty znaju _
1. jeri dobre prakse (gostujucée Slusaju predavanje te se individualno opisati i kriticki prosuditi prikazani projekt iz 20 sati

predavanje). pripremaju za ispit.

realnog sektora.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

e 0dO0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijede¢oj akademsk oj godini;

. Od 25 — 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaci te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nadina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi, sudjelovanje u timskoj izradi i
prezentaciji projekta i uspje$no polozena dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi, sudjelovanje u timskoj izradi i prezentaciji projekta) uz polaganje ispita (pismeni
i/ili usmeni dio ispita).

3.2. Pracenje rada studenata

(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni

broj ECTS bodova odgovara

bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave 15 Pismeni ispit 2 (bez kolokvija) Projekt 15
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
Esej Referat Kontinuirana provjera

.?’ (pez PISMENOG 1 USMenog Seminarski rad
ispita)

Kolokviji (ostalo upisati)

Aktivnosti u nastavi

Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada projektnog zadatka 45
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 30
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje projektnog
zadatka

Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s Cestim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, recenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogreSaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze

kolegija.

termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje konac¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

- . : Izradena mentalna mapa
. . - 0, -8R0, - 0,
Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rijesene studije slucaja
nastave 2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
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Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4. Formiranje konaé¢ne ocjene + zavrsni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 —100% 5 (izvrstan) A
80 —89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
S Dostupnost
. Naslov Broj F’r.'.r?le.r?ka u putem ostalih
5.1. Obvezna literatura knjiznici medija
(dostupna u knjiZnici i putem 1. Upravljanje E jektima (2014.), Zagreb, TIM4PIN d
ostalih medija) . pravljanje EU projektima ( .), Zagreb, .0.0. 5
2. Tufekéi¢, M., Tufekéié, Z., (2013.) EU politike i fondovi: 2014.-2020., Zagreb, Plavi partner. 5
5.2. Dopunska literatura (u Dostupno on-line
trenutku prijave izmjena i/ili 1. www.strukturnifondovi.hr
dopuna studijskoga programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleucilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na dbuljanb@vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

FINANCIJSKE INSTITUCIJE I TRZISTA

1.8. Sifra kolegija u ISVU

187562
202147

1.2. Nositelji predmeta

Anita Grubisi¢, mag. oec., v. pred.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(45P+0V +159)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struéni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%

1.5. Status kolegija (O,l)

Izborni (1)

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

2. studijska godina

1.13. Osuvremenjivanje

Ida Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Izucavanje financijskog trziSta, trzista kapitala u Hrvatskoj. Razumijevanje funkcioniranja trzista kapitala, razumijevanje odnosa ponude i potraznje za
vrijednosnim papirima, te niza aktivnosti koje poduzimaju financijske institucije koje djeluju na trzistu. Problematiku kriza i prijevara na trzi$tima kapitala.

Analiza stanje na hrvatskom trzistu kapitala

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.
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2.3. Ishodi uéenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U2: Prepoznati razlicite probleme i rizike te predvidjeti rizicne situacije u poslovanju.

1U4: Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista.

1U9: Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu i praéenje postignutih pokazatelja i rezultata

prosperiteta.

TU10: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloziti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog

Razina 1U:
1- dosjecanye,
Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji: o razumuevanie,
(do dva glagola po 1U) En [Ty
4-analiza,
5-vrednovanije,
6-sinteza
2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda 1. Procijeniti vaznost financijskih trzista za zdravlje cjelokupnog gospodarstva pojedine drzave, te uloge i vaznosti
ucenja) financijskih posrednika.
2. Precizno ocijeniti ishodista i posljedice djelovanja asimetri¢nih informacija na sudionike financijskih trzista. 4,5
3. Ispravno definirati trzite novca, njegovu ulogu i sudionike, opisati instrumente na trzi$tu novca. 4,5
4. Kategorizirati vrste trzista kapitala, razlikovati vrste vrijednosnih papira i vrste financijskih institucija te vrste banaka i 3,4
kredita. 5,6
5. Razlikovati najvaZnije financijske institucije nebankovnog sektora, opisati ulogu i vaznost druStava za osiguranje,
mirovinskih i investicijskih fondova te drustva za leasing i factoring.
Konstruktivno poravnanje
r.br. Tematska cjelina IU kolegija Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje 52;2?220
2.5. Sadrzaj Slusaju predavanje. Na satu vjezbi
kolegija detaljno o o ) upoznaju se sa sadriajen_l kolegijg 1 ) 2 sata
razraden prema 1 Uvodno predavanje. Financijski sustav. dokumentima na e-learning stranici
satnici nastave predmeta. : : : : _
Slusaju predavanje, pregledavaju Na pismenom i usmenom ispitu
1,2,3 R ST N 10 sata
baze podataka i ¢itaju literaturu. definiraju financijski sustav.
Financijska trziSta. TrziSta kapitala i trZista | 1, 2, 3 SluSaju predavanje i Citaju literaturu. | Na pismenom i usmenom ispitu
2. novca. Na seminarima aktivno i samostalno | znaju definirati i objasniti dijelove | 12 sata

rjeSavaju  svoje zadatke te  ih

financijskog sustava.
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prezentiraju uz usvajanje povratnih
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Primarno i sekundarno trziSte. Financijske Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
3. institucije. 1,2,3 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znajuanaliziratiivrednovati podjele | 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | trzista i financijskih institucija.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
Institucije trzista kapitala. Regulacija i Na seminarima aktivno i samostalno Znaiu primiieniti Zakonski okvir za
4, nadzor. 1,23 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih Ju primi R 12 sati
A L .| regulaciju i nadzor institucija trzista
prezentiraju uz usvajanje povratnih Kapitala
informacija. '
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Vrijednosni papiri trista kapitala Na seminarima gktivno i samostalr!o Na'pismenom i. usmenom ispitu _
5. ' 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | vrijedonosne papire trzista kapitala.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
Sredi$nje bankarstvo i upravljanje Na seminarima aktivno i samostalno znaju wrednovati i sintetizirati
6. monetarnom politikom. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih diknie bankarstvo i lian; 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | STCCISTIC bankarsvo 1upravijanie
informacija. monetarnom politikom.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
7. Banke. Vrste banka. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati banke | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | i vrste banaka.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
8. Bankovni rizici. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | bankovne rizike.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
9. Gosti predavadi. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | ulaganja na financijskom trzistu.
informacija.

144




Izvedbeni plan nastave 2025/2026 Strucni diplomski studij Menadzment

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
10. Mirovinska reforma. Mirovinski fondovi. 4,5 rjeSavaju svoje zadatke te ih znaju vrednovati i sintetizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih mirovinske fondove.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . I
Na seminarima aktivno i samostalno Na pismenom 1 usmenom Ispity
Terenska nastava. s . . znaju vrednovati i sintetizirati .
11. " . 4,5 rjesavaju svoje zadatke te ih o R . 12 sati
Studijsko putovanje. A L . znacaj i rad institucija financijskog
prezentiraju uz usvajanje povratnih v D
' - trzista i nadzora.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . I
- . : Na pismenom i usmenom ispitu
C . . ., Na seminarima aktivno i samostalno . PR
Investicijski fondovi. Osiguravajuca S . .| znaju vrednovati i sintetizirati .
12. N 4,5 rjeSsavaju  svoje zadatke te  ih | . . | 12 sati
drustva. A L .| investicijske fondove i
prezentiraju uz usvajanje povratnih . . y
' - osiguravajuca drustva.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno . . .
rjesavaju svoje zadatke te ih Na pismenom 1 .u.smeno.m.ISp.ltu .
13. Zagrebacka burza. Trziste novca Zagreb. 4,5 X L o . znaju vrednovati i sintetizirati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih Doy
- % burzu i trzi$te novca.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . -
LA S Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno : P
. L .. c . - znaju vrednovati i sintetizirati .
14, Kretanja u suvremenim financijama. 45 rjeSavaju svoje zadatke te ih . . 12 sati
- - . kretanja, trendove u suvremenim
prezentiraju uz usvajanje povratnih . .
’ i financijama.
informacija.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. | Na pismenom i usmenom ispitu
. . TR oy Na seminarima aktivno i samostalno | znaju sintetizirati i vrednovati —
Financijske institucije i trzista zakljucno . . . - L . o .
15. . Y . 4,5 rjeSavaju svoje zadatke te ih znadaj  postojanja  financijskih | 12 sati
predavanje. Ponavljanje. Potpisi. L i . T .
prezentiraju uz usvajanje povratnih institucija i trzita u uredenim
informacija. drustvima.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze
studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%.
Izvanredni studenti imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
o 0OdO0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjes$an) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj
akademskoj godini;
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e 0d 25-49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaci te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili

izvanrednom ispitnom roku;

e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.
Izraditi 1 uspjeSno obraniti seminarski rad (kroz 6 zadataka).
Studenti mogu poloziti zavrsni ispit kad sve ishode poloze sa 50% i vi§e usvojenog znanja, vjestina i kompetencija, na pismenom i usmenom ispitu.

3.2. Pratenje rada | pohadanie nastave 1 Pismeni ispit Projekt
studenata (upisati
udio ECTS Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad 1
bodowma_ za ] Kontinuirana
fvli'kl:_j akt||(vnos-t Esej Referat prOVjera 1
aKo da ukupnl . . ..
broj ECTS tFJ)odova Kolokviji Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
odgovara
b o_giovnol . Aktivnosti u nastavi 1 Usmeni ispit 1 (ostalo upisati)
vrijednosti
kolegija)
Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:
Obveza Sati (procjena)

3.3. Radno
opterecenje 1. Pohadanje nastave 45
studenta 2. Izrada prakti¢nog rada i prezentacije

3. Priprema za kolokvij/seminar/ispit kroz samostalno ucenje 75
4. FORMIRANJE OCJENE

Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjeéno

4.1. Ocjenjivanje
seminarskog rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim
redoslijedom i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta 1 zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta 1 zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil
pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil
pisanja nije odgovarajuci, recenice su
preduge, skromnog vokabulara i s
¢estim i ponavljanim gramatickim

greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil
pisanja je odgovarajudi, reCenicna
struktura je jasna, vokabular je
primjeren i ima malo gramatickih
pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom i pokazuju
razumijevanje njihovog znacenja. Stil
pisanja je izvrstan, recenice su jasne i
koncizne, vokabular je bogat i nema
gramatickih pogresaka.
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Citiranje i navodenje

referenci . AR
pristup 1strazivanju teme.

Izvori uopée nisu navedeni. Reference
ne odgovaraju temi i pokazuju povr$an

Izvori su navedeni, ali nepotpunoi s
pogreskama. Reference su
odgovarajuce za temu i pokazuju
zadovoljavajuéi istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan
te pokazuje podroban istrazivacki
pristup.

4.2. Ocjenjivanje
kolokvija /
pismenog i
usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uocava
zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze sadrzaj gradiva te
logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. Uocava korelacije sa srodnim gradivom.

. _ 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rjese{lj? studije
Aktivno pohadanje nastave slucaja
4 bodova 7 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje Prakticni. rad
konacne ocjene
prema elementima 2 3 4 5
vrednovanja Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
41 bodova 53 bodova 65 bodova 72 bodova
o 2 3 4 5
Usmeni dio ispita
9 bodova 12 bodova 15 bodova 18 bodova
Postotak usvojenog Broj¢ana ocjena ECTS ocjena

4.4. Formiranje
konacne ocjene na
osnovu apsolutne
raspodjele

znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrs$ni ispit)

90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
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5.1. Obvezna Broj DOSS:;?]OSt
literatura Naslov primjeraka u gstalih
(dostupna u knjiznici medija
knjiznici i putem Dostupno
ostalih medija) 1. Lesi¢, Z., Grgurek, M., Financijske institucije i trZista, Zapresi¢, 2014 on-line
5.2. Dopunska

literatura (u

trenutku prijave 1.Klaémer Calopa M.; Cingula, M.: Financijske institucije i trziste kapitala, TIVA, Varazdin, 2009. 2

izmjena ifili 2.Saunders, A. i Cornett, M. M.: Financijska trzista i institucije, Poslovni dnevnik, Masmedia, Zagreb, 2006.

dopuna 3. www.nn.hr, www.dab.hr, www.fina.hr, www.hanfa.hr, www.hbor.hr, www.hgk.hr, www.hnb.hr, www.hrportfolio.hr,

studijskoga www.mfin.hr, www.regos.hr, www.sda.hr

programa)

5.3. Nacdini

pracenja Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazoc¢nosti i aktivnosti studenata u

kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje izlaznih
znanja, vjestina i
kompetencija

nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti
njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i
udruge Alumni.

5.4. Informiranje
o kolegiju i
kontaktiranje s
nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi
nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina
konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail
adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢éem terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

KONTROLING

1.8. Sifra kolegija u ISVU

201220
202148

1.2. Nositelji predmeta

Anita Grubisi¢, mag. oec., v. pred.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Naéin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(30P+0V+155)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%

1.5. Status kolegija (O,l)

Izborni (1)

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

2. studijska godina

1.13. Osuvremenjivanje

da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 % ]

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Ovladati sustavom, modelom i procesima kontrolinga.

Steci znanja strateskog, takti€nog i operativnog planiranja i prognoziranja.

Ovladati izradom menadzerskih izvjestaja.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.

149




Izvedbeni plan nastave 2025/2026

Strucni diplomski studij Menadzment

2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU1: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama

TU2: Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

1U6: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju

TU9: Predlagati poslovna rjeSenja koristeci simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:
(do dva glagola po 1U)

Razina 1U:

4-analiza,

1- dosjecanye,
2- razumijevanije,
3- primjena,

5-vrednovanije,

5.0blikovati godi$nje i operativne planove poslovanja.

6-sinteza
1. Izraditi menadZersku bilancu, racun dobiti i gubitka te plan nov€anog toka. 45
2. Poznavati model i procese kontrolinga. 4’5
3.Razmijevati odnos funkcije kontrolinga s ostalim funkcijama u poduzecu. 3’ 4
4. Prognozirati poslovanje (rolling forecast). 5,6

Konstruktivno poravnanje

2.5. Sadrzaj
kolegija detaljno 1.
razraden prema
satnici nastave

r.br. Tematska cjelina IU kolegija Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje 5?52?220
Slusaju predavanje. Na satu seminara
Uvodno predavanje - gpoznaju se sa sadrzajem kolegija i | _ 2 sata
okumentima na e-learning stranici
predmeta.
. . Slusaju predavanje, pregledavaju Na. pismenom I usmenom Ispitu
Osnove kontrolinga: misija, model, sustav. | 1,2, 3 A= definiraju misiju, model i sustav | 10 sata
baze podataka i ¢itaju literaturu. K ;
ontrolinga.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
1,23 Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
2. Osnove kontrolinga: procesi i instrumenti. rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju razlikovati  procese i | 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | instrumente kontrolinga.
informacija.
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

3. Menadzerski financijski izvjestaji. 1,23 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju analizirati i vrednovati | 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | menadzerske financijske izvjestaje.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

4. Menadzerski nefinancijski izvjestaji. 1,2,3 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju analizirati i vrednovati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | nefinancijske izvjestaje.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

5. Analiza odstupanja. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | rezultate analize odstupanja.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

6. Analiza rizika. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju wvrednovati i sintetizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | rezultate analize rizika.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

7. Planiranje: operativno, takticko, stratesko. 4,5 rjeéavaj.u > voje zada}tke_ te ih : Znaju . Vrednovaﬁv i .SintetiZi[ati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih operativno, takticko 1 stratesko
informacija. planiranje.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

8. BudzZetiranje. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | proces budzetiranja.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

9. Prognoziranje. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju wvrednovati i sintetizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | proces prognoziranja.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . -

10. Gosti predavadi. 4,5 Na seminarima aktivno i samostalno Na pismenom I usmenom Ispitu 12 sati
s . . znaju vrednovati i sintetizirati
rjeSavaju svoje zadatke te ih
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prezentiraju uz usvajanje povratnih uvodenje i primjenu procesa
informacija. kontrolinga u poduzeca.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. | Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno | znaju vrednovati i sintetizirati
Terenska nastava. C . . . : i . .
11. " . 4,5 rjesavaju svoje zadatke te ih stvaranje dodanih vrijednosti u | 12 sati
Studijsko putovanje. L I . . .
prezentiraju uz usvajanje povratnih poduzec¢ima primjenom
informacija. kontrolinga.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
12. Analiza financijskih izvjeStaja. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i analizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | financijske izvjestaje.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
13. Poslovna analiza. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i analizirati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | okruZenje poduzeca.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Suvremeni kontroling: partnerstvo, Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
14. kompetencije, moderna  primjena i | 4,5 rjeSavaju svoje zadatke te ih znaju vrednovati i sintetizirati 12 sati
filozofija. prezentiraju uz usvajanje povratnih suvremeni kontroling.
informacija.
Slusaju_prec.iavanje_l Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
.. . L . Na seminarima aktivno i samostalno L "
Zakljucéno predavanje. Ponavljanje gradiva. S . . znaju sintetizirati i vrednovati — .
15. L 4,5 rjesavaju svoje zadatke te ih . - . 12 sati
Potpisi. L o - kontroling  sustav i  njegovu
prezentiraju uz usvajanje povratnih S - .
' - cjelovitu primjenu u poduzecu.
informacija.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze
studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%.
Izvanredni studenti imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
Od 0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj

akademskoj godini;

Od 25 —49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrZavati u redovitom ili

izvanrednom ispitnom roku;
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e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavrsnom ispitu predmeta.
Izraditi i uspjeSno obraniti seminarski rad (kroz 6 zadataka).
Studenti mogu poloziti zavrsni ispit kad sve ishode poloze sa 50% i vi§e usvojenog znanja, vjestina i kompetencija, na pismenom i usmenom ispitu.

3.2. Pracenje rada | pohadanie nastave 1 Pismeni ispit Projekt
studenata (upisati
udio ECTS Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad 1
bodowma_ za ] Kontinuirana
svaku aktivnost Esej Referat proviera 1
tako da ukupni ; ; .
broj ECTS bodova Kolokviji Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
odgovara
b o_giovnol . Aktivnosti u nastavi 1 Usmeni ispit 1 (ostalo upisati)
vrijednosti
kolegija)
Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:
Obveza Sati (procjena)

3.3. Radno
opterecenje 1. Pohadanje nastave 45
studenta 2. Izrada prakti¢nog rada i prezentacije

3. Priprema za kolokvij/seminar/ispit kroz samostalno ucenje 75
4. FORMIRANJE OCJENE

Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjeéno

4.1. Ocjenjivanje
seminarskog rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim
redoslijedom i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta 1 zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil
pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil
pisanja nije odgovarajuci, reenice su
preduge, skromnog vokabulara i s
¢estim i ponavljanim gramatickim
greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil
pisanja je odgovarajudi, re€enicna
struktura je jasna, vokabular je
primjeren i ima malo gramatickih
pogresaka.

Rijedi i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom i pokazuju
razumijevanje njihovog znacenja. Stil
pisanja je izvrstan, recenice su jasne i
koncizne, vokabular je bogat i nema
gramatickih pogresaka.

153




Izvedbeni plan nastave 2025/2026

Strucni diplomski studij Menadzment

Citiranje i navodenje

referenci i T
pristup Istrazivanju teme.

Izvori uopée nisu navedeni. Reference
ne odgovaraju temi i pokazuju povr$an

Izvori su navedeni, ali nepotpunoi s
pogreskama. Reference su
odgovarajuce za temu i pokazuju
zadovoljavajuéi istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan
te pokazuje podroban istrazivacki
pristup.

4.2. Ocjenjivanje
kolokvija /
pismenog i
usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uocava
zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze sadrzaj gradiva te
logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. Uocava korelacije sa srodnim gradivom.

. _ 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rjese{lj? studije
Aktivno pohadanje nastave slucaja
4 bodova 7 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje Prakticni. rad
konacne ocjene
prema elementima 2 3 4 5
vrednovanja Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
41 bodova 53 bodova 65 bodova 72 bodova
o 2 3 4 5
Usmeni dio ispita
9 bodova 12 bodova 15 bodova 18 bodova
Postotak usvojenog Broj¢ana ocjena ECTS ocjena

4.4. Formiranje
konacne ocjene na
osnovu apsolutne
raspodjele

znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)

90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
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5.1. Obvezna
literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
- putem
Naslov primjeraka u -
o+ ostalih
knjiznici -
medija
. 5 . . . . . . . Dostupno
1.Oc¢ko, J., & Svigir, A. (2009). Kontroling: upravljanje iz backstagea. Alitus savjetovanje. on-line

5.2. Dopunska
literatura (u
trenutku prijave

1. Osmanagic Bedenik, N. (2007). Kontroling Abeceda poslovnog uspjeha (Controlling Alphabet of Business Success). Skolska
knjiga, Zagreb. 2

:jzon;{jenn; il 2. Belak, .V., Menadi.ersko raéunqvodstyo, RRIF, Zggreb, 1?95. .
- 3. Grubisi¢é, A.; Analiza poslovanja, skripta, Veleuciliste u Sibeniku, 2010.
studijskoga
programa)
5.3. Nacdini
pracenja Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazoc¢nosti i aktivnosti studenata u

kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje izlaznih
znanja, vjestina i
kompetencija

nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju poveéanja efikasnosti
njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i
udruge Alumni.

5.4. Informiranje
o kolegiju i
kontaktiranje s
nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi
nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleucilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina
konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguée je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail
adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

METODOLOGIJA EKONOMSKIH
ISTRAZIVANJA

1.8. Sifra kolegija u ISVU

1.2. Nositelji predmeta

Dr. sc. Dijana Mecev, prof. stru¢. stud.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(30+0+15+0)

1.4. Studijski program (strucni,
strucni diplomski studij)

Struéni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,l) Izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 0
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje o da ] ne
. 1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna Manje od 20% o
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 programa kolegija Vite od 20 % o

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je osposobiti studente za samostalno planiranje i provedbu ekonomskih istrazivanja primjenom znanstvene metodologije i relevantnih analiti¢kih alata.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema ulaznih kompetencija.

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U2: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

TUS: Provesti statistiCku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi.

1U12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama.

Ishodi ué¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

| Razina IU:
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2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

(do dva glagola po 1U)

1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
4-analiza,
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Analizirati temeljne pojmove, faze i pristupe znanstvenoistrazivackog rada u podru¢ju ekonomije. 4

2. Vrednovati i formulirati istrazivacke probleme, hipoteze te odabrati odgovarajucu istrazivacku metodologiju. 5,6

3. Primijeniti i analizirati kvalitativne i kvantitativne metode u prikupljanju, obradi i interpretaciji ekonomskih podataka. 3,4

4. Kreirati strukturirani i kriticki osvrt na literaturu te ispravno citirati sve koriStene izvore u skladu s akademskim standardima. 6

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | SadrZaj/metoda pou¢avanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) ) 2 sata
plan nastave.
L Student zna objasniti znacenje metodologije i
Uvod u metodologiju znanstvenog 1234 Predavanije, diskusija, uvodni ulogu istraZivanja u ekonomiji. Zna objasniti | ,
istrazivanja u ekonomiji B kviz. razliku izmedu znanosti i drugih oblika
saznanja.
Predavanje, analiza primjera iz Student zna opisati glavne faze znanstvene
2. Znanstvena metoda i ekonomija 1 literature, grupni rad. metode te razlikovati vrste istraZivanja. 8 sati
2 Formuliranje istrazivackog problema Radionica s prakticnim Student zna formulirati jasno definiran .
. .. T 1,2 primjerima, rad u parovima. istrazivacki problem i odgovarajuce ciljeve. 8 sati
i ciljeva istrazivanja
Predavanje, analiza studija
4 Hipoteze u ekonomskim 123 slucaja. Student zna postaviti istraZivacke hipoteze i 8 sati
' istraZivanjima o objasniti nacin njihove provjere.
Demonstracija rada s bazama Student zna bronadi. analizirati i saveti
5. Pregled i analiza relevantne literature | 2,3,4 podataka, praktiéni zadatak P » anallZrati 1 sazetl 12 sati
w T relevantnu literaturu.
pretrazivanja, diskusija.
Predavanje, grupni rad na Student zna objasniti vrste istrazivackog
6. Istrazivacki dizajn u ekonomiji 2,3 osmisljavanju dizajna, dizajna i predloziti prikladan dizajn za 8 sati
prezentacije. odredeni problem.
Predavanje, grupna rasprava, Student zna opisati razli¢ite metode
7. Metode prikupljanja podataka 12,3 samostalno istrazivanje i prikupljanja podataka i prednosti/ograni¢enja | 8 sati
prezentacija nalaza svake od njih.
Kvalitativne metode u ekonomskim Predavanje, analiza primjera, Student zna identificirati i opisati orimi
8. istrazivanjima 12,3 prakticna vjezba fokus grupe, e udent zna identificirati 1 opisali primyenu 6 sati
prezentacije. valitativnih metoda u istrazivanju.
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o Kvantitativne metode u ekonomskim | Predavanje, rad na statistikama u | Student zna objasniti osnovne kvantitativne | . .
' istrazivanjima - softveru (Excel, SPSS), zadaci. metode i njihove primjene u ekonomiji.
Obrada i analiza podataka — osnovne Prakti¢ne vjezbe u Excelu ili _Sf[udent zna izvesti osnovnu _obradu poda_taka _
10. . 12,3 SPSS-u, demonstracija. i interpretirati rezultate (tablice, grafikoni, 6 sati
tehnike mi
jere).
Predavanje, analiza primjera, Student zna primijeniti osnovne statisticke
1 Primjena statistickih testova u 23 diskusija. testove (t-test, chi-kvadrat, korelacijske 6 sati
| ekonomiji ' analize)
i interpretirati njihove rezultate.
Validnost, pouzdanost i etika u Predavanje, analiza primjera, Student zna objasniti pojmove validnosti, .
12. . .- . 3,4 diskusiia LT K .. . 10 sati
1strazivanju Ja. pouzdanosti i eticke standarde u istrazivanju
13 | Pisanje znanstvenog rada i 234 Radionica pisanja, analiza dobrih | Student zna pravilno strukturirati rad i 10 sati
" | izvjeStavanje o istrazivanju (1) " i losih primjera, prezentacije. pravilno citirati koristenu literaturu.
14 | Pisanje znanstvenog rada i 234 Radionica pisanja, analiza dobrih | Student zna pravilno strukturirati rad i 10 sati
" | izvjestavanje o istraZivanju (2) " i losih primjera, prezentacije. pravilno citirati koristenu literaturu.
Prezentacije studenata, peer _—
Prezentacija i kriticka evaluacija review, diskusija i povratna Student zna Qemqr]strlratl s.poso'bnos:t. o .
15. NS 1,2,34 - e prezentacije i kriticke procjene istrazivackih 8 sati
istrazivackih rezultata informacija. rezultata

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju obvezu
prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad. Preporuéeno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi §to
podrazumijeva sudjelovanje u raspravama, rjeSavanje problemskih zadatka i sl.

Studenti tijekom odrzavanja kolegija imaju pravo izlaska na dva kolokvija. Ukoliko studenti ne poloze kolokvije imaju moguénost polaganja gradiva putem pismenog ispita, u kojem trebaju
ostvariti minimalno 50% bodova kako bi ostvarili pravo izlaska na usmeni dio ispita. Nakon uspjesno polozenog dijela ispita putem kolokvija ili pismenog studenti izlaze na usmeni dio ispita.
Na usmenom ispitu studenti odgovaraju gradivo vezano za ishode koji nisu zadovoljeni. Zavr$na ocjena formira se na temelju ponderirane sume bodova ostvarenih aktivnostima na nastavi,

pismenom ispitu ili kolokviju i usmenom ispitu.

3.2. Pracenje rada studenata

(upisati udio ECTS bodovima za

svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave Pismeni ispit 1 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji 1 (bez pismenog) Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 0,5 (ostalo upisati)

3.3. Radno optereéenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza

Sati (procjena)
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1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 30
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje 45

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosje¢no

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom i
nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom
izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom
izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka
koji su medusobno izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rije¢i i izrazi nisku uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja nije odgovarajuci,
reCenice su preduge, skromnog vokabulara i s
Cestim i ponavljanim gramatickim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je odgovarajuci,
reCeni¢na struktura je jasna, vokabular je
primjeren i ima malo gramatickih pogresaka.

Rijec¢i i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
reéenice su jasne i koncizne, vokabular je bogat i
nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s

pogreskama. Reference su odgovarajuce za temu

i pokazuju zadovoljavajuéi istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce, njihov
popis je ,,bogat“ i sveobuhvatan te pokazuje
podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi nova
znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uocava
zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze sadrzaj gradiva te
logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. Uocava korelacije sa srodnim gradivom.

70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Izr.'fldvena memfllna mapa
- . Rijesene studije slucaja
Aktivno pohadanje nastave
2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
9 9 % 9 Seminarski rad
4.3. Formlranje.t konacne Ocjel}e 10 bodova 14 bodova 17 bodova 20 bodova
prema elementima vrednovanja
2 3 4 5
Polaganje kolokvija/ 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
40 bodova 50 bodova 60 bodova 70 bodova
Postotak usvojenog Broj¢ana ocjena ECTS ocjena

4.4. Formiranje konaéne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrs$ni ispit)

90 — 100%

5 (izvrstan)
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80 —89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
L Dostupnost
Broj primjeraka u .
Naslov iyt putem ostalih
knjiznici i
medija
5.1. Obvezna literatura TKALAC VERCIC, A., SINCIC CORIC, D. i POLOSKI VOKIC, N. (2014). Priruénik za metodologiju
(dostupna u knjiznici i putem istrazivanja u drustvenim djelatnostima: kako osmisliti, provesti i opisati znanstveno i stru¢no istrazivanje, I 5
ostalih medija) izdanje. Zagreb: M.E.P.
5.2. Dopunska literatura (u MEJOVSEK, M. (2013). Metode znanstvenog istraZivanja u drustvenim i humanisti¢kim znanostima. 3
tr.er.1utku rijave izmjena ifili Jastrebarsko: Naklada Slap.
d P dJ K J ZELENIKA, R. (2011). Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela. Rijeka: Ekonomski 4
opuna studijskoga programa) fakultet Sveucilista u Rijeci.

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na web stranicama Veleucilista (Intranet). Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu
obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u $to kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od
primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta STRUCNA PRAKSA 1.8. Sifra kolegija u ISVU e
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Ana Udovi¢i¢, prof. strué. stud. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici Dino Slavica, mag. oec., pred. I.10. Na€in izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- 450 sati

ucenje)

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina), L. razina —materijali dostupni On-

1.4 vSt.ud.USkl pro.gram"(strucm, strucni diplomski studij Menadzment Postotak izvodenja kolegija on line line,
struéni diplomski studij)
(maks. 20%)
0%
1.5. Status kolegija (O,l) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 2
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje Da
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 15 1.14. Procjena postotl_<_a izmjena i/ili dopuna M'a}nje od 29/0 X
programa kolegija Vise od 20 % o

2. OPIS PREDMETA

e  usvajanje prakti¢nih umijeéa, kompetencija i vjestina iz razlicitih poslovnih disciplina (poduzetnistvo, marketing, menadZment, trgovacko pravo, prodaja i distribucija,
racunovodstvo, poslovno bankarstvo i osiguranje, poslovno planiranje, poslovno komuniciranje, poslovno vodenje, kontrola procesa, osiguranje kvalitete);
2.1. Ciljevi kolegija

e e razvijanje osjecaja odgovornosti i timskog rada unutar radnog okruZenja;

e e 0sposobljavanje za djelotvorno integriranje teorije i poslovne prakse.
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e  Zahvaljujuéi prethodno steenim teorijskim znanjima i prakticnoj nastavi studenti se osposobljavaju za rad u na srednjoj razini menadzmenta. Ciljevi stru¢ne prakse

su lakse zaposljavanje studenata.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su Upisan IV semestar
potrebne za kolegij

IU1: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama

1U2: Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizine situacije u poslovanju.

1U3: Predlagati poslovna rjesenja koristeci simulacije, analizu i pradenje postignutih pokazatelja i rezultata.

1U4: Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista.

1U5: Provesti statisti¢ku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi.

2.3. Ishodi ucenja na razini 1UG: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju

programa kojima kolegij
pridonosi IU 7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlué¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema.

1U8. Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista.

1U9. Predlagati poslovna rjeSenja koristec¢i simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

1U10. Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloziti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

1U11. Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

1U12. Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama .

Razina 1U:
il= dasjec'{z_nje, )
Ishodi ué¢enja prema Bloomovoj taksonomiji: 2 i ST
3- primjena,
(do dva glagola po 1U) J-analiza
519 2 9 00 5-vrednovanje,
2.4. Ocekivani ishodi ucenja na 6-sinteza
razini kolegija (4-10 ishoda 1. Objasniti organizacijsku strukturu poduzeca i analizirati djelokrug odgovornosti na radnim mjestima 24
ucenja) 2. Objasniti dokumentaciju, zakone, pravilnike, procedure i propise vezane za organizaciju/poduzece i obavljanje djelatnosti )
organizacije/poduzeée
3. Analizirati i prikazati obavljanje poslovnih procesa u radu sa klijentima/potrosa¢ima 4,5
4. Odabrati pravilne procedure u rjeSavanju zadataka 4
5. Objasniti nacin pruzanja usluga i proizvoda te politiku poduzecéa 2
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Opisati utjecaj pravnih, ekonomskih i drustvenih normi unutar poduzeca, te odabrati adekvatna rjeSenja za slozene situacije 95
u poslovanju :
Sastaviti redoslijed aktivnosti te podnijeti detaljan izvjestaj 0 prikupljenim podatcima i odradenim poslovnima tijekom 6
realizacije strucne prakse
Konstruktivno poravnanje
r.bor. Tematska cjelina Il(lc;llegija SadrZaj/metoda pouéavanja Vrednovanje 5?&2?::0
Program obvezne strucne prakse (ovisno o odabranom poslovnom subjektu ili ustanovi):
1. Upoznavanje s organizacijom i funkcioniranjem poslovnog subjekta ili organizacije u
kojoj se obavlja stru¢na praksa.
2. Upoznavanje sa sustavom rada i poslovanja odgovarajucih organizacijskih jedinica u
organizaciji ili poduzecu.
3. Upoznavanje s radom i poslovanjem te djelokrugom odgovornosti organizacijske/skih
jedinice/ca u kojoj/ima ¢e student obaviti strucnu praksu (ta/e organizacijska/ske jedinica/ce
trebala bi se baviti onim djelatnostima koje su sukladne znanjima $to ih student stje¢e na
svom studiju, ili imati dovoljno dodirnih tocaka sa stru¢nim predmetima sto ih student slusa
na svom smjeru studija). Pozeljno je da student tijekom prakse prode kroz vise odjela radi
boljeg razumijevanja funkcioniranja poduzeca te povezanosti odjela. U iznimnim
2.5. SadrZaj kolegija. d'etaljno situacijama studentu se moze omoguciti obavljanje prakse u dva poduzeca. Izraden i
razraden prema satnici nastave Lovrsen: 4. Rad na konkretnim slucajevima iz prakse (na primjer: ugovori u veleprodaji i ra e1:-1
zvrsenje maloprodaji, pracenje procesa i procedura u proizvodnji, zastupni¢ko poslovanje, poslovi prezentiran
struéne 1-7 . ) AT y . Do > Dnevnik 450
prakse. izvoza i uvoza, ugovaranje tul‘l'StICklh aranzmana, te '1zradg %.Stlh, izrada kalk'ulaC'IJa, IZraQa struéne
ugovora, Speditersko poslovanje prema dobivenim dispozicijama, ugovaranje prijevoza i prakse

osiguranja, obavljanje platnog prometa u zemlji i s inozemstvom, organizacija marketing
sluzbe u poduzedu, istrazivanje trzista, koristenje poslovnih informacija, vodenje pregovora,
organizacija propagande i reklame poduzeca, upoznavanje relevantnih zakonskih propisa,
nacin izrade investicijskih programa i projekata, feasibility studija i sl., bankarsko
poslovanje, financiranje i kreditiranje u vanjskoj i unutarnjoj trgovini, izdavanje bankarskih
garancija, trazenje i koristenje bonitetnih informacija, upoznavanje rada proizvodnih
pogona, upoznavanje rada i poslovanja hotela, robnih terminala, i dr., izrada komercijalnih
kalkulacija, upoznavanje s na¢inom izrade godi$njih planova poduzeca, izraCunom
ekonomiénosti, produktivnosti i rentabilnosti poslovanja, analizirati financijske podatke,
upoznavanje sa sustavom rukovodenja u poduzecu i marketing - menadzmentom, radom
predstavnistava stranih tvrtki u Hrvatskoj, posredovanjem u medunarodnoj razmjeni,
kontrolom priljeva i odljeva financijskih sredstava poduzeéa, itd.).
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Obveze studenata Veleugiliita pri obavljanju struéne prakse kao i uvjeti i nagin provedbe struéne prakse na struénim studijima Veleu¢ilista u Sibeniku propisani su
Pravilnikom o stru¢noj praksi. U ovoj tocci isto je opisano u sazetom obliku.

Studenti su obvezni izvrsiti stru¢nu praksu. Student obavlja struénu praksu u organizacija i poduze¢ima koje odreduje nositelj kolegija stru¢na praksa samostalno ili na
prijedlog studenta. Kako bi student bio primljen na stru¢nu praksu nositelj kolegija potpisuje Uputnicu za obavljanje stru¢ne prakse (Prilog 2. Pravilnika o stru¢noj praksi).
Strucna praksa obavlja se pod mentorstvom ovlaStene osobe. Za vrijeme obavljanja stru¢ne prakse student je duzan savjesno i posteno obavljati poslove i zadatke koji su
mu povjereni te je duZan postivati pravne propise pravnog subjekta u kojem obavlja praksu, pridrzavati se propisanih mjera zastite na radu, radnih obveza i sigurnosnih
mjera te je duzan Cuvati imovinu pravnog subjekta u kojem obavlja stru¢nu praksu i paziti da svojim ponasanjem ili postupanjem ne nanese stetu pravnom subjektu i
Veleucilistu. Tijekom obavljanja stru¢ne prakse student izraduje Dnevnik stru¢ne prakse (Prilog 4. Pravilnika o stru¢noj praksi). Po zavrSetku stru¢ne prakse mentor isti
potpisuje. Nakon uspje$no obavljene strucne prakse ovlastena osoba u pravnom subjektu u kojoj student obavlja praksu potpisuje i ovjerava studentu Potvrdu o obavljenoj
struénoj praksi (Prilog 5. Pravilnika o stru¢noj praksi) u svom dijelu potvrde. Dnevnik struéne prakse i Potvrdu o obavljenoj stru¢noj praksi student je duzan predati
nositelju kolegija Stru¢na praksa odmah po zavrsetku obavljanja strucne prakse, a najkasnije do kraja tekuée akademske godine. Ukoliko nositelj kolegija Strucna praksa
prihvati Dnevnik struéne prakse on u Potvrdu o obavljenoj struénoj praksi te indeks unosi "zadovoljio". Ukoliko nositelj kolegija Stru¢na praksa ne prihvati Dnevnik
strucne prakse on u Potvrdu o obavljenoj strucnoj praksi unosi "nije zadovoljio" te je student duzan ponovno upisati kolegij Stru¢na praksa u idu¢oj akademskoj godini.
Obavljanje stru¢ne prakse prekida se u slu€aju postojanja opravdanih razloga te se nastavlja kada prestanu postojati takvi razlozi. O postojanju odnosno o prestanku
postojanja istih nositelja kolegija obavjestavaju student ili mentor i to odmah po njihovom nastanku ili po saznanju za postojanje takvih razloga.

Studentu se moze priznati kolegij Strucna praksa ako radi ili je radio na poslovima koji po sadrzaju i slozenosti odgovaraju predvidenoj praksi. Kako bi se kolegij stru¢na

praksa mogao priznati student treba, u semestru u kojem je duzan obaviti stru¢nu praksu, nositelju kolegija podnijeti pisanu Zamolbu za priznavanje strucne prakse (Prilog
3 Pravilnika o stru¢noj praksi) te potvrdu pravnog subjekta kod kojeg radi ili je radio. Potvrda mora sadrzavati naziv radnog mjesta, detaljan opis poslova radnog mjesta te

datum pocetka rada kao i datum zavr$etka rada u sluéaju da je radni odnos prestao. O priznavanju struéne prakse odlucuje nositelj kolegija.

3.2. Pracenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave Pismeni ispit Projekt

Eksperimentalni rad IstraZivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera

Kolokviji Seminarski rad Lzrzgieenje struéne 12 ECTS
Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit Pisanje Dnevnika 3 ECTS

struéne prakse

3.3. Radno opterecenje
studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1. Pohadanje prakse 360 sati
2. Pisanje dnevnika 90 sati
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3. Ukupno | 450 sati

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog

rada !
4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela /

ispita

4.3. Formiranje konacne ocjene
prema elementima vrednovanja

Nema ocjenjivanja. Stru¢na praksa se vrednuje opisno (,,zadovoljio® ili ,,nije zadovoljio®).

4.4. Formiranje konacne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

/

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov ) P ..VJ. . putem ostalih
knjiznici -
medija

Pravilnik o struénoj praksi Veleugilita u Sibeniku
Upute za pisanje Dnevnika stru¢ne prakse
Dokumentacija, zakoni, pravilnici i propisi vezani za poslovnu organizaciju i obavljanje njene djelatnosti

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena ifili
dopuna studijskoga
programa)

Dokumentacija, zakoni, pravilnici i propisi vezani za poslovnu organizaciju i obavljanje njene djelatnosti

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti
studenata u nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju
povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete
poslodavca i udruge Alumni.

165




Izvedbeni plan nastave 2025/2026 Strucni diplomski studij Menadzment

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj
5.4. Informiranje o kolegiju i | odgodi nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike
kontaktiranje s nastavnikom tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-
mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kraéem terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1.0PCE INFORMACIJE
1.1. Nositelji predmeta - 1.8. Sifra kolegija u ISVU 142621
1.2. Naziv predmeta DIPLOMSKI RAD RAD 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici - 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-ucenje) -
1.4. Studijski program (struéni, - . .. . 1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina), postotak 1. razina — materijali dostupni
strugni diplomski studij) struéni diplomski studij MenadZment | .4 .} olegiia on line (maks. 20%) on-line, 0%
1.5. Status kolegija (O, 1) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 4
1.6. Godina studija 2. 1.13. Osuvremenjavanje Da
.. . T . Manje od 20% X

1.7.B ECT 1 1.14. P k | kol

odovna vrijednost (ECTS) | 15 rocjena postotka izmjena i/ili dopuna programa kolegija Vite od 20 % o

2. OPIS PREDMETA

Cilj kolegija je da student u okviru zadane teme uspjesno primjenjuje steCena znanja u rjeSavanju zadataka vezanih uz struku ¢ime produbljuje
5 1 Cilievi kolediia teorijske spoznaje usvojene kroz studijski program na razini zvanja kojeg stjece. Takoder, cilj kolegija je i da studenti razviju sposobnost
4 gl samostalnog pristupa u obradi i rjeSavanju kompleksnih i praktiénih problema iz struke. Studenti razvijaju sposobnosti samostalne analize

rezultata istrazivanja kao i vjestine pisanja i prezentiranja samostalnog rada.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su Upisan 1Vsemestar
potrebne za kolegij

2.3. Ishodi uéenja na razini
programa kojima kolegij Ishodi ucenja kolegija Diplomski rad ovise o temi i kolegiju koje student bira.
pridonosi

Razina IU:
1 - dosjecanje,

« 1. .. e . . 2 - razumijevanje,
2.4. Ocekivani ishodi u¢enjana | Ishodi u€enja prema Bloomovoj taksonomiji: (do dva glagola po 1U) Jevany

. . . 3 - primjena,
razini kolegija (4-10 ishoda 4 - analiza,
ucenja) 5 - vrednovanie,

6 - sinteza
1. Odabrati temu i analizirati problem 4
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Analizirati i sublimirati relevantne podatke iz literature i ostalih izvora podataka

Formulirati i ras¢laniti kontekst istrazivanja

Odabrati i primijeniti metodologiju istraZivanja i pisanja zavr§nog rada

gl W

Vrednovati i prezentirati rezultate provedenog istrazivanja odnosno rjeSenje problema

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Studenti su obavezni napisati Zavr$ni rad pod vodstvom izabranog ili dodijeljenog mentora. Savjetovati se s mentorom oko zadane teme i izrade
zavr$nog rada Student je duzan prezentirati i obraniti Zavr$ni rad pred Povjerenstvom za ocjenu i obranu Zavr$nog rada.

3.2. Pracenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje Pismeni ispit Projekt

nastave

Eksperimentalni Istrazivanje Praktic¢ni rad

rad

Esej Referat Prezentacija

Kolokviji Seminarski rad Pisani dio 10
zavr$nog rada

Aktivnosti u Usmeni ispit Usmena obrana 5

nastavi zavr$nog rada

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

. Obveza Sati (procjena)

3.3. Radno opterecenje studenta

1.  Pisani dio zavr$nog rada 300

2. Usmena obrana zavr§nog rada 150
4. FORMIRANJE OCJENE

Element

. Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno
vrednovanja

4.1. Ocjenjivanje Zavrsnog rada Rad nije  organiziran Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom

Organizacija

logi¢nim redoslijedom i

nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom izmedu
uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka.

izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka
koji su medusobno izvrsno logicki povezani.
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Terminologija, stil

Rije¢i 1 izrazi nisku
uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil

pisanja nije odgovarajuéi,

su uskladeni sa sluzbenom

Stil pisanja je odgovarajudi,

Rijeci 1 izrazi

terminologijom.

Rijeci 1 izrazi su wuskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje njihovog
znacenja. Stil pisanja je izvrstan, recenice su jasne

pisanja reCenice su preduge, | receniCna struktura je jasna, vokabular je primjereni | . ; . . A
- . op 1 koncizne, vokabular je bogat i nema gramatickih
skromnog vokabulara i s | ima malo gramati¢kih pogresaka. <ak Je bog £
. . L ogresaka.

cestim 1 ponavljanim pog

gramatickim greSkama.

Izvori uopée nisu . . . . .
. . . . N Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno navedeni.

Citiranje i navedeni. Reference ne | Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s pogre$kama. Ref d ., S L

. . - ., . . eference su odgovarajuce, njihov popis je

odgovaraju temi i | Reference su odgovarajue za temu i pokazuju & ! / POPIS )

navodenje referenci

pokazuju povrSan pristup
istrazivanju teme.

zadovoljavaju¢i istrazivacki stav.

»bogat® i sveobuhvatan te pokazuje podroban
istrazivacki pristup.

. . 2 3 4 5
Pismeni dio
Zavrsnog rada
5 bodova 10 bodova 15 bodova 20 bodova
. 2 3 5 5
Usmeni dio
Zavrsng rada
5 bodova 10 bodova 15 bodova 20 bodova
Postotak usvojenog znz.l.nja, vjeStina 1 Brojéana ocjena ECTS ocjena
kompetencija
90 - 100% 5 (izvrstan) A
4.4. Formiranje konac j
TS e oq_ene 80 —89,9% 4 (vrlo dobar) B
na osnovu apsolutne raspodjele
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
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Izvedbeni plan nastave 2025/2026 Strucni diplomski studij Menadzment

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj primjeraka u Dostupnost putem
Naslov e e . ..
knjiZnici ostalih medija
Pravilnik o zavr$nom i diplomskom radu - DA
Upute za pisanje zavr$nog i diplomskog rada DA

Knjige i stru¢na literatura iz podruéja teme pisanja Diplomskog rada

Eal IR N .

Internet stranice iz podrucja teme pisanja Diplomskog rada - -

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena ifili
dopuna studijskoga programa)

5.3. Nadini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti
i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje
upute studentima u cilju povecéanja efikasnosti njihova rada. Studenti ée biti upuceni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.
Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, prac¢enje godisnjih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata,
ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrZzavanju nastave
ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudilista. Studenti mogu
kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom
nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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Izvedbeni plan nastave 2025/2026 Strucni diplomski studij Menadzment

MATRICA ISHODA UCENJA
11 12 13 14 15 16 17 18 19 110 111 112

Statistika + + + + + +
Strategijski menadzment + +
Financijski menadzment + + + + +
Poslovna etika i drustvena odgovornost + + + +
Ekonomika informacijskih sustava + + + +
Javni nastupi i prezentacijske vjestine + + + + + +
Upravljanje troskovima + + + +
Menadzment znanja i inovacija + + + + + +
Menadzment rizika + + + + +
Operacijski menadzment + + + + + +
Hrvatsko i europsko gospodarstvo + + + + +
Istrazivanje trziSta + + + + + + +
Liderstvo + + + +
Upravljanje kreativnim poduze¢ima + + + + + + + + + + +
Menadzment kvalitete + + + +
Kvantitativne metode za poslovno odlucivanje + + + + +
Marketing menadzment + + + + + + +
Analiza troskova i koristi + + + +
Upravljanje EU projektima + + + + +
Financijske institucije i trzista + + + +
Kontroling + + + +
Metodologija ekonomskih istrazivanja + +
Strucna praksa + + + + + + + + + + +

UKUPNI BROJ PREDMETA PO ISHODU UCENJA 15 23 12 11 8 14 9 4 9 8 7
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Izvedbeni plan nastave Odjela studija mendZmenta i turizma, Struéni diplomski studij MenadZment Veleu¢iliSta u Sibeniku za
akademsku godinu 2025./2026. usvojen je na 9. sjednici Vije€a Odjela studija menadzmenta i turizma koja je odrzana 01.i 02. srpnja
2025. (elektronska sjednica).

Izvedbeni plan nastave Odjela studija menadZmenta i turizma, Stru¢ni diplomski studij MenadZment Veleu¢ili§ta u Sibeniku za
akademsku godinu 2025./2026. usvojen je na 25. sjednici Vijeéa Veleugilista u Sibeniku koja je odrzana 07. srpnja 2025.

KLASA: 007-02/25-08/01
UR. BROJ: 103-07-25-20

Sibenik, 15.07.2025.

Prodenica Odjela studija menadZmenta i turizma
Divna Goles§, mag.oec., v. pred.

/ ekan Veleué}ijﬁ;a u Sibeniku
jigsprof. strué-stud.

/Br. scrLjubo Rarmik
| /




