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Izvedbeni plan nastave 2024/2025 Strucni diplomski studij Menadzment

1. ZAHTJEVI | REZULTATI STUDIJSKOG PROGRAMA

Stru¢ni diplomski studij Menadzment organiziran na VeleuciliStu namijenjen je obrazovanju
menadzera za viSe upravljatke funkcije u poduze¢ima i drugim poslovnim sustavima i
organizacijama. Zbog znacajnog udjela ekonomskih obrazovnih sadrzaja, ovako obrazovani
polaznici studija mogu uspjesno obavljati i sve poslove za koje su potrebna znanja i vjeStine iz
poslovne ekonomije i menadzmenta.

Stru¢ni diplomski studij Menadzment namijenjen je prvenstveno studentima struc¢nog studija
Menadzment, ali je otvoren i za studente drugih preddiplomskih studija naSeg i ostalih visokih
ucilista koji Zele svoje kompetencije razvijati u podruc¢ju menadzmenta. Stru¢ni diplomski
studij Menadzment mogu upisati i studenti koji su zavr$ili struéni studij ili sveucili$ni
preddiplomski studij na drugom visokom u¢ilistu. Prilikom koncepcije studija, vodilo se ratuna
da studenti ravnomjerno stjecu i opce i stru¢ne kompetencije, odnosno s jedne strane znanja,
vjestine i stavove, a s druge strane interpersonalne, instrumentalne i sistemske kompetencije.

Op¢e kompetencije koje student stjece zavrSetkom studija je sposobnost rjeSavanja problema,
sposobnost analize, sinteze i evaluacije, sposobnost samostalnog ucenja i istrazivanja literature,
sposobnost rada u timu, sposobnost planiranja i organiziranja, numericka i informati¢ka
pismenost, usmena i pismena poslovna komunikacija i sposobnost pregovaranja sposobnost
kreativnog 1 kritiCkog razmisljanja, generiranje novih ideja, sposobnost upravljanja viemenom
I ispunjavanje zadataka i planova u zadanom roku.

Tijekom studija stjecu se specifi¢na znanja, vjeStine 1 kompetencije vezane za upravljanje
odjelima, procesima 1 poslovima na srednjoj i vi$oj razini menadZmenta, strateSko planiranje i
upravljanje troskovima, procesima, financijama poslovnog subjekta ili organizacije,
marketinsko komuniciranje i istrazivanja trzista te koriStenje kvantitativnih rezultata i metoda
za poslovno odlucivanje, upravljanje konfliktima i rizicima u poslovanju, pozicioniranje tvrtke
na trziStu, vodeci racuna o financijskim 1 ljudskim resursima. Sve navedeno ¢e znati raditi na
odgovoran nacin kroz zakonito i eticko poslovanje i poStovanje radnih i ljudskih prava u
promjenjivoj pravnoj, ekonomskoj 1 tehnoloskoj okolini.

ZavrSetkom stru¢nog diplomskog studija Menadzment programa nositelj ove kvalifikacije
ovlasten je koristiti zakonski zasti¢en stru¢ni naziv ,,magistar/ra menadzmenta“ (mag. oec.) i
izvrSavati strucne poslove u okviru svoga zanimanja.
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2. OCEKIVANI ISHODI UCENJA

1. Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

2. Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju
ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

3. Integrirati op¢a znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja.

4. Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju
te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeca.

5. Provesti statistiCku analizu i primijeniti kvalitativne i1 kvantitativne metode u poslovnoj
analizi.

6. Kriticki prosudivati postojeca i predloZiti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz
podruc¢ja menadZzmenta.

7. Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i1 kvantitativne metode poslovnog odlucivanja u
rjesavanju ekonomskih i menadzerskih problema

8. Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba
trzista.

9. Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu 1 pracenje postignutih pokazatelja 1
rezultata.

10. Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriticki promisljati o poslovnim i gospodarskim
trendovima, te predloziti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

11. Prepoznati razli¢ite probleme 1 rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

12. Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim
situacijama.



Izvedbeni plan nastave 2024/2025 Strucni diplomski studij Menadzment

3. PROHODNOST KROZ STUDIJ

Student je duzan upisati se u akademsku godinu u utvrdenim rokovima za upis. Osoba koja se
ne upisSe u akademsku godinu gubi status i prava studenta. Rokovi upisa objavljeni su na Internet
stranicama 1 oglasnim ploama veleuciliSta te, po potrebi, i u publikacijama VeleuciliSta
(brosure, promo-materijali i dr.).

Prava i obveze studenata su poblize definirane Pravilnikom o studiranju

Nastava na stru¢nom diplomskom studiju Menadzment sastoji se od predavanja, seminara,
vjezbi, laboratorijskih vjezbi, terenske nastave, prakticne nastave, projekata, konzultacija,
mentorskog rada, kolokvija, ispita te drugih oblika provjere znanja i stru¢ne prakse.

Radi ekonomicnosti i racionalnosti, nastava za redovite i1 izvanredne studente izvodi se
zajednicki kad je to moguce obzirom na prostorne i druge uvjete.

Nastavne obveze izvanrednih studenata prilagodene su moguénostima njihove nazo¢nosti na
nastavi koja mora biti sukladna odobrenim izvedbenim planom nastave pojedinog nastavnog
predmeta.

Stru¢ni diplomski studij Menadzment vrednuje se sa 120 ECTS bodova, koji se ostvaruju putem
upisanih nastavnih predmeta.

Prije predaje zavr$nog rada student mora poloziti sve nastavne predmete. Zbroj bodova
poloZenih nastavnih predmeta skupa sa obranjenim zavr$nim radom treba biti minimalno 120
ECTS bodova.
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4. POPIS NASTAVNIKA | SURADNIKA KOJI 1IZVODE NASTAVU NA
STRUCNOM DIPLOMSKOM STUDIJU MENADZMENT

IME | PREZIME NASTAVNIKA

NASTAVNI PREDMET

KONTAKT

R KONZULTACIJE
e-mail

Zaposlenici Veleu¢ilista u Sibeniku

Upravljanje troskovima

Anita Grubisié, mag. oec., v. pred. Financijske institucije i trzista anita.grubisic@vus.hr Kabinet 8
Kontroling

dr. sc. Dijana Mecev, prof. stru¢. stud. Menadzm_e nt znanja 1 novaclja dijana.mecev@vus.hr Kabinet 3
Hrvatsko i europsko gospodarstvo
Statistika

dr. sc, Ana Perisi¢, prof. stru¢. stud. Kvantitativne metode za poslovno ana.sisak@vus.hr Kabinet 24
odlucivanje

. . . e . . Kabinet 11

mr. sc. Tanja Radi¢ Lakos, v. pred. Metode znanstvenog istrazivanja tanja.radic lakos@vus.hr

Dino Slavica mag. oec., pred. Strucna praksa dino.slavica@vus.hr Kabinet 11

dr. sc. Jelena Si¥ara, v.pred. Marlfc?tlng megzidzment jelena.sisara@vus.hr Kabinet 5
Istrazivanje trziSta

Kabinet

dr.sc. Frane Urem, prof. strué. stud. u
trajnom izboru

Ekonomika informacijskih sustava

Prodekana za

frane.urem@vus.hr .
poslovanje (3.

kat)
dr. sc. Ana Udovi€i¢, prof. struc. stud. Stratveglj ski menadZment ana_u@vus.hr Kabinet 15
Stru¢na praksa
Financijski menadzment
Jelena Zaja, mag. oec., v.pred. Operacijski menadzment jelena.zaja@vus.hr Kabinet 3

Analiza tro$kova i koristi

Vanijski suradnici

dr.sc. Domagoja Buljan Barbaca, prof.
stru¢. stud.

Upravljanje EU projektima

dobuljan@oss.unis.hr

Zeljko Dekovié , mag. oec., naslovni v.
pred.

Financijski menadzment
Operacijski menadzment

dekovic.zeljko@gmail.com

dr. sc. Zdravko KedZo, naslovni v. pred.

Javni nastupi i prezentacijske vjestine
Liderstvo

kedzo@unidu.hr

mr. sc. Anita Krolo Crvelin, v. pred.

MenadZzment rizika

akroloc@oss.unis.hr

mr. Gina Lugovi¢, naslovni v. pred.

Poslovna etika i druStvena
odgovornost
MenadZzment konflikata

gina@vus.hr
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5. MJESTO IZVODENJA NASTAVE NA STRUCNOM DIPLOMSKOM STUDIJU
MENADZMENT

Nastava na stru¢nom diplomskom studiju MenadZment obavlja se na Veleu¢iliStu u Sibeniku,
u Sibeniku, na adresi Trg Andrije Hebranga 11. Na navedenoj lokaciji, osim ureda sluzbi, nalazi
se 15 predavaonica ukupne povrsine 1320 m2,

Prostori u kojima se odvija nastavni proces pruzaju optimalne uvjete s obzirom na upisani broj
studenata. Navedeni prostor sadrzi prostorne kapacitete koji prate¢i standarde izvodenja
visokoskolske nastave omogucavaju studentima kvalitetno pracenje i sudjelovanje u nastavnim
aktivnostima.

Nastava na Veleucilistu odvija se kroz tjedan od ponedjeljka do petka (u iznimnim slu¢ajevima
subotom u jutarnjim satima) prema fiksnom Rasporedu sati objavljenom na oglasnim plo¢ama
i na sluzbenoj Internet stranici Veleucilista. U skladu sa zahtjevima Zakona o osiguravanju
kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, Veleu¢iliste udovoljava omjeru broja upisanih
studenata i prostornih moguénosti za izvodenje nastave
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6. POPIS NASTAVNIH PREDMETA, NASTAVNIKA I SURADNIKA, SATNICA PREDMETA TE RADNO OPTERECENJE

STUDENATA NA STRUCNOM DIPLOMSKOM STUDIJU MENADZMENT

NASTAVNIK - Predavanja | Seminari . Vjezbe .
NASTAVNIK - M Broj Broj
O/1 | NOSITELJ KOLEGIJ VJEZBE / : : ECTS
PREDAVANJA | semiNARI sati tjedno | 53U | grupa | satl - grupa
tjedno tjedno
I. SEMESTAR
O | Perisi¢ A. Statistika Perisi¢ A. Perisi¢ A. 3 2 6
O [ Udovici¢ A. Strategijski menadzment Udovici¢ A. Udovici¢ A. 3 1 6
O | Dekovié¢ Z. Financijski menadZment Dekovié 7. Zaja J. 3 2 6
I Lugovi¢ G. Poslovna etika i druStvena odgovornost Lugovi¢ G. Lugovi¢ G. 2 1 4
| Urem F. Ekonomika informacijskih sustava Urem F. Urem F. 2 1 4
| Kedzo Z. Javni nastupi i prezentacijske vjestine Kedzo, Z. Kedzo, Z. 2 1 4
I Grubisi¢ A. Upravljanje troskovima Grubisi¢ A. Grubisi¢ A. 2 4
| Mecev D. Menadzment znanja i inovacija Mecev D. Mecev D. 2 1 4
NASTAVNIK - Predavanja | Seminari . | Vjezbe .
NASTAVNIK - < Broj Broj
O/1 | NOSITELJ KOLEGIJ VJEZBE / ; ; ECTS
PREDAVANJA SEMINARI sati tjedno Satl | grupa | sati | grupa
tjedno tjedno
I1. SEMESTAR
O | Krolo Crvelin, A. | Menadzment rizika Krolo Crvelin A. Krolo Crvelin A. 3 1 6
O | Dekovié Z. Operacijski menadZzment Dekovi¢ Z. Zaja J. 3 2 6
O | Megev. D. Hrvatsko i europsko gospodarstvo Mecev. D. Mecev D. 3 1 6
| Radi¢ Lakos T. Metode znanstvenog istraZivanja Radi¢ Lakos T. Radié¢ Lakos T. 2 1 4
| | Lugovi¢ G. Menadzment konflikata Lugovié G. Lugovié¢ G. 2 1 4
| Sisara J. Istrazivanje trzista Sigara J. Sisara J. 2 1 4
| Kedzo Z. Liderstvo Kedzo Z. Kedzo Z. 2 1 4
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) NASTAVNIK - Predavanja | Seminari . | Vjezbe .
O/1 | NOSITELJ KOLEGIJ D D AN IA VIEZBE / Brol ' —i 1 o | ECTS
SEMINARI sati tjedno | sati tjedno | 9"P ; grup
tjedno
Il. SEMESTAR
Beljo I. Kvantitativne metode za poslovno Beljo I./Perisié A Perisic A. 2 2 6
0 odludivanje

O | Sisaral. Marketing menadZment Sigara J. Sigara J. 2 2 6
0 | Zajal. Analiza troSkova i koristi Zaja . Zaja . 2 2 6
I guhan Barbaca Upravljanje EU projektima Buljan Barbaca D. guljan Barbaca 2 2 6
I Grubisi¢ A. Financijske institucije i trzista Grubisic A. Grubisi¢ A. 3 1 6
I Grubisi¢ A. Kontroling Grubisic A. Grubisi¢ A. 3 1 6

NASTAVNIK - Predavanja | Seminari . Vjezbe .

NASTAVNIK - M Broj Broj

O/1 | NOSITELJ KOLEGIJ VJEZBE / : : ECTS
PREDAVANJA SEMINARI sati tjedno Sati | grupa | sati | grupa
tjedno tjedno
IV. SEMESTAR

O | Udovici¢ A. Stru¢na praksa Udovici¢ A. Slavica D. 15
0 Zavr$ni rad 15
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7. AKADEMSKI KALENDAR ZA AKADEMSKU GODINU 2024./2025.

AKTIVNOST

TERMIN

Zimski semestar

02. listopada 2023. — 26. veljace 2024.

Predavanja, vjezbe i seminari
Zimski praznici
Zimski redoviti ispitni rok
Testiranje zimskog semestra

02. listopada 2023. — 27. sije¢nja 2024.
23. prosinca 2023. — 06. sije¢nja 2024.
29. sije¢nja - 24. veljace 2024.

12. - 16. veljace 2024.

Ljetni semestar

26. veljace — 30. rujna 2024.

Predavanja, vjezbe i seminari
Ljetni redoviti ispitni rok
Ljetni praznici
Jesenski redoviti ispitni rok

Testiranje ljetnog semestra

26. veljace — 08. lipnja 2024.
10. lipanj — 06. srpnja 2024.
22. srpnja— 17. kolovoza 2024.
19. kolovoza — 14. rujna 2024.
08. — 12. srpnja 2024.

16. — 27. rujna 2024.

DRZAVNI BLAGDANI | NERADNI DANI

DATUM BLAGDAN ILI SPOMENDAN
01. studenog 2024. Dan svih svetih
18. studenog 2024. Dan sje¢anja na zrtve Domovinskog rata
25. prosinca 2024. Bozi¢
26. prosinca 2024. Sveti Stjepan
01. sije¢nja 2025. Nova godina
06. sije¢nja 2025. Sveta tri kralja
20. travnja 2025. Uskrs
21. travnja 2025. Uskrsni ponedjeljak
01. svibnja 2025. Praznik rada
30. svibnja 2025. Dan drZzavnosti
19. lipnja 2025. Tijelovo
22. lipnja 2025. Dan antifasisticke borbe
05. kolovoza 2025. Dan pobjede i domovinske zahvalnosti
15. kolovoza 2025. Velika Gospa




MenadZzment
konflikata, 15:00
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8. TERMINI ISPITNIH ROKOVA U AKADEMSKOJ GODINI 2024./2025.

Poslovna etika i dr.
odgovornost, 17:00

MenadZzment
konflikata, 15:00

Poslovna etika i dr.
odgovornost, 17:00

Javni nastupi/11:00
Liderstvo /11:00

Hrvatsko i europsko
gospodarstvo /16:00

Financijski
menadZzment / 10:00

Operacijski
menadzment / 12:00

MenadZzment
konflikata, 15:00

Poslovna etika i dr.
odgovornost, 17:00

Financijski
menadzment / 10:00

Upravljanje
troskovima/11:00

Operacijski
menadzment /12:00

Ekonomika
informacijskih sustava ,
13:00h

Upravljanje
troSkovima/11:00

Ekonomika
informacijskih sustava
, 13:00h

Hrvatsko i europsko

Javni nastupi/11:00
Liderstvo/11:00

Hrvatsko i europsko
gospodarstvo /16:00

Poslovni engleski

jezik 2 9:00 sati

Menadzment rizika,
10:00

Poslovni engleski
jezik 2/ 12:00

gospodarstvo /16:00
Operacijski
Financijski menadzment /
menadzment / 10:00 12:00
Ekonomika

MenadZzment rizika,
10,00

informacijskih
sustava , 13:00h

Stategijski
menadZzment/ 11:00 h

Istrazivanje trzista/
9:00

Statistika/9:00

Metode znanstvenog
istrazivanja 15:00

Statistika/9:00

Upravljanje
troSkovima/11:00

Engleski jezik 4, 9:00
sati

Metode znanstvenog
istraZivanja 15:00 B

Statistika/9:00

Metode
znanstvenog
istrazivanja 15:00

Istrazivanje trziSta/
9:00

MenadZzment rizika,
16:00

Strategijski
menadZzment/ 11:00

Javni nastupi/11:00
Liderstvo/11:00

Strategijski
menadzment/ 11:00

MenadZment
konflikata, 15:00

Poslovna etika i dr.
odgovornost, 17:00

Menadzment
konflikata, 15:00

Poslovna etika i dr.
odgovornost, 17:00

Istrazivanje trzista/
9:00 D

Menadzment
konflikata, 15:00

Poslovna etika i dr.
odgovornost, 17:00
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Hrvatsko i europsko

Financijski

Operacijski

Hrvatsko i europsko

11.2. | gospodarstvo /16:00 24.6. menadzment / 10:00 | menadzment / 12:00 9.9. gospodarstvo /16:00
Ekonomika Operacijski

Financijski Operacijski Upravljanje informacijskih sustava Financijski menadzment /

12.2. | menadzment/ 10:00 menadzment /12:00 25.6. troskovima/11:00 , 13:00h 10.9. | menadZzment/ 10:00 12:00
Ekonomika Ekonomika

Upravljanje informacijskih sustava , Javni nastupi/11:00 informacijskih sustava ,
13.2. | troskovima/11:00 13:00h 26.6. Liderstvo/11:00 11.9. | 13:00h

Javni nastupi/11:00 Hrvatsko i europsko | Menadzment rizika/ MenadZment rizika,
14.2. | Liderstvo /11:00 27.6. gospodarstvo /16:00 | 10:00 12.9. | 10,00

Poslovni engleski IstraZivanje trzista/ Upravljanje
17.2. | jezik 2, 9:00 sati 30.6. 9:00 D 15.9. | troskovima/11:00

Metode
Metode znanstvenog znanstvenog

18.2. | Statistika/9:00 istrazivanja 15:00 1.7. Statistika/9:00 16.9. | Statistika/9:00 istrazivanja 15:00

Strategijski Metode znanstvenog | Poslovni engleski
19.2. | menadzment/ 11 h 2.7. istraZzivanja 15:00 jezik 2/ 12:00 sati 17.9.

Istrazivanje trziSta/ Poslovni engleski jezik Strategijski Javni nastupi/11:00
20.2. | 9:00 4 9:00 sati 3.7. 18.9. | menadZment 11:00 Liderstvo/11:00

MenadZzment rizika, Strategijski Istrazivanje trzista/
21.2. | 16:00 4.7. menadzment/ 11:00 19.9. | 9:00

10
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Financijske institucije i
trzista/10:00

Kontroling/12:00

Financijeske institucije i
trzista/10:00

Kontroling/12:00

Strucni diplomski studij Menadzment

Analiza troSkova i koristi
/10:00

Analiza tro$kova i koristi
10:00

Kontroling/11:00

Analiza troSkova
i koristi /10:00

Upravljanje EU
projektima/10:00

Upravljanje EU
projektima/10:00

Analiza troskova 1
koristi / 12:00

Upravljanje EU
projektima/10:00

Poslovni engleski jezik 3/
9:00 sati

Poslovni engleski jezik 3/
9:00 sati

Financijske
Marketing menadZzment/ institucije i
9:00 D trzista/10:00 Kontroling/12:00
Kvantitativne
Kvantitativne metode za metode za
poslovno Kvantitativne metode za poslovno

odlucivanje/9:00

poslovno odlué¢ivanje/9:00

odluéivanje/9:00

Poslovni engleski jezik 3/
10:00 sati

Poslovni engleski jezik

4/12:00 sati

Marketing menadzment/
9:00

Marketing
menadZment/
9:00

11
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Financijske institucije i

Financijske institucije i

10.2. | trziSta/10:00 Kontroling/12:00 23.6. | trzista/10:00 Kontroling/12:00 8.9.
Analiza troSkova i koristi
11.2. 24.6. | /10:00 9.9.
Analiza troSkova i koristi Upravljanje EU Analiza troS§kova i Analiza troskova
12.2. | 10:00 25.6. | projektima/10:00 koristi / 12:00 10.9. | i koristi / 10:00
Upravljanje EU Upravljanje EU
13.2. | projektima/10:00 26.6. 11.9. | projektima/10:00
14.2. 217.6. 12.9.
Financijske
Poslovni engleski jezik Marketing menadzment/ institucije i
17.2. 4/12:00 sati 30.6. | 9:00 15.9. | trzista/10:00 Kontroling/12:00
Kvantitativne
Kvantitativne metode za metode za
poslovno Poslovni talijanski jezik Kvantitativhe metode za poslovno
18.2. | odlucivanje/9:00 4/11:00 sati 1.7. | poslovno odlucivanje/9:00 16.9. | odlucivanje/9:00
19.2. 2.7. 17.9.
Marketing menadzment/
20.2. | 9:00 3.7. 18.9.
Marketing
menadZzment/
21.2. 4.7. 19.9. | 9:00
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9. NASTAVNI PROGRAMI I SADRZAJI PREDMETA S OCEKIVANIM ISHODIMA UCENJA I OSNOVNOM LITERATUROM

SEMESTAR

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

Statistika

1.8. Sifra kolegija u ISVU

Statistika (202131) (DM27-1)
Statistika (130477) (DM27)

1.2. Nositelji predmeta

dr.sc.Ana Perisi¢ prof.struc.stud.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
uéenje)

(45+0+30+0)

1.4. Studijski program (stru¢ni
prijediplomski i struéni diplomski)

Specijalisticki diplomski struc¢ni studij
MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 4.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da [ ne
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 6 1.14. Procjena postotl_<_e1 izmjena i/ili dopuna M'a}nje od 2(0)/0 |
programa kolegija Vise od 20 % |

2. OPIS PREDMETA

13
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2.1. Ciljevi kolegija

Strucni diplomski studij Menadzment

Cilj kolegija je stjecanje znanja iz teorije i ovladavanje praktiénim vjeStinama potrebnim za adekvatnu statisticko-ekonomsku analizu i interpretaciju rezultata.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta za upis kolegija.

2.3. Ishodi uc€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU2:Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri preno$enju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju

IUS:Provesti statisticku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi

IU7:Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema

[U8: Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista

IU9:Predlagati poslovna rjeSenja koristeci simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata

IU10: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriticki promisljati o poslovim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog
i gospodarskog prosperiteta.

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:

1- dosjecanje,
2-
razumijevanje,

3- primjena,

(do dva glagola po 1U) 4-analiza,
2.4. Ocekivani ishodi ucenja na 5-
razini kolegija (4-10 ishoda vrednovanje,
ucenja) 6-sinteza

1. Samostalno pripremiti i provesti osnovnu statisti¢ku analizu (deksriptivnu i inferencijalnu) pomoéu MS Excela na slu¢ajevima iz realne poslovne prakse 6,4

2.  Objasniti osnovne pojmove i rijesiti osnovne probleme teorije vjerojatnosti; 2,3

3. Odabrati i koristiti vjerojatnosne modele za razliite diskretne i kontinuirane stohasticke pojave 53

4.  Procijeniti brojem i intervalom parametre populacija i donijeti zakljutke o populaciji 54

5. Postaviti statisti¢ku hipotezu, odabrati i provesti prikladan test i donijeti zaklju¢ke o populaciji 6,5,3,4

6.  Provesti regresijsku i korelacijsku analizu uz podriku radunalnih alata i i donijeti zaklju¢ke o povezanosti pojava 3,5

Konstruktivno poravnanje
2.5. SadrZaj kOIGgUa_ Qetaljno r.br. | Tematska cjelina - Sadrzaj/metoda poucavanja | Vrednovanje Po_t_rebno
razraden prema satnici nastave kolegija vrijeme

1. r?zllsct):vl;.klf’)rlielgjuplljgﬁ;: Ié)r(])ldlazt\;le(il.)?rlegliir;nje i - Salgi;i?elr);el?jl\c;ag?;z; (Iijci(:lzr?l?nutiiel; ia Prakticnim (projektnim) zadatkom samostaino 5 sati nastave

graficko prikazivanje podataka

e-learning stranici predmeta

pripremaju i provode osnovnu statisti¢ku analizu
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Strucni diplomski studij Menadzment

obvezama i uvjetima i nainima (deksriptivnu i inferencijalnu) pomocéu MS Excela
polaganja ispita. na slu¢ajevima iz realne poslovne prakse.
Slusaju predavanje. Aktivno o Lo
Osnovni statisti¢ki pojmovi: populacija i sudjelovanje studenata kroz P:iakrtel;?;ﬁ i(prr(g\f/ﬂ(;ggr;ls)nz(j:lr?&ks?:tlissgrcj;((;staﬂgﬁzu
2. uzorak, varijabla, parametri. Tabli¢no i 1 postavljanje problema, vodenje dell maju i pre f ial , ] 5 sati nastave
graficko uredivanje rasprave i rjeSavanje (deksrip tivnu 1 inferencija nw) pomocu MS Excela
' problema/zadataka na slu¢ajevima iz realne poslovne prakse.
Deskriptivna statistika: srednje vrijednosti, Sslljlésgfgv% ﬁias\;zl(ljjgﬁ ;?:E:él; Prakti¢nim (projektnim) zadatkom samostalno )
3 mjere disperzije, mjere asimetrije, mjere 1 othavl'an']e roblema. vodenic pripremaju i provode osnovnu statisti¢ku analizu 5 sati nastave
: zaobljenosti. Standardizirana vrijednost, rpas a vje iJr 'e];avan'e ? J (deksriptivnu i inferencijalnu) pomo¢u MS Excela
pravilo Cebiseva. pro%lem a/zJa datak aJ na slu¢ajevima iz realne poslovne prakse.
Slusaju predavanje. Aktivno
Prostor elementranih dogadaja. Vjerojatnosni sudjelovanje studenata kroz Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 5 sati nastave
4, prostor. Diskretna i nediskretna vjerojatnost. 2 postavljanje problema, vodenje objasnjavaju 0snovne pojmove i rjeSavajuosnovne
Uvjetna i potpuna vjerojatnost. rasprave i rjeSavanje probleme teorije vjerojatnosti
problema/zadataka.
Slusaju predavanje. Aktivno
Prostor elementranih dogadaja. Vjerojatnosni sudjelovanje studenata kroz Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 5 sati nastave
5. prostor. Diskretna i nediskretna vjerojatnost. 2 postavljanje problema, vodenje objasnjavaju 0snovne pojmove i rjesavajuosnovne
Uvjetna i potpuna vjerojatnost. rasprave i rjeSavanje probleme teorije vjerojatnosti
problema/zadataka.
Slucajna varijabla: diskretna i kontinuirana Sluéaju pre.davanje‘ Aldivno
sludajna varijabla. Odekivanje i sudjelovanje studenata kroz Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu 5 sati nastave
6. varijanca.Modeli i primjene diskretnih 3 postavljanje problema, vodenje odabiru i koriste vjerojatnosne modele za razlidite
slucajnih varijabli. Binomna, Poissonova, rasprave i rjeSavanje diskretne i kontinuirane stohasticke pojave
hipergeometrijska i uniformna razdioba. problema/zadataka.
Slusaju predavanje. Aktivno
sudjelovanje studenata kroz Kolokviiu ili pi . -
Kontinuirane distribcije. Normalna postavljanje problema, vodenje Na kolokviju il pismenom I usmenom Ispitu - 5 sati nastave
]
7. distribuciia 3 rasprave i fje3avanje odabiru i koriste vjerojatnosne modele za razlidite
ja. problema/zadataka. diskretne i kontinuirane stohasticke pojave
Dvodimenzionalna sluc¢ajna varijabla. Slusaju predavanje. Aktivno s - -
Marginalne vjerojatnosti i distribucije. sudjelovanje studenata kroz 2‘(?;;?:3Ii(\ll('él:i;LT?{?.Z?&S'HL;SIT@ZZ?; Izzprlgiliéi te
Neovisnost slu¢ajnih varijabli. Uvjetne postavljanje problema, vodenje diskretne i kontin Lfira r{e stohasticke poiave 5 sati nastave
8. distribucije. Kovarijanca. Koeficijent 2,3,6 rasprave i rjeSavanje korelaciisk . pojave.
Korelacije problema/zadataka Provode korelacijsku analizu uz podrsku
' Grupno rjesavanie .problrema racunalnih alata i i donijeti zakljucke o povezanosti
Ponavljanje. Priprema za kolokvij. Samostalna priprema za ispit. pojava
Slusaju predavanje. Aktivno
Teorija uzoraka. Sampling distribucija sudjelovanje studenata kroz Na kolokviju ili pismenom i usmenom procjenjuju | 5 cati nastave
9. aritmetickih sredina, proporcija i varijanci. 4 postavljanje problema, vodenje brojem i intervalom parametre populacija i donose
rasprave i rjeSavanje zakljucke o populaciji.
problema/zadataka.
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Teorija uzoraka. Sampling distribucija . . .
aritmetickih sredina, proporcija i varijanci. Slusaju predavanje. Aktivno Lo . -
Procjene aritmeticke sredine (za velike i male sudjeloyan_je studenata kroz _ Na_kolo_k_vuu ili pismenom i usmenom procjenjuju 5 sati nastave
10. uzorke), proporcije i standardne devijacije 4 postavljapje problema, vodenje brojem i intervalom parametre populacija i donose
populacije. Intervali pouzdanosti. rasprave i rjesavanje zakljucke o populaciji.
problema/zadataka.
Slusaju predavanje. Aktivno
Testiranje hipoteza o pretpostavljenoj sudjeloyanje studenata kroz : Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu ;
aritmeti¢koj sredini, proporciji i varijanci postavljanje problema, vodenje VAU 11 PISTEn 1 1sp 5 sati nastave
11. laciie. Velidina uzorka i razina 5 rasprave i fjcSavanje postavljaju statisticku hipotezu, odabiru i provode
Ei(g:ilﬁlf zijrlefnoseti cina uzo problema/zadataka. prikladan test i donose zakljucke o populaciji
Slusaju predavanje. Aktivno
Testiranje hipoteza o pretpostavljenoj sudielovanie studenata kroz L . L )
aritmetickoj sredini, proporciji i varijanci ) . -] . Na kolqk_v hu II.I p‘IVs Menom I usmenom Ispity 5 sati nastave
12. opulaciic. Velidina uzorka i razina 5 postavljanje  problema,  vodenje | postavljaju statisticku hipotezu, odabiru i provode
Ei gl;lifi kaljnfn osti rasprave i rjesavanje | prikladan test i donose zakljucke o populaciji
problema/zadataka.
Usporedba aritmetickih sredina i testiranje Slusaju predavanje. Aktivno Na koIOKVInglll pismenom 1 usmenom Isp_ltu II.I
. L o ; .. - - putem prakti¢nog zadatka procjenjuju brojem i )
hipoteza o razlici aritmetickih sredina dviju sudjelovanje studenata kroz intervalom parametre populaciia i donose zakliucke | 5 sati nastave
13. populacija temeljem (ne)ovisnih uzoraka. 45 postavljanje problema, vodenje 1P € popula !V Onose zakijucke
Usporedba proporcija i testiranje hipoteza o rasprave i rje$avanje 0 populaciji.,postavljaju statisticku hipotezu,
por proporcla J hip P : J odabiru i provode prikladan test i donose zakljucke
razlici proporcija dviju populacija. problema/zadataka. o populaciji
Usporedba aritmetickih sredina i testiranje Slusaju predavanje. Aktivno Na komkv”'ﬁ{'“ pismenom 1 usmenom |sp_|tu II.I
. L o ; .. - - putem prakti¢nog zadatka procjenjuju brojem i )
hipoteza o razlici aritmetickih sredina dviju sudjelovanje studenata kroz intervalom parametre populaciia i donose zakliucke | 5 sati nastave
14. populacija temeljem (ne)ovisnih uzoraka. 45 postavljanje problema, vodenje 0100 ulaci'ip Ostavl';upstatis:iéku%iozfezi Jucke
Usporedba proporcija i testiranje hipoteza o rasprave i rjeSavanje poputacit., p Ja . P .
. e o odabiru i provode prikladan test i donose zakljucke
razlici proporcija dviju populacija. problema/zadataka. o populaciji
S prodoane e | e i BT oo el
sudjelovanje studenata kroz ?ntervalljom arar%etre 0| uplaciJa ijdinosejzakl‘uéke
Regresijska analiza postavljanje problema, vodenje 1P > populacija 1 don J ;
. . Lo SR o populaciji., postavljaju statisticku hipotezu, 5 sati nastave
15 Zakljucna razmatran]a/Ponavl]anje 1 priprema 6 rasprave 1 rjesavanje dabi - d iklad id -
za ispitlkolokvij problema/zadataka. odabiru 1 provode prikladan test i donose zakljucke
' Grupno r.eéavan.e' roblrema o0 populaciji , provode regresijsku i korelacijsku
pno 1 anje probrema. analizu uz podrsku racunalnih alata i i donose
Samostalna priprema za ispit. . SO
zakljucke o povezanosti pojava.
3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA
Obveze studenata su propisane Pravilnikom o studiranju.
Preporuceno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi §to podrazumijeva sudjelovanje u raspravama, rjeSavanje zadatka i sl. Studenti koji nisu u
31 Obveze studenta mogucénosti dolaziti redovito na nastavu trebaju se konzultirati sa profesorom u vrijeme konzultacija ili putem e-maila (ivana.beljo@vus.hr ,
o ana.sisak@vus.hr). Obveza svakog studenta je redovito se informirati o odvijanju nastave. Sve obavijesti o odrzavanju ili eventualnoj odgodi nastave bit
¢e objavljene na web stranici Veleugilista u Sibeniku ili na mreznoj stranici kolegija, gdje se ujedno nalaze i sve informacije o kolegiju kao i nastavni
materijali i popis literature.
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Studenti mogu poloziti zavrsni ispit iz kolegija na dva nacina:
a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi i dva kolokvija), studenti koji nisu zadovoljili neki od ishoda

ucenja imaju obvezu izlaska na usmeni dio ispita.;

b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pracenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave 0,5 Pismeni ispit 3,5 (bez kolokvija) Projekt 0,5
Eksperimentalni rad IstraZivanje Prakti¢ni rad
Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji 4,5 (bez pismenog 1 Seminarski rad (ostalo upisati)
usmenog ispita)
1 (bez kolokvija, uz
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit poloZene sve ishode (ostalo upisati)

ucenja)

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

o Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta
1. Pohadanje nastave 60
2. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 120
4. FORMIRANJE OCJENE
4.1. Ocjenjivanje seminarskog )
rada
Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjec¢no

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg
razumijevanja. Ne poznaje i ne primjenjuje
osnovne termine i pojmove. Ne zna primijeniti,
niti obrazloziti primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje
primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. Uocava korelacije sa srodnim
gradivom.

4.3. Formiranje kona¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

Aktivno pohadanje
nastave

bodova

Priprema za nastavne jedinice Razumijevanje prethodnih sadrzaja Sudjelovanje u zajednickom rjeSavanju zadataka, 0 — 20
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Projektni rad

Priprema projektnog rada, 0 — 20 bodova

Pismeni dio ispita

Polaganje kolokvija /

Priprema/uéenje; bodovanje i ocjenjivanje prema toénim odgovorima u testu
0 — 100 bodova (min 50 bodova)

Usmeni dio ispita

Priprema/ucenje; dodatna provjera nezadovoljenih ishoda uc¢enja

4.4. Formiranje konaéne ocjene

Postotak usvojenog
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)

Broj¢ana ocjena ECTS ocjena

na osnovu apsolutne raspodjele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Broj primjeraka u Dostupnost
5.1. Obvezna literatura Naslov Jlgle i, putem ostalih
ey jiznici .
(dostupna u knjiznici i putem medija
ostalih medija) Sosié 1., Primjenjena statistika , Skolska knjiga , Zagreb 2004. (poglavlja 1-12) 12 Ne
Patrick R. McMullen, Poslovna statistika za struéne studije [prijevod Dev¢i¢,K., Perisi¢,A.], Veleuciliste u
Sibeniku, 2017 - DA
Azcel A. Sounderpandian J., Complete Business Statistics, McGraw Hill, 2009. 1 Ne
. Newbold P., Statistics for Buisness and Economics , Englewood Cliffs: Prentice Hall , 1997
5.2. Dopunska literatura (u Sw e M . . . . . - Ne
Feorarm Fseeformes BIFCE Cizmesija M., Kurnoga Zivadinovi¢ N., Zbirka rijeSenih zadataka iz osnova statistike,Mirorad d.o.o.,
trenutku prijave izmjena i/ili Zagreb 2006 5 Ne
dopuna studijskoga programa) Dumi¢i¢ K., Bahovec V., Poslovna Statistika, Element, Zagreb, 2011. 5 gg
Prirucnici za programsku potporu Excel
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5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj
odgodi nastave biti ¢e pravodobno objavljene na mreznim stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ili§ta. Studenti mogu kontaktirati nastavnike
tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i obja$njenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-
mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kracem terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta STRATEGIJSKI MENADZMENT 1.8. Sifra kolegija u ISVU ;gg?g;
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Ana Udovi¢i¢, prof. strué. stud. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (45+0+15+0)

uéenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni
On-line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 2.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Upoznati studente sa izradom i implementacijom strategije.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij
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2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U 2:Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U 3:Integrirati opéa znanja iz podruéja upravljanja u poslovna rjesenja.

1U 6: Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podrucja menadzmenta.

2.4. Oc¢ekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
(do dva glagola po 1U) 4_;;;?;;:?3
5-vrednovanije,
6-sinteza
1. pristupiti kritickoj analizi novih uloga organizacije te nacinu izrade i implementacije strategije 1,2
2. kriti¢ki prosudivati naéin izrade i implementacije strategije te identificirati moderne strategije 5,2
3. komentirati problematiku razli¢itih organizacijskih strategija te preporuciti najbolji na¢in implementacije 45
4. analizirati i ocjenjivati organizacijski viziju i misiju te ciljeve organizacije 6

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | SadrZaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Slusaju predavanje. Na seminarskoj
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni nastavi samostalnim radom na
- racunalu upoznaju se sa sadrzajem - 4 sata
1 plan nastave. kolegija i dokumentima na e-learning
stranici predmeta.
Koncepti i tehnike izrade i provedbe Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. 1,6, Slusaju predavanje i Citaju literaturu. definiraju §to je strategija te pojasniti menadzerski 6 sata
strategije proces izrade i provedbe strategije.
Menadzerski proces izrade i provedbe Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
2. .. 1,6, Slusaju predavanje i Citaju literaturu. definirati §to podrazumijeva proces izrade i 8 sata
strategije provedbe strategije.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
S‘fji?;?:gﬁ?ig fst::(;rgge:\iggcno Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrudja pretraZivanjem definirati i strateSko relevantne komponente
o . . Lo baze nodataka te na 0snovu nieda i vanjskog okruzenja poduzeca te pojasniti stratesko
Analiziranje vanjskog okruzenja € podat: . uneg razmatranje industrijskog i konkurentskog
3. , 1, 6, procitane literature izraduju KruSen duzed 8 sata
poduzeca seminarski rad kojim prezentiraju oxfuzenja pocuzeca. . .
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, RijeSena studija slucaja. Izraden i prezentiran
i nacine za rjesavanje problemima seminarski rad (samostalnim ili grupnim
L o koriStenjem racunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja..
o . Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
4 Pet generickih konkurentskih 1,2,3,4,5, | Naseminarskoj nastavi pojedinacno definirati i objasniti pet generickih strategija te 14 sati
' strategija 6, ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog objasniti kada je odredena strategija
tematskog podrugja pretrazivanjem najdjelotvornija.
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baze podataka te na osnovu njega i
procitane literature izraduju
seminarski rad kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i naine za rjeSavanje problemima.

U grupnom radu rjeSavaju studiju
sluéaja.

Rijesena studija slucaja. Izraden i prezentiran
seminarski rad (samostalnim ili grupnim
koriStenjem racunalnih programa).

Prilagodavanje strategije specifi¢noj

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog
tematskog podrucja pretrazivanjem
baze podataka te na osnovu njega i

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
definirati i pojasniti strategije za natjecanje u
industrijama u razvoju, u sazrijevanju te u

procitane literature izraduju
seminarski rad kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nacine za rjeSavanje problemima.

Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
ili grupnim koriStenjem racunalnih programa).

5. . e , 1,5, 6, procitane literature izraduju stagniralim ili opadaju¢im industrijama 12 sati
situaciji i industriji u poduzecu seminarski rad kojim prezentiraju RijeSena studija slu¢aja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | seminarski rad (samostalnim ili grupnim
i nacine za rjeSavanje problemima. koristenjem raunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog L . _— .
o LS Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrucja pretrazivanjem . VA
LI definirati motivaciju i objasniti $to je poslovna
baze podataka te na 0snovu njegai etika te strategijska druStvena odgovornost
6. Strategija_ Etika i DOP 1,3,5,6, proc&itane literature izraduju o guska di 8 . 14 sati
- - = . Rijesena studija slucaja. Izraden i prezentiran
seminarski rad kojim prezentiraju . . L ;
- L L seminarski rad (samostalnim ili grupnim
usvojena znanja I 1znose vlastite Ideje, v - . .
S -y . . koriStenjem racunalnih programa).
i nacine za rjeSavanje problemima.
U grupnom radu rje$avaju studiju
sludaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrucja pretrazivanjem definirati op¢i okvir za provodenje strategije te
Stvaranje snaznih resursa i 1,2.3,4.5 baZ(Veipodat.aka te na osnovu njega i pojasniti §to je potrebno za izgradivanje sposobne )
7. K iiskih b . 6 procitane literature izraduju organizacije. 14 sati
organizaciskih sposobnosti ' seminarski rad kojim prezentiraju RijeSena studija slucaja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | seminarski rad (samostalnim ili grupnim
i nacine za rjeSavanje problemima. koristenjem racunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podruéja pretrazivanjem definirati proces izrade organizacijske kulture koja
8. Organizacijska kultura 1,4,5,6, baze podataka te na osnovu njega i potice uspjesnu provedbu strategije. 14 sata
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U grupnom radu rjeSavaju studiju
slucaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog definirati uvodenje politika i postupaka koji
tematskog podrucja pretrazivanjem olaksavaju provedbu strategije; pojasniti
12345 baze podataka te na osnovu njega i povezivanje nagrada i poticaja s provedbo
9. Upravljanje unutarnjim operacijama 6’ 'S | protitane literature izraduju startegije. 10 sati
' seminarski rad kojim prezentiraju Rije$ena studija slu¢aja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | seminarski rad (samostalnim ili grupnim
i nacine za rjeSavanje problemima. koriStenjem racunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
sluéaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno L . - .
. P S Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog . y . i
tematskog podrugja pretraZivanjem definirati i strateske__savez_e 1_su_radmcl§a _
b datak . . partnerstva; strategije spajanja i preuzimanja te
T . 1,2,3,4,5 aze podataka te na osnovu njegal strategije outsourcinga. m .
10. Organizacijske promjene 6’ 'T T | procitane literature izraduju ) 10 sati
Sem'.narSkl rad. k(_JJ.|m prezentl_rajL_l . Rije$ena studija slu¢aja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, - : N -
S -y . . seminarski rad (samostalnim ili grupnim
i naCine za rjeSavanje problemima. koriStenjem racunalnih programa)
U grupnom radu rjeSavaju studiju J prog ’
sludaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podrucja pretrazivanjem objasniti zasto se poduzeca Sire na inozemna
baze podataka te na osnovu njega i trzista.
. . . . Ve, 1,2,3,4,5, o X . . .
11. Natjecanje na inozemnim trziStima 6 procitane literature izraduju 12 sati
' seminarski rad kojim prezentiraju Rijesena studija slucaja. Izraden i prezentiran
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | seminarski rad (samostalnim ili grupnim
i naline za rjeSavanje problemima. koriStenjem racunalnih programa).
U grupnom radu rjesavaju studiju
sludaja.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog S - - -
o P Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
tematskog podruéja pretrazivanjem S S : e
baze podataka te na osnovu njega i p01a51|1_1t1 §11e IkOJ_e utjeCu na promjene tek d_e_:ﬁmratl
12. Diverzifikacija 1,2,3,45, procitane literature izraduju upravijanje planiranim promjenama tev ojfsu 12 sati
6, - - - o suvremeni problemi promjena za danasnje
seminarski rad kojim prezentiraju . . . L .
- Lo L menadzere. (samostalnim koriStenjem ra¢unalnih
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
o - . . programa).
i nadine za rjeSavanje problemima.
U grupnom radu rjesavaju studiju
sluéaja.
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno
ili u dvoje istrazuju sadrzaj ovog
tematskog podruéja pretraZivanjem Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Analiziranje sredstava i konkurentske baz?.podatgka te na osnovu njega i pgjasniti i procijeniti koliko je postojeca strategija )
13. ... , 2,3 procitane literature izraduju djelotvorna 12 sati
pozicije poduzeca seminarski rad kojim prezentiraju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | koristenjem radunalnih programa).
i nacine za rjeSavanje problemima.
U grupnom radu rjesavaju studiju
sluéaja.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
pojasnit §to je osobnosti i vrijednost te povezati
osobnosti i vrijednosti osobe s radnim mjestom.
14. Osobnosti i vrijednosti 23 Slugaju predavanije i &itaju literaturu. 12 ati
Rijesena studija slucaja.
Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
koriStenjem racunalnih programa).
" Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Slusaju predavanje te se individualno 20 sati
' priprema za ispit. pripremaju za Ispit.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%.
Izvanredni studenti imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Preporuceno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi $to podrazumijeva sudjelovanje u grupnim izradama studija slu¢aja, grupnoj raspravi i sl. Studenti koji nisu u
moguénosti dolaziti redovito na nastavu zbog statusa izvanrednog studenta trebaju se konzultirati sa profesorom u vrijeme konzultacija ili putem e-maila (ana_u@vus.hr
).
Obveza svakog studenta je redovito se informirati o odvijanju nastave. Sve obavijesti o odrzavanju ili eventualnoj odgodi nastave bit ¢e objavljene na e-learning stranici
kolegija, gdje se ujedno nalaze i sve informacije o kolegiju kao i nastavni materijali i popis literature.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
e 0Od0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj akademskoj
godini;
e  0Od 25 -49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloZiti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili
izvanrednom ispitnom roku;
e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr§nom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloZiti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne
mape i rjeSavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada i dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i
rjeSavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita)..
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3.2. Praéenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave 2 Pismeni ispit 3 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji %sit(z?)ez pismenog i usmenog Seminarski rad 05 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit 0,5 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta L. Pohadanje nastave 15
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 10
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 65
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuée Iznad prosjeéno

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta 1 zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, reCenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, reCeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
reéenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat” i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.
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4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logi¢ki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

. . . Izradena mentalna mapa
- . -750, -8R0, - 0,
Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rijesene studije slucaja
nastave 2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje konaéne ocjene
. . 2 3 4 5
prema elementima vrednovanja Solaganie kolokviia /
olaganje kolokvija £4Q0 2000 00 Q0 1000
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog Brojéana ocjena ECTS ocjena

4.4. Formiranje kona¢ne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)

90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
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5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov | P |mjere putem ostalih
knjiznici "
medija
Thompson, A., Strickland, A.J. i Gamble. J.:Strate$ki menadzment — u potrazi za konkurentskom 3 e

prednos$cu, Mate, 2005, Zagreb.

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjesStina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecéanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢iliSta. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

Financijski menadZment

1.8. Sifra kolegija u ISVU

1.2. Nositelji predmeta

Zeljko Dekovié, mag.oec., v. pred.

1.9. Sifra kolegijau MOZVAG

1.3. Suradnici

Jelena Zaja, mag.oec., V. pred.

1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(45+30+0+0)

1.4. Studijski program (stru¢ni,
specijalisti¢ki diplomski stru¢ni
studij)

Struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje oda [ ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

ml [ |

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Stjecanje znanja o osnovnim konceptima modernog financijskog menadzmenta tako da nakon zavr$etka kolegija svaki student zna kako treba pristupiti osnovnim problemima iz financijskog

menadZzmenta i gdje potraziti dodatne informacije za rje$avanje slozenih problema koji se pojavljuju u praksi u svakodnevnom poslovanju.

Upoznati studente s pojmom korporativnog financiranja i njegovom ulogom u poslovanju kompanije.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU 1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriti¢ki prosudivati mi$ljenja i stavove dionika tima.

IU 2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U 6: Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzmenta.

IU 7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odluéivanja u rje$avanju ekonomskih i menadzerskih problema.

IU 9: Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

probleme i rjeSenja samostalno i u timu.

(do dva glagola po 1U) i:;nr;wg’]a’
5-vrednovanje,
6-sinteza

1.0bjasniti i kategorizirati osnovne pojmove i zadatke financijskog menadzmenta 24
2.izmjeriti prinos i financijski rizik portfelja vrijednosnih papira te analizirati odnos rizika i prinosa 3,5
3.protumaditi financijske odnose poduzeca s okolinom: stanovnistvom, drzavom, inozemstvom, financijskim institucijama i financijskim trzistem 4
4.analizirati temeljna obiljeZja i specifi¢nosti financijskog upravljanja u hotelijerskim poslovnim subjektima 5
5.prosuditi_djelovanje financijske poluge na profitabilnost poslovnih subjekata 6
6.sastaviti analizu financijskih izvjestaja na primjeru poslovnog subjekta provedbom horizontalne i vertikalne analize te analize financijskim pokazateljima 6
7.p!’irknijeniti metode neto sada$nju vrijednost, razdoblje povrata, internu stopu prinosa, indeks profitabilnosti i prosuditi prihvatljivost ulaganja u investicijski 36
projekt '
8.predloZiti primjenu odgovarajuc¢ih modela i ocijeniti vrijednost vlasni¢kih i duznickih vrijednosnih papira (vrijednost za razdoblje drzanja, modeli sadasnje 65
vrijednosti dividendi, vrednovanje kuponskih obveznica, obveznica bez kupona, odredivanje prinosa obveznica). '
9.upotrijebiti materijale i alate za pretraZivanje znanstvene i stru¢ne literature na materinjem i engleskom jeziku te prezentirati usvojena znanja, ideje, 36

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje
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r.br. Tematska cjelina :(U . SadrZaj/metoda poudavanja Vrednovanje Po_t_rebno
olegija vrijeme
Slusaju predavanje. Na nastavi
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni vjezbi samostalnim radom na
- rac¢unalu upoznaju se sa sadrzajem - 2 sata
plan nastave. kolegija i dokumentima na e-
learning stranici predmeta.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju temeljne pojmove financijskog
1. menadzmenta.. Znaju nabrojati i objasniti
o . . osnovne financijske aktivnosti, izvore imovine
Temeljni pojmovi odrednice 1309 Slusaju predavanje i Citaju poduzeca i zadatke financijske funkcije u 8 sati
financijskog menadZmenta. T literaturu. poduzecu. Znaju objasniti pojam vremenske
vrijednosti novca i identificirati osnovne
varijable u izraGunima vremenske vrijednosti
novca. Opisati osnovne karakteristike
financijskog trzista.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju objasniti pojmove investicijskog portfelja,
financijskog rizika i nacine upravljanja rizikom.
RO coq . . Slusaju predavanje i Citaju Znaju izraunati o¢ekivani prinos, standardnu
Rizik i financijski menadZment. literaturu. Na nastavi vjezbi devijaciju i koeficijent varijacije za pojedinu
Bilanca kao izvor financijskih samostalno ili u timu izracunavaju vrijednosnicu odnosno portfelj vrijednosnih .
2. . .. 1,23,9 . o Lo : N X . L 8 sati
informacija. prinos i financijski rizik portfelja papira te na temelju odnosa izmedu rizika i
vrijednosnih papira te izvode prinosa ocijeniti riziénost ulaganja. Znaju
zakljucke o odnosu rizika i prinosa. interpretirati odnos izmedu prinosa vrijednosnice
i trzi$nih prinosa. Znaju objasniti pojam bilance,
njena svojstva i navesti korisnike financijskih
informacija.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slugaiu predavanie i &itaiu znaju navesti vrste temeljnih financijskih
3. | Pojam i vrste financijskih izvjestaja. | 1,3,9 li teragurﬁ J y izvjestaja i objasniti njihove temeljne sastavnice. | 8 sati
' Znati $to sve moZe biti izvor gotovine u
poduzecu.
Slusaju predavanje i Citaju
literaturu. Na nastavi vjezbi
samostalno na racunalu na primjeru Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
financijskog izvjestaja poslovnog znaju objasniti pojam financijske analize te
. . . subjekta provode horizontalnu i navesti i objasniti metode analize financijskih
4 Ciljevi, svrha i metode analize 13689 vertikalnu analizu financijskih izvjeStaja. Znaju objasniti postupke horizontalne | 1, .
' financijskih izvjestaja. L izvjestaja. IstraZuju sadrzaj ovog i vertikalne analize, te ih primijeniti u analizi
tematskog podrudja te izraduju financijskih izvjestaja. Izraden i prezentiran
projektni zadatak kojim prezentiraju | projektni zadatak (koriStenjem racunalnih
usvojena znanja i iznose vlastite programa).
ideje, 1 nacine za rjeSavanje
problema.
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Slusaju predavanje i Gitaju
literaturu. Na nastavi vjezbi S . .
samostalno na raunalu na primjeru Na !(OIOKYIJ.U |!|'p|sr_nen'0m  usmenom |sp|_t_u :
financijskog izviestaja poslovnog znaju defl_nll_‘atl i o_plsqtl_ yrste/gru_pe_ f_|nanc_| !Sk_lh
subjekta izraGunavaju financijske pok_azat_elja Fprimijeniti ih u ana!IZI financijskih
s . . pokazatelje te interpretiraju izvjestaja (u ispitu i u izradi projektnog zadatka).
5. | Pokazatelji financijske analize. 1,56,9 dobivene rezultate Znaju skicirati i protumaditi Du Pontov sustav 14 sati
Istrazuju sadrzaj o'vog tematskog pokazatelj_a i objasniti pojam sintetskih
podrucja te izraduju projektni pokazatglja. . . .
zadatak kojim prezentiraju usvojena Izra(.ive 0 1 prezentiran pmjekml zadatak
Znanja i iznose vastite ideje, i (koristenjem rac¢unalnih programa).
nacine za rjeSavanje problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i opisati osnovna nacela i pravila
Slusaju predavanje i Citaju financiranja. Znaju obrazloziti razliku izmedu
literaturu. pojmova likvidnosti i solventnosti, obrazloZiti
Pravila i nacela financiranja Na nastavi vjezbi samostalno na pojam financijske poluge i prosuditi kada je istu
6. Lo . ? 1,5,6,9 ra¢unalu na primjeru financijskog oportuno upotrebljavati. Znaju utvrditi unutarnje 10 sati
likvidnost i solventnost. izvjestaja poslovnog subjekta i vanjske uzroke insolventnosti i predloziti
izraGunavaju financijske pokazatelje | poduzimanje mjera u cilju pobolj$anja
te interpretiraju dobivene rezultate. solventnosti poduzeca.
Izraden i prezentiran projektni zadatak
(koriStenjem racunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i opisati pojam obrtnog kapitala,
Sluaju predavanie i Zitaju trajnih obrtnih sredgtava, .kruinog.kretanj.a_
5 ) literaturu obrtnih sredstava, ¢cimbenike o kojima ovisi
7 Menadzment kratkotrajnom 149 Na nas tav.i viezbi racunaju visina obrtnih sredstava te menadzment obrtnih 8 sati
imovinom. n vrijednost potrebnog obrtnog sredstva_lva » menadZment zaliha i menadZment
Kapitala u poduzeéu. potrazivanja. Znaju 231"12'11121r'at1 strukturlvl'obr'tmh
sredstava te preporuciti optimalnu veli¢inu i
strukturu obrtnih sredstava u pojedinom
poduzecu.
ﬁigf;g;rﬁredavanje Lcrtaju Na _kolok_viju_ i_Ii p!smeqom i_l_Jsmenom i_spit_u
Na nasta\;i viezbi samostalno na zZnaju objasniti pojam fma}ncuskog plamranja,.
ra¢unalu na primjeru financijskog Inst_ru_me_nte _kont_role nf)\{c_:ar_uh sr?,(_is_tavg. Znaju
izvjestaja poslovnog subjekta Qeflnn"aq pojam I_r?\{estl_cua.lvkIaSIfICIrat|. .
Financijsko planiranje i metode primjenjuju metode ocjene lans.tICIJet’.lz..d‘l’:.’flm Za.JedeC:(e l;a.rakt.i.nsn}ie
. : . . . . B S - svih investicijskih projekata te objasniti zasto se .
b | ocjon slativost kapitalnin | 1.7.9 | et gt e, | i ot s po. | 1454
Ulaganja- ovoe tematskog podrudia tJe raduin Znaju objasniti najcesce koristene metode ocjene
projgektni zadat%ﬂfkojimJ prezentiraJJu in\_/es_ticijskih pl})je'kata, primi_jeniti_ ih na .
usvojena znanja i iznose vlastite primyeru te dOT"JEt' odluku 0 |sp|at|yost| uIaganJe}
ideje, i nagine za rjcsavanje u pojedini pr_OJekt_. Izraden i prezentiran projektni
probl’ema. zadatak (koriStenjem racunalnih programa).
Poslovno bankarstvo i procjena Sluaju predavanje i itaju Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu )
9. . . , 1,39 literaturu, rjesavaju studiju slucaja. znaju utvrditi razlike izmedu nominalne, realne i 8 sati
kreditne sposobnosti poduzeca. efektivne kamatne stope. Znaju predvidjeti
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faktore koji utjeu na formiranje kamatnih stopa
u poslovnom bankarstvu. Znaju objasniti §to su
referentne kamatne stope. Znaju preporuciti
kriterije za utvrdivanje kreditne sposobnosti
poduzeca.. Znaju objasniti §to je SC metoda u
utvrdivanju kreditne sposobnosti.

10.

Vrijednosni papiri, mjenica i cek.

1,39

Slusaju predavanje i ¢itaju
literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i opisati temeljne vrijednosne
papire koji cirkuliraju na trziStu novca. Znaju
obrazloziti na¢ine prijenosa vrijednosnih papira.
Znaju objasniti pojmove kompenzacija, cesija,
asignacija, preuzimanje duga.

8 sati

11.

Osiguranje financijskih sredstava i
kratkoro¢no financiranje.

1,359

Slusaju predavanje i Eitaju
literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju navesti vrste i oblike financiranja poduzeca
prema raspolozivosti izvora, utvrditi razlike
izmedu kreditnog i vlasni¢kog financiranja.
Znaju objasniti Cetiri metode i tehnike
kratkoro¢nog bankovnog kreditiranja, relativne
prednosti i nedostatke bankarskih kredita i
¢imbenike koji odreduju visinu trgovackog
kredita sa stajaliSta duznika i vjerovnika.

8 sati

12.

Srednjorocno i dugoro¢no
financiranje — pojmovi i prakti¢na
primjena .

1,359

Slusaju predavanje i Eitaju

literaturu, obraduju studije slucaja.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i opisati karakteristike
srednjoro¢nog i dugoro¢nog kreditiranja. Znaju
obrazloziti §to je financiranje leasingom (pojam i
vrste leasing-a, prednosti i nedostaci financiranja
leasingom); utvrditi razlike izmedu operativnog i
financijskog leasinga i preporuciti kada koju
vrstu leasing-a koristiti.

8 sati

13.

Obiljezja i specifi¢nosti financijskog
upravljanja u hotelijerskim
poslovnim subjektima.

Mijerenje efikasnosti financijskog
menadzmenta u hotelijerstvu.

1,4,9

Slusaju predavanje i Eitaju
literaturu, Na nastavi vjezbi
obraduje se studija slucaja.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i opisati posebnosti hotelske
usluge i hotelijerskog poslovanja te kako ta
posebna obiljezja hotelijerske djelatnosti utje¢u
na financijsko poslovanje. Znaju izdvojiti
posebnosti analize financijskim pokazateljima u
hotelijerskoj djelatnosti i objasniti pokazatelje
koji mjere efikasnost koristenja raspolozivog
kapaciteta u hotelijerstvu.

8 sati

14.

Financiranje vlastitim kapitalom

1,59

Slusaju predavanje i Citaju
literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju utvrditi strukturu financijskog kapitala
dioni¢kog drustva, znaju navesti vlastite i vanjske
izvore kapitala dionickog drustva te objasniti
nacin financiranja poslovanja vlastitim

kapitalom.

Znaju objasniti pojam nenominiranog i
nominiranog kapitala dionickog drustva, te
procijeniti prednosti financiranja poslovanja
vlastitim kapitalom.

8 sati
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Terenska nastava.

15.

Slusaju predavanje i Citaju
literaturu.
Na nastavi vjezbi primjenjuju

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu

znaju usporediti dugoroéno kreditno financiranje

poduzeca sa financiranjem emisijom
dionica i obveznica, utvrditi razliku izmedu

pripremaju za ispit.

Financiranje vrijednosnim papirima. | 1,2,8,9 Jeovaraiuée model oni nominalne, knjigovodstvene trZi$ne cijene 8 sati
odgovarajuce modele u ocjent dionica, navesti motive za ulaganjem u dionice,
vrijednosti vlasnickih i duznickih L P - .
vrijednosnih papira objasniti razhku'lzmedu primarnog i -
' sekundarnog trzista kapitala. Znaju utvrditi
cijenu i analizirati prinose obveznica i dionica.
Zakljuéna razmatranja/Ponavljanje i itau I dividual
priprema za iSpit. R itaju literaturu te se individualno _ 40 sati

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

e 0dO0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj akademskoj godini;
. Od 25 — 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaci te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moZe se odrzavati u redovitom ili izvanrednom

ispitnom roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr§nom ispitu predmeta.

Studenti mogu poloZiti zavr$ni ispit iz kolegija na dva na¢ina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada i prezentacija seminarskog

rada i dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada i prezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave 1

Pismeni ispit 2,5 (bez kolokvija) Projekt

Eksperimentalni rad

Istrazivanje

Prakti¢ni rad

05

Esej

Referat

Kontinuirana provjera

4.5 (bez pismenog i

Kolokviji usmenog ispita)

Seminarski rad

(ostalo upisati)

Aktivnosti u nastavi

Usmeni ispit 2 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje
studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3. Pohadanje nastave 60
4.  Izrada prakti¢nog rada i prezentacije 15
5.  Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 105
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim
redoslijedom i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijecdi i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuéi, reenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramatic¢kim greSkama.

Rijedi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, reCenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijedi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan
pristup istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce
za temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat® i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosje¢no

pojmove. Ne zna primijeniti,
primjerima sadrzaj kolegija.

Odgovara po sje¢anju, bez dubljeg razumijevanja.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze

Ne poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i

niti obrazloziti

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

sadrzaj gradiva te logic¢ki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava

korelacije sa srodnim gradivom.
70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva
Aktivno pohadanje nastave
4 bodova 7 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Prakti¢ni rad
. . 5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje konacne
ocjene prema elementima 2 3 4 5
HEBOLEIf Eg&%ﬂ:’glgﬁ's%'ﬁ’;’a / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
R 2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
4.4. Formiranje konaCne Postotak usvojenog znanja,
ocjene na osnovu apsolutne vjestina i kompetencija Broj¢ana ocjena ECTS ocjena
raspodjele (nastava + zavrsni ispit)
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90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65-79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Lo Dostupnost
_ Nasl Broj primjeraka u ¢ talih
5.1. Obvezna literatura aslov knjiznici putem ostall
(dostupna u knjiznici i _ . medija
putem ostalih medija) 1. Vidui¢ Lj., Pepur S., Simi¢ M., Financijski menadZment, IX izdanje, RRIF Plus d.o.0., Zagreb, 2015. (odabrana poglavlja) 5
2. Dekovi¢, Z., Analiza financijskog poslovanja hotelijerskih poduzeca, Veleuciliste u Sibeniku, Sibenik, 2016. (odabrana poglavlja). Da
3. Dekovi¢, Z., Zaja J., Zbirka zadataka iz financijskog menadzmenta, Veleuciliste u Sibeniku, Sibenik, 2018. Da
. 1. Van Horne, J. C., Wachowicz, J.M.: Osnove financijskog menadzmenta, IX. Izdanje, Mate d.o.0., Zagreb, 2002. 3
5.2. Dopunska literatura (u . .
trenutkLE) e farifee (i/ili 2. Brealley, R., Myers, S., Marcus, A..: Fundametals of Corporate Finance, McGraw Hill, 2008.
d p dJ k J 3. Financial Management: Concepts and Applications, Plus NEW, MyFinance Lab with Pearson eText -- Access Card Package,
opuna studijskoga Stephen Foerster, Prentice Hall, 2014.
programa)

5.3. Nacini praéenja
kvalitete koji osiguravaju
stjecanje izlaznih znanja,
vjestina i kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja
prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleucilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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Izvedbeni plan nastave 2024/2025

Strucni diplomski studij Menadzment

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

. POSLOVNA ETIKA I DRUSTVENA & .. 228978
1.1. Naziv predmeta ODGOVORNOST 1.8. Sifra kolegija u ISVU 298979
1.2. Nositelji predmeta mr. Gina Lugovié, v. predavaé 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- oP+1S

uéenje)

1.4. Studijski program (stru¢ni,

strucni diplomski studij) struéni diplomski studij MenadZmenta

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina, materijali dostupni on
line, 0% izvodenja kolegija on line

1.5. Status kolegija (O,I) I1zborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija /

1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje X da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 1.14. Procjena postotl_<.a izmjena i/ili dopuna M‘%nje od 2?/0 X
programa kolegija Vise od 20 % m

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

odgovornosti i za rjeSavanje moralnih i eti¢kih dilema.

Studenti stjeCu znanja o temeljnim teorijskim pristupima u podrucju poslovne etike i osposobljavaju se za primjenu moralnih i etickih nacela u poslovanju, za primjenu koncepta drustvene

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij
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Izvedbeni plan nastave 2024/2025 Strucni diplomski studij Menadzment

IU 1:Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.
2.3. Ishodi ucenja na razini IU 2:Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.
programa kojima kolegij — — : — —
pridonosi 1U 3:Integrirati opéa znanja iz podruéja upravljanja u poslovna rjesenja.
IU 11: Prepoznati razlicite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.
Razina IU:
1- dosjecanje,
Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji: g rﬁ;ﬁg‘ag"ﬁme'
(do dva glagola po 1U) 4-£nali;a, '
2.4. Ocekivani ishodi u¢enja na 5-vrednovanje,
ini i P 6-sinteza
I’BLZII’].I kolegija (4-10 ishoda 1. Objasniti poveznice poslovne etike i poslovnog okruZenja 6
ucenja) 2. Predvidjeti i modificirati problemati¢ne situacije 5
3. Analizirati i objasniti odnos poslovne etike i drustvene odgovornosti 4,6
4. Upravljati sustavnim znanjem iz podrudja etike i dru§tvene odgovornosti za daljnje proucavanje i analizu u poslovnom okruZenju 6
5. Planirati primjenu eti¢nog i drustveno odgovornog ponasanja u organizaciji primjenom formalnih eti¢kih i drugih akata u odnosu na zaposlenike, suradnike i 6
korisnike.
Konstruktivno poravnanje
r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | SadrZaj/metoda poucavanja Vrednovanje 5:52?220
Slusaju predavanje. Na seminarskoj
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni plan nastavi .SamOStalnin} ra dom na r.géu.nalu
nastave. 1 upoznaju se sa sadrza]err_l kolegljg i - 4 sata
dokumentima na e-learning stranici
predmeta.
1 Definiranje i objasnjavanje poslovne etike. Na pismenom ispitu definiraju poslovnu etiku i
Poslovna etika poduzeca (kolektivna) i profesionalnu etiku pojedinca i odredene profesije).
2.5, St il Gl profesionalna et?!(a (pojedinca, pr?padnika o R Definiraju i opisuju znacenje etike, morala i )
oo odredene profesije). Etika, moral i kodeks. 1,2,4,5 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. kodeksa. 10 sati
razraden prema satnici nastave Pravila ponasanja prema klijentima, kolegama, Znaju objasniti pravila ponasanja prema klijentima
postivanje propisa u profesiji i prema javnosti. i kolegama, te znacaj postivanja propisa u profesiji
i prema javnosti.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju definirati odrednice etike
Osnovne odrednice etike i etickog seminarslfoj na;tavi pojedin.gén'o,_uvparq ili | i etitkog ponasanja/morala. I?efiniraj_u teorije i
ponasanja/morala. Teorije, podiele, vrijednosti, grupama 1zre}duJ11_ prszentacgu i rjesavaju podjelg morala, te‘oplsftluu vri Jevdnqst!, ) )
prosudivanje, motivacija, ponasanie, kriza. 1,2,4,5 probl_emne situacije CImevprl'kaquu ' prosgtvfhvan]e, motivacija, ponaSanje i krize vezane 10 sati
Bonton, protokol usvojenost prethqdno stecepll_l znanja te uz e.tlcno'st. - ) . )
' ' prezentiraju usvojena znanja i vlastite Znaju objasniti pravila ponaSanja prema bontonu i
ideje diskutirajuci o problemima. protokolu.
Eticke teorije poslovanja. Interpersonalna, ssélr::iari;rls)lzgq?]‘;zltgsil Clt.aj(];. 11tE>raturu. Na i Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati eticke
funkcijska, korporacijska, profesionalna, 1,2,3,4,5 0J nastavi pojecinacno, u paru | 4o i noslovania, te odnos interpersonalne, 10 sati
menadzerska, poduzetnicka etika i etika grupama lm.lduju. p r?,ze“tac‘.lu ! fjesavaju funkcijske, korporacijske, profesionalne,
problemne situacije ¢ime prikazuju
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Izvedbeni plan nastave 2024/2025

Strucni diplomski studij Menadzment

zaposlenika. Odnos etike i organizacijske
kulture. Etika i masmediji.

usvojenost prethodno steenih znanja te
prezentiraju usvojena znanja i vlastite
ideje diskutirajuci o problemima.

menadZerske, poduzetnicke etike i etike
zaposlenike.

Na pismenom ispitu znaju opisati odnos etike i
organizacijske kulture, te etika i masmedija.
Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
koriStenjem racunalnih programa).

Etika i drustvena odgovornost: pojam modela,
vrste i razine morala, strategije i upravljanje

Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na
seminarskoj nastavi pojedina¢no, u paru ili
grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju

Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati odnos
etike i drustvene odgovornosti, model i vrste i
razine morala te strategije i upravljanje drustvenom

druttvenom odeovornoddu. Zastita liudskih 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju odgovornoséu. 10 sati
rava g ' J usvojenost prethodno ste¢enih znanja te Na pismenom ispitu znaju objasniti potrebu zastite
prava. prezentiraju usvojena znanja i vlastite ljudskih prava. Izraden i prezentiran seminarski rad
ideje diskutirajuci o problemima. (samostalnim koriStenjem ra¢unalnih programa).
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na
minarskoj nastavi pojedina¢ ili . _— . TR
seru a;: iga d?f‘? rs;gz?;?inio’.égi?li ' | Na pismenom ispitu znaju objasniti politike unutar
Moral/etika drustva (politike unutar drustvenog 12345 groglemne situ zici}:a ime rijkam?'u J drustvenog uredenja u odnosu na etiku menadzera. 10 sati
uredenja u odnosu na etiku menadzera). e prod! J prixazdju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojenost pretho_dno stece_mh Znanja te Korigtenjem racunalnih programa)
prezentiraju usvojena znanja i vlastite '
ideje diskutirajuci o problemima.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na
seminarskoj nastavi pojedina¢no, u paru ili | Na pismenom ispitu znaju objasniti moral poduzeca
Moral poduzeca (teorija, korporacijska grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju u odnosu na teoriju, korporacijsku drustvenu
drustvena odgovornost, odnos poduzeca i 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju odgovornost i odnos poduzeca i zaposlenika. 10 sati
zaposlenika). usvojenost prethodno steenih znanja te Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
prezentiraju usvojena znanja i vlastite koristenjem racunalnih programa).
ideje diskutirajuci o problemima.
ssehr;si?;rgligq?gtl;\e/il c:.?;:}ggﬁu;u'ﬁm Na pismenom ispitu znaju objasniti eticki kodeks
Moral (eticki kodeks) poduzeca i drzave, rupama izﬁa duiu rgzé]ntaci'u ; "e§l:wa'u poduzeca u odnosu na drzavu, dionicare,
dioni¢ara, konkurencije, kupaca, strategija 12345 groglemne situ ;ci% ime riJkaz:lJ'u J konkurenciju, kupace, te strategija poduzeca i 10 sati
poduzeca i implementacija etike u poslovnoj e ﬁsvo'enost rethoﬂino steégnih szan'a e implementaciju etike u poslovnoj praksi. Izraden i
praksi. JCNost b . . J prezentiran seminarski rad (samostalnim
prezentiraju usvojena znanja i vlastite N y .
P R . koristenjem ra¢unalnih programa).
ideje diskutirajuci o problemima.
ssglr%sﬁi;lrSIquz‘gtl;sil cg?;;;;im;u'xﬂi Na pismenom ispitu znaju objasniti eticke dileme u
o . . L 0J nastavi pojedinacno, u paru poslovanju: pojavu, analizu i rjeSavanje etickih
Eticke dileme u poslovanju: pojava, analiza i grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju dilema u poslovaniu. obiasniti razliku izmedu
rjeSavanje etickih dilema u poslovanju. Eti¢noi | 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju eticnog i FegaIHOan;éingi poslovanja 10 sati
- . o . .
legalno’ usvojenost prethqdno stecen 1}.1 Znanja te Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
prezentiraju usvojena znanja i vlastite Koristenjem racunalnih programa)
ideje diskutirajuci o problemima. )
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na . . . [ _
seminarskoj nastavi pojedinacno, u paru ili Na pismenom ispitu znaju objasniti oblike krsenj_a
e e . S . . RS etickih normi u poslovanju: kriminalne aktivnosti,
Krsenja etickih normi u poslovanju: kriminalne grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju Korunciia. te dati kriticki osvrt na zanemarivanie
aktivnosti, korupcija, zanemarivanje ekoloski ,2,3,4, roblemne situacije ¢ime prikazuju ' sati
ktivnosti, korupcij je ckoloskih | 1,2,3,4,5 | probl tuacij prikazuj pel) ) 12 sat

problema i odrzivosti i siromastva u svijetu.

usvojenost prethodno steenih znanja te
prezentiraju usvojena znanja i vlastite
ideje diskutirajuci o problemima.

ekoloskih problema i odrzivosti kao i siromastva u
svijetu. Izraden i prezentiran seminarski rad
(samostalnim koriStenjem racunalnih programa).
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Slusaju predavanje i itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju objasniti na¢ine
Nagini provodenia etickoe ponatania u seminarskoj nastavi pojedina¢no, u paru ili | provodenja etickog ponasanja u poslovanju, navesti
oslovaF;l'u rovj'era ctic ngolsti - mj'ena cticnih grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju provjere eti¢nosti, moguénost primjene eti¢nih
10. ?eori'a i Jri,ngi ajna oslovnu i I?askgj i odnos 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju teorija i principa na poslovnu prasku i odnos prema | 10 sati
o rr{a nerx)éelirr?a os{Jovan'a zapza oslenike usvojenost prethodno stecenih znanja te nacelima poslovanja za zaposlenike. Izraden i
P P J P ’ prezentiraju usvojena znanja i vlastite prezentiran seminarski rad (samostalnim
ideje diskutirajuci o problemima. koriStenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju objasniti
Implementiranic ctickih nagela i drustvena seminarskoj nastavi pojedina¢no, u paru ili | implementiranje eti¢kih nacela i drustvene
o dp ovornost th varanie cticke oreanizaciiske grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju odgovornosti, stvaranje eticke organizacijske klime
11. kli%ne ; kultu,re Otre':aa etike na(“%ela ko ({eksa ; 1,2,3,4,5 problemne situacije ¢ime prikazuju i kulture, potrebe etike nacela, kodeksa, bontona i 10 sati
bontona. pro |é{f ? usvojenost prethodno ste¢enih znanja te opcenito propisa. Izraden i prezentiran seminarski
» propisa. prezentiraju usvojena znanja i vlastite rad (samostalnim koristenjem racunalnih
ideje diskutirajuci o problemima. programa).
Na pismenom ispitu znaju objasniti oblike
Institucionaliziranie poslovne etike: eticki Slusaju predavanje i &itaju literaturu. Na institucionaliziranja poslovne etike: eti¢ki odbori,
odbori. poducava rf'erzz tike U pro rar.nima seminarskoj nastavi pojedina¢no, u paru ili | podudavanje etike u programima razvoja
razvo‘;;ll)nena m. e]nta i lea dgrsfﬁ 2 &imbenici grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju menadZmenta i leadershipa i ¢imbenike povecanja
12. ove gan'a eticnosti u poslovaniu pKiima ; 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju eti¢nosti u poslovanju. Znaju vaznost klime i 10 sati
Eultura Joslovan'a L Op g sjké drustvena usvojenost prethodno stedenih znanja te kulture poslovanja. Znaju objasniti korporacijsku
od ovoﬁwst Ja, korp ) prezentiraju usvojena znanja i vlastite drustvenu odgovornost. Izraden i prezentiran
9 ' ideje diskutirajuéi o problemima. seminarski rad (samostalnim koriStenjem
racunalnih programa).
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na . _— . L i
] - S ... | Na pismenom ispitu znaju objasniti psihologijske
seminarskoj nastavi pojedinacno, u paru ili aspekte etike/morala: temeljna znanstvena
Psihologijski aspekti etike/morala: temeljna grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju obpaén‘en'a moralno. razy OJ'a  udenia morala i
13. znanstvena objasnjenja moralnog razvoja i 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢Cime prikazuju Djacnjenya I & ) yan . 10 sati
- . - . . o . uéinke (pozitivne vrijednosti). Izraden i prezentiran
ucenja morala, pozitivne vrijednosti. usvojenost prethodno ste¢enih znanja te . . . e
S . L : seminarski rad (samostalnim koristenjem
prezentiraju usvojena znanja | vlastite radunalnih programa)
ideje diskutirajuéi o problemima. Prog )
Slusaju predavanje i Gitaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju objasniti sociokulturne i
- . - - seminarskoj nastavi pojedinacno, u paru ili | pravne aspekti etike/morala: sustavi vrijednosti
iokulturni i pravni kti etike/morala: . . A A S
ssl?sctacz/iuvfij' e dnog tiarazl?ési’ifh i(lfltturz//e t?élii?l grupama izraduju prezentaciju i rjeSavaju razli¢itih kultura/eti¢kih normi, utjecaj procesa
14. normi. uti éca. rocesa alobalizaciie na 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju globalizacije na postivanje eti¢kih normi i 14 sati
o§tiv21n'Je etijé]gih normgi o dnako;t oslovania usvojenost prethodno ste¢enih znanja te jednakost poslovanja. Izraden i prezentiran
p J - P Ja. prezentiraju usvojena znanja i vlastite seminarski rad (samostalnim koriStenjem
ideje diskutirajuci o problemima. racunalnih programa).
lusaj je i Citaju li . - o S -
SluSaju predavanje i Citaju literaturu. Na =\ 4 oicmenom ispitu znaju objasniti temeljne
L oy seminarskoj nastavi pojedina¢no, u paru ili A o y
Temeljni principi humanistickog upama izraduiu prezentaciiu i Hesavaiu principe humanistickog menadZzmenta,
menadZmenta, menadZment postenja i ETup Aduju prez yu1n J menadzment postenja i povjerenja, drustveno -
15. . ‘o drag J . 1,2,3,4,5 | problemne situacije ¢ime prikazuju d sanie u lokal ! slobal 10 sati
povjerenja, drustveno odgovorno ponasanje u . o . odgovorno ponasanje u lokalnom i globalnom
. . usvojenost prethodno steenih znanja te - . . . .
lokalnom i globalnom poslovanju. . . . : poslovanju. Izraden i prezentiran seminarski rad
prezentiraju usvojena znanja i vlastite (samostalnim koristenjem racunalnih programa)
ideje diskutirajuci o problemima. J prog )

39




Izvedbeni plan nastave 2024/2025 Strucni

diplomski studij Menadzment

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Prisustvo na nastavi, polozeni seminarski radovi.

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 2 Projekt /
Eksperimentalni rad / Istrazivanje / Prakti¢ni rad /
Esej / Referat / Kontinuirana provjera /
Kolokviji / Seminarski rad 1 (ostalo upisati) /
Aktivnosti u nastavi / Usmeni ispit / (ostalo upisati) /

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta
1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 20
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje 55
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno
Orqanizaciia Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom i Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom ii?e{‘eudl?\%g;mi;t;?agf ejl?isFeiTt;aizzl:ii(;Tléka
g | nedostaje mu struktura. izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljueka. n » £1aVNog dyefa teks Ju
koji su medusobno izvrsno logi¢ki povezani.
T . N e . y Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
4.1. Ocjenjivanje seminarskog Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa sluzbenom Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom terminologiiom i pokazuiu razumiievanie
o - G terminologijom. Stil pisanja nije odgovarajuci, terminologijom. Stil pisanja je odgovarajui, . 9! 9 | poxazuju razumiy )
rada Terminologija, stil pisanja . . .y L. . njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
re¢enice su preduge, skromnog vokabulara i s reCeni¢na struktura je jasna, vokabular je redenice su iasne i koncizne. vokabular ie bogat |
Cestim i ponavljanim gramatickim greskama. primjeren i ima malo gramatickih pogresaka. Jasne ! Jebog
nema gramatickih pogresaka.
. o . . - . Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
Citiranic i navodenic Izvori uopc€e nisu navedeni. Reference ne Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s navedeni. Reference su odeovaraiuée. nithov
Je J odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup pogreskama. Reference su odgovarajuce za temu o w: & Juce, njin
referenci A . . PV popis je ,,bogat“ i sveobuhvatan te pokazuje
istraZivanju teme. i pokazuju zadovoljavajudi istrazivacki stav. TR
podroban istrazivacki pristup.
Lose Zadovoljavajuce Iznad prosje¢no
4.2. Ocjenjivanje kolokvija / Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uogava
pismenog i usmenog dijela Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne poznaje i Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi nova | zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze sadrzaj gradiva te
AT ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne zna primijeniti, znanja, razumije gradivo, obrazlaZze termine i pojmove koje | logic¢ki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
ispita primjenjuj pojmov! primij Ja, razumije gra poj ] gICK1 p i} poj ]
niti obrazloziti primjerima sadrzaj kolegija. potkrjepljuje primjerima. potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nigu prvobitno
dana. Uocava korelacije sa srodnim gradivom.
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Aktivno pohadanje nastave

70-75% prisustva

76-86% prisustva

87-100% prisustva

Izradena mentalna mapa
Rijesene studije slucaja

2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
Seminarski rad 2 3 4 >
4.3. Formiranje kona&ne ocjene 5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
prema elementima vrednovanja . ) 2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 0 0 0 .
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
S 2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog Brojc¢ana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4. Formiranje kona¢ne ocjene + zavrsni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Lo Dostupnost
Naslov Broj P n:ljgre}ka u putem ostalih
knjiznici =
medija
1.Bebek, B., Kolumbi¢, A. (2000). Poslovna etika (Poglavlja: Etika, str. 3-5; Poslovna etika, str 7-18; Bonton 249-302). Zagreb: Sinergija. 3
1. Jalsenjak, B., Krkac, K. (ur.) (2016). Poslovna etika, korporacijska drustvena odgovornost i odrzivost, Drugo, prepravljeno i
5.1. Obvezna literatura (dostupna u prosireno izdanje (Pregled razvoja Utjecaj europskih kultura na poslovnu etiku i korporacijsku drustvenu odgovornost, str. 591-
knjiznici i putem ostalih medija) 603). Zarustveno odgovornog ponasanja, str. 169-192; Temeljna pitanja poslovne etike i etickih kodeksa, str. 193-212; Temeljna
pitanja korporacijske drustvene odgovornosti, str. 213- 240; Drustveno odgovorno ponasanje i promicanje radnih prava u radnoj 3
okolini, str. 298-321;
2. Drustveno odgovorno ponasanje u Republici Hrvatskoj, str. 339 koncepta -362; Obrazac za donoSenje moralnih odluka, str. 363-
367;
3. Nacela odgovornosti u upravljanju ljudskim potencijalima, str. 488-506; Korporacijska drustvena neodgovornost, str. 507-516;
Zagreb: Mate.
. Dostupno on-
5;_?.'65:?;“2?::; Iit/?lr ?&L:)rau(#atrenutku 1. Aleksi¢, A. (2007): Poslovna etika - element uspje$nog poslovanja, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 5, 419-428. line
Py ) P 2.Buble, M. (2006): Management, glava IV. Etika i drustvena odgovornost menadzmenta, str. 91-106. Split: Ekonomski fakultet u Splitu 2

studijskoga programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete koji
osiguravaju stjecanje izlaznih znanja,
vjestina i kompetencija

Pracenje pohadanja nastave i uspjesnost izvrSenja ostalih obaveza studenata (nastavnik)Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)Analiza uspjesnosti studiranja po svim predmetima
studija (prodekan za nastavu)Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija (UNIST, Centar za unaprjedenje kvalitete)Ispitom koji provodi predmetni nastavnik
provjeravaju se svi ishodi ucenja predmeta. Periodi¢no se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se utvrduje primjerenosti nacina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za nastavu).
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Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti 0 odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e
5.4. Informiranje o kolegiju i pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleucilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno),
o dok se za kratka pitanja i objaSnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to

Kontakuraniels nestavnikom kraéem terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

. EKONOMIKA INFORMACIJSKIH & . 214962
1.1. Naziv predmeta SUSTAVA 1.8. Sifra kolegija u ISVU 214963
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Frane Urem prof. stru¢. stud. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+15+0+0)

uéenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

stru¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

3. razina — materijali dostupni On-
line, polaganje kolokvija i
pismenog ispita na racunalu

0%
1.5. Status kolegija (O,1) izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 4.
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da Y ne
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 1.14. Procjena postotl_<.a izmjena i/ili dopuna M‘a}nje od 2(0)/0 |
programa kolegija Vise od 20 % o

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Stjecanje znanja iz metodologija razvoja i ekonomike informacijskih sustava

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij
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2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U1 Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima

1U2 Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri preno$enju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U4 Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove i inovacije u mikro i makro poslovnom okruzenju te predloziti inovativna rjeSenja i taktike inoviranja u poslovanju

IU7 Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rjesavanju ekonomskih i menadzerskih

IU11 Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

2.4. Ocekivani ishodi u¢enja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) i:;nr;w;?a'
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Razumjeti i biti u mogu¢nosti analizirati ekonomske osnove softvera 12

2. Ilustrirati zivotni ciklus softvera temeljem raspoloZivog prakti¢nog primjera 2,345,6

3. Primijeniti pojmove rizika i nesigurnosti koji se ti¢u projekta iz podru¢ja informacijskih sustava 2,34,5,6

4. Provoditi metode ekonomske analize uvodenja ili promjene informacijskog sustava koristeéi najbolju poznatu praksu 2,345,6

5. Povezati i tumaditi inZenjerski ("najbolji moguéi") pristup rjeSavanju problema 2,34,5,6

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina 1U kolegija | Sadrzaj/metoda pou¢avanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) Shusaju predavanie. i » sata
plan nastave.

PR . Slusaju predavanje, rade na racunalu, Definirati sistemski pristup i pojam sustava. .

Osnovni pojmovi 123 Citaju literaturu. Objasniti klju¢na svojstva informacija. 6 sati
Izrada i sadrzaj ponude za izvodenje Slugaiu predavanie. rade na racunalu Proutumaciti pojam poslovnog informacijskog

2. projekta iz podrucja informacijskih 123 o s P e, > | sustava. Prepoznati glavne dijelove ponude 8 sati

Citaju literaturu - -

sustava informacijskog sustava.
Novcani tijek u projektu, vremenska Definirati novéani tijek u projektu. Identificirati

3. VIi jedn ost novca 1234 ?}us_ajq predavanje, rade na racunalu, izvore ﬁnan01vranja_pr<>]e:kta_. l_(_ientlﬁglratl troskove 8 sati

Citaju literaturu projekta. Izracunati novcani tijek projekta na
temelju studije slucaja.

Usporedba razli¢itih ponuda za Razumijeti i biti u moguénosti analizirati ponudu

4 informacijskih sustava koje 1234 §lus_a]u. predavanje, rade na radunalu, za.mformacuskl s_lestav. Pr_epozn_a_ttl pon.udu'k.OJa 8 sati

. . <k ifikacii Citaju literaturu zadovoljava tehnicku specifikaciju. Objasniti

zadovoljavaju tehnicku specifikaciju vaznost ekonomski najpovoljnije ponude.
Donosenje poslovne o odluke koja se Slugaiu predavanie. rade na racunalu Prepoznati informacijske resurse u poslovanju.

5. ti¢e nabave informacijskog sustava 12,34 P ta'qui tl;ratum Je, > | Prepoznati razloge koji dovode do odluke za 8 sati
za poslovnu organizaciju ! nabavu informacijskog sustava.
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Razumijeti analizu izvodljivosti projekta u
Profitna analiza za nabavu ili razvoi . . . profitnom okrui_enju. Protumaciti osnovne pojome ) )
6. . fO a a T( az t abavu azvoj 1234 S;g?{?%éﬁ?ﬁ:;nj ¢, rade na rafunalu, u proracunu projekta (BAC, ETC, EAC). Izracunati | 8 sati
Informacijskog sustava MAAR. Izra¢unati NPV za nabavu informacijskog
sustava iz studije slucaja.
7 Gubitak vrijednosti informacijskog 12345 Slusaju predavanje, rade na raunalu, | IzraCunati gubitak vrijednosti informacijskog 8 sati
' sustava e Citaju literaturu sustava.
o Neproﬁ_tna anahz_? troskova 1 koristi 12345 Sluaju predavanje, rade na racunalu, _Pr]?tumac_l_tlkanahzu troskova__l k_orlstl u pro_]ff:_ktu o st
: nabave informacijskog sustava 12i3i% Gitaju literaturu Informacijskog sustava namijenjenog neprofitnom satl
okruzenju.
9 Izrada i sadrzaj ponude za izvodenje 345 Slusaju predavanje, rade na racunalu, Razumjeti sadrzaj ponude za izvodenje softverskog 8 sati
' softverkog projekta n Citaju literaturu projekta.
v, . . . . Slusaju predavanje, rade na racunalu, Razmijeti pojam rizika. Prepoznati i kvantificirati .
10. Koristenje tehnika za procjenu rizika | 345 Citaju literaturu rizike u zadanom projektu informacijskog sustava. 8 sati
St : : - . . Razmijeti pojam neizvjesnosti. Prepoznati
11. Ko_rls_tenje te_hnlka Za procjenu 34,5 thl;sz]i tr;rrzctilzlirvuanje, rade na ratunalu, neizvjesnosti u zadanom projektu informacijskog 8 sati
neizvjesnosti Y - sustava.
Definirati funkcionalne zahtjeve na softver. Na
Utvrdivanje funkcionalnih zahtjeva N . ) temlej_u zadanog p_oslovnog problema_ugvrd_ltl
12 na softver. Utvrdivanie 345 Slusaju predavanje, rade na racunalu, funkcionalne zahtjeve na softver. Definirati 8 sati
' o . J N ¢itaju literaturu funkcionalne zahtjeve na softver. Na temelju
nefunkcionalnih Zahtjeva na softver zadanog poslovnog problema utvrditi
nefunkcionalne zahtjeve na softver.
. et Slusaju predavanje, rade na racunalu, Procijeniti perfomanse zadanog informacijskog .
13. Perfomanse informacijskih sustava 34,5 Sitaju literaturu sustava. 8 sati
o . ) Razumjeti viSekriterijsko odlu¢ivanje u
1 Visekriterijsko odlucivanje u 345 Slusaju predavanje, rade na racunalu, | softverskom projektu. Primijeniti kompenzacijske i | ¢ ..
' softverskom projektu o Citaju literaturu nekompenzacijske metode odlu¢ivanja u zadanom
softverskom projektu.
‘o . N Razmjeti vaznost odrzavanja softvera. Definirati
Slusaju predavanje, rade na racunalu, drs 2 coff Prociieniti
15. Odrzavanje softvera 3,45 Citaju literaturu, individualno se osnovne vrste odrzavanja softvera. Froctjeniti 8 sati
Y - - - troskove odrzavanja softvera iz zadane studije
pripremaju za ispit slucaja
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

e 0d0-249% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj akademskoj godini;

. Od 25 - 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaci te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloziti zavrsni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi i vjezbama i dva kolokvija); b) tijekom
nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi i vjezbama) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 1 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad 1
Esej Referat Kontinuirana provjera

Kolokviji izséﬁg PISMENGg 1 HSmeneg Seminarski rad (ostalo upisati)

Aktivnosti u nastavi

Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1.  Pohadanje nastave 60
2. Prakti¢ni rad na vjezbama 30
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 30

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

Organizacija

Terminologija, stil pisanja

Citiranje i navodenje
referenci
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4.2. Ocjenjivanje kolokvija /

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. U,

pCava

Pismenog i usmenog dijela poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne ReproduCIr'fl temeljne. pojmove i bez poteikoca prenosi zakgn{tostl, tocno i temeljlvto obrgzla;e sgdrzaj grafilva te
ispita AT G e . nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i | logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
p zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj . - T Lo L. L. R 1.
- pojmove koje potkrjepljuje primjerima. potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja rjisu
kolegija. . N - . :
prvobitno dana. Uo¢ava korelacije sa srodnim gragdivom.
Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva
nastave 4 bodova 7 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Vjezbe
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
4.3. Formiranje konac¢ne ocjene 5 3 4 5
prema elementima vrednovanja Polaganie kolokviia /
01aganje Ko 0kvi) 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena

4.4. Formiranje konac¢ne ocjene

znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)

na osnovu apsolutne raspodjele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65— 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
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5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov | P Imyere putem ostalih
knjiznici .
medija

1. Recenzirani nastavni materijali na e-learning sustavu VUS-a za kolegij : Softversko inZenjerstvo
2. F.Urem, Projektiranje i analiza 1S-a, Veleu&iliite u Sibeniku, 2016., ISBN: 978-953-7566-30-2
3. IEEE Software Engineering Body of Knowledge (SWEBOK)

Dostupno online na
sustavu za e-ucenje

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

1. Bidgoli H.: Management Information Systems6, 4LTR Press,Cengage Learning, 2016.
2. J.O'Brien, G.Marakas: Menagement Information Systems, 7th ed., McGraw Hill, 2016.

Dostupno on-line na
sustavu za e-ucenje

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju poveéanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava

i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti 0 odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleugilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kracem terminu

(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

. JAVNI NASTUPI | PREZENTACIJSKE - . 201215
1.1. Naziv predmeta VIESTINE 1.8. Sifra kolegija u ISVU 202140
1.2. Nositelji predmeta dr.sc. Zdravko Kedzo, naslovni v.pred. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+0+15+0)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%

1.5. Status kolegija (O,I)

Izborni

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

1. studijska godina

1.13. Osuvremenjivanje

Ida

Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj je da studenti na temelju teorijskih spoznaja i studija slucajeva:

; stjecanje znanja studenata o kljuénim aspektima suvremenog internog i javnog komuniciranja; u kolegiju ¢e se posebnu pozornost posvetiti psihologijskom i pragmatiénom aspektu vjestine
javnih nastupa te najce$cih gresaka u nastupima i prezentiranju tj. kako pojedina znanja i vjestine uspje$no primijeniti u prakti¢nim poslovnim situacijama.

. Definiraju temeljne pojmove, specifi¢nosti i izvore teorije i prakse javnih nastupa

. Razumiju teorijske podloge i prakse komuniciranja u medijima uz vjezbe interaktivnog i prakti¢nog osposobljavanja i stjecanje saznanja o razli¢itim prezentacijskim tehnikama i

alatima te njihovo uvjezbavanje kako bi polaznici usvojili efikasnije i uvjerljivije prezentiranje;

. Svladavanje straha i treme kao i stjecanje samopouzdanja i sigurnosti u javnom nastupu i prezentiranju; upoznavanje studenata s najvaznijim aspektima ali i odnosima verbalne i

neverbalne komunikacije

. Primjene nauceni sadrzaj ovog kolegija u poslovnoj praksi.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Zavrsen preddiplomski studij

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU 1: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama

IU 2: Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

IU 3: Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

U 4: Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista.

IU5: Provesti statisticku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi.

1U6: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
(do dva glagola po 1U) 4—apnali;a,
5-vrednovanije,
6-sinteza
1.  Opisati i objasniti definicije, principe, kompetencije i modele suvremenih komunikacijskih aktivnosti, komunikacijskih sadrZaja i prezentacijskih 12
vjestina :
2. Analizirati i primijeniti interpersonalno _komuniciranje i javno nastupanje 2,3
3. Prepoznati, analizirati, otkriti i procijeniti ispravne i neispravnu strukturu i redoslijed efikasnog izlaganja te pravila jasne koncizne i uvjerljive 45
argumentacije )
4. Analizirati publiku i njihova o¢ekivanja te ovladati vjeStinama prevladavanja straha i treme; 3
5. Uvidjeti tipi¢ne pogreske u javnim nastupima i ovladati tehnikama izbjegavanja; 6

6.  Vrednovati i primijeniti odabrane modele javnih nastupa i prezentiranja ,.teskoj publici® .

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) SluSaju predavanie. ) » sata
plan nastave.
. L . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
1 Temeljna nacela i modeli u definiraju temeljne pojmove. Opisuju mjesto i
komunikacijskim znanostima; vrste 1, Slusaju predavanje i Gitaju literaturu. ulogu komunikologije kao znanosti, raspoznaju i 4 sata
] ;
poruka' opisuju vrste poruka i modele javnog
! komuniciranja.
i . . i i Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
5 Pravila pr_lpreme Za javni nastup | 1 Slusaju predavanie i Gitaju literaturu, nabrol_atvl, razlikovati i dati primjer dobrihi 4 sata
prezentaciju . neuspjesnih javnih nastupa zbog (ne)adekvatnih
priprema
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Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
3. | Analiza publike i njihovih o¢ekivanja | 1,2 Slusaju predavane i Gitaju literatur. ﬁflgl:::anql opisati vaZnost analiziranja publike i 4 sata
prilagodbe prezentacijskih vjestina prema
dosezima i moguénostima primatelja poruka.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no,i Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
u paru, rjeSavaju studije slucaja ¢ime definirati §to je trema, kako nastaje, koji su
4. Prevladavanje straha i treme 3,4 prikazuju usvojenost prethodno najefikasniji na¢ini njenog suzbijanja te kolikojeii | 10 sati
ste¢enih znanja te prezentiraju zasto opravdan strah od javnog nastupa
usvojena znanja i vlastite ideje, RijeSena studija slucaja.
diskutiraju o problemima.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no i Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
. . L . u grupi istrazuju sadrzaj ovog definirati i opisati temeljne pojmove ali i vjeStine
5 Stjecanje samopouzdanja 1 sigurnosti 34 tematskog te na osnovu istrazivanjai | stjecanja neophodnog samopouzdanja u razli¢itim 10 sati
’ U nastupu ' prakti¢nih vjezbi izraduju seminarski | javnim nastupima
rad kojim prezentiraju usvojena Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
znanja i iznose vlastite ideje, i na¢ine koristenjem racunalnih programa).
za rjeSavanje problema..
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi istrazuju definirati i opisati ali i prakti¢no prezentirati sve
Pravilna upotreba govora i tijela u sadrzaj ovog te_r_nat_skog podr_uf‘,ja te najvair_lij_e kgrakt_erist_ike verbal_nog _i neverbalnog )
6. . 2,34 na osnovu teorijskih postavki i komuniciranja u javnim nastupima i 8 sati
Javnom nastupu odradenih prakti¢nih vjezbi izraduju prezentacijskim vjestinama.
seminarski rad kojim prezentiraju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje | koristenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
istrazuju sadrZaj ovog tematskog definirati i opisati karakteristike i oblike verbalnih
Verbalni alati u prezentaciji. Glas kao podrucja pretraZivanjem baze javnih nastupa te nabrojati i opisati sve odlike i _
7. . . 3,4,5 podataka te na osnovu njega i moguce mane glasa kao snaznog alata u svim 10 sati
alat u javnom nastupu i prezentaciji procitane literature izraduju javnim verbalnim nastupima.
seminarski rad kojim prezentiraju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | koriStenjem racunalnih programa).
i nadine za rjeSavanje problema.
Slusaju predavanje i itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
. .. . Na seminarskoj nastavi pojedina¢no i | definirati strukturu javnih nastupa i zakonitosti u
Struktura i I’edOS|Ijed eﬂkasnoQ u grupama istrazuju sadrzaj ovog redoslijedu prezentacijskih vjestina te opisati vrste
8. izlaganja - pravi la jasne i uvjerlj ive 3,4,5 tematskog podrucja te izraduju i nuzna pravila kojim se postize jasnoca i 4 sata
argu mentaci je seminarski rad kojim prezentiraju uvjerljivost prenoSenja poruka.
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
i nacine za rjeSavanje problema. koristenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no i | prepoznati, definirati i opisati uobicajene pogreske
9. Tipicne pogreske u javnim nastupima | 4,5 u grupama istrazuju sadrzaj ovog u javnim nastupima kao i najéesée razloge za 6 sati
tematskog podrudja te izraduju njihovo nastajanje kao i prijedloge za njihovo
seminarski rad kojim prezentiraju izbjegavanje.
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usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
i nadine za rjeSavanje problema. kori$tenjem racunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
definirati i opisati temeljne pojmove o usvojenim
Prikladan izgled u J avnim nastupima Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. normama i uvrijezenim ali i sluzbenim pravilima o
10. p | . ’ 4,5 Na seminarskoj nastavi rjeSavaju odijevanju, Sminkanju i opéenito izgledu 8 sati
omagala u prezentacijama . studiju slucaja. prikladnom za razli¢ite vrste javnih nastupa.
Takoder, razlikovati primjerenost razlicitih
pomagala kao alata u prezentacijskim vjeStinama.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
-~ R definirati i opisati temeljne pojmove o vrstama i
SluSaju predavanje i Citaju literaturu. karakteristikama razli¢itih publika te predvidjeti
11. Kako s ,teSkom* publikom 4,56 Na seminarskoj nastavi rjeSavaju . ] e p 1 e predvicy 8 sati
» studitu sludaia njihova moguc¢a ponasanja kao primatelja poruka u
J Ja. okviru javnih nastupa.
RijeSena studija slucaja.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no definirati i opisati temeljne pojmove o medijskom
. . - istrazuju sadrzaj ovog tematskog prostoru i nacinima, modelima i zakonitostima -
12 Javni nastupi u med”Skom prostoru 56 podrugja te izraduju seminarski rad javnog nastupa u ,,medijskom vremenu®. 10 sati
kojim prezentiraju usvojena znanja i Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
iznose vlastite ideje, i nacine za koristenjem racunalnih programa).
rjeSavanje problema.
o e Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. | yogiiati § opisati temeljne pojmove te jasno znati
. . o . Na seminarskoj nastavi pojedinacno i razlikovati ellaemente naliéeniel JZanatskihjvjeétina od
13. JE%leﬂ I. nastupi — talent ili naucena 4,56 u grupama 1zradu4u rad koj.lm. . uobicajeno krivih postavki o talentu kao jedinom i 6 sati
vjestina prezentiraju usvojena znanja i iznose S ) " A
R A . najvaznijem elementu prezentacijske vjestine.
vlastite ideje, i nacine za rjeSavanje : - . . .
Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
problema. . . .
kori$tenjem racunalnih programa).
. . . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Javni nastupi u drustvenom, opisati i kriticki prosuditi o vaznosti ali i
14. umjetni¢kom, poslovnom i 5,6 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. uspjesnosti javnih nastupa i posebice 6 sati
1 » P
politickom kontekstu. prezentacijskih vjestina u nabrojenim ali i mnogim
drugim dru$tvenim i poslovnim okruzenjima.
15 Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Slusaju predavanje te se individualno 20 sati
' priprema za ispit. pripremaju za ispit.
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente nazo¢nost na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

. 0Od 0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijede¢oj akademskoj godini;

. Od 25 —49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavrSnom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i rjesavanje
studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada i dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i rjesavanje studija slucaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

3.3. Radno opterecenje studenta

Pohadanje nastave Pismeni ispit 2 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji ?SF(J?tg PISmenog I usmenog Seminarski rad 0,5 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 05 Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)
Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:
Obveza Sati (procjena)

1.  Pohadanje nastave 45

2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 10

3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 65
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

LosSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijedi i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijedi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reGeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijecdi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat* i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjec¢no

Odgovara po sje¢anju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj

Reproducira temeljne pojmove 1 bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze

kolegija.

termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjesenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje kona¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

. . . Izradena mentalna mapa
. . -750, -8R0, - 0,
Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rijesene studije sluaja
nastave 2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
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4.4. Formiranje konac¢ne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)
90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 —89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Naslov

Broj primjeraka u
knjiznici

Dostupnost
putem ostalih
medija

=

Spanjol Markovi¢, M.: Mo¢ uvjeravanja, Profil, Zagreb, 2008.

2. Leinert Novosel,S.: Komunikacijski kompas, Plejada, Zagreb, 2013.

3. Kedzo, Z.: Materijali s predavanja

Dostupno on-line

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

=

Pease, A.: Govor tijela, Zalozba-Mladinska knjiga, Zagreb/Ljubljana, 1991.

2. Conger, J. A.: Necessary Art of Persuasion, Harvard Business Review, 1998.

Dostupno on-line

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazonosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava

i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti 0 odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i obja$njenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kracem terminu

(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

UPRAVLJANJE TROSKOVIMA

1.8. Sifra kolegija u ISVU

201216
202141

1.2. Nositelji predmeta

Anita Grubisié¢, mag. oec., v. pred.

1.9. Sifra kolegijau MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
uéenje)

(B30P+0V +15Y9)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struéni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) I1zborni (1) 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje I da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Upravljanje troskovima u poduzeéu, raspored troSkova po mjestima i nosiocima, te evidentiranja troskova i rashoda klasi¢nim i suvremenim metodama

obracuna.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.
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2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U2: Prepoznati razlicite probleme i rizike te predvidjeti rizicne situacije u poslovanju.

1U3: Predlagati poslovna rjeSenja koristeci simulacije, analizu i pra¢enje postignutih pokazatelja i rezultata.

1U6: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

IU11 Prepoznati razliite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

Razina IU:
1- dosjecanje,
2-
Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji: razumijevanje,
(do dva glagola po 1U) & [l el
4-analiza,
5-
vrednovanje,
2.4. O&ekivani ishodi uéenja na 6-sinteza
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja) 1. Procijeniti nacin na koji menadzeri koriste racunovodstvene informacije kako bi stvorili vrijednost u organizacijama.
2. Objasniti kako se troskovi prikazuju u financijskim izvjestajima.
3. Razumjeti pretpostavke i ograni¢enja CVP analize. 4,5
4. Razumijeti razloge procjene fiksnih i varijabilnih troSkova, te objasniti kako funkcionira osnovni sustav troskova proizvoda. 4,5
5. Razumjeti eticka pitanja u troSkovima poslovanja. 34
6. Analizirati raunovodstveni izbor izmedu FIFO, LIFO i ponderiranog prosje¢nog troska. 5,6
7. Usporediti trosak proizvoda koji se temelji na aktivnostima sa tradicionalnim metodama.
8. Razumjeti ulogu proracuna u ukupnim planovima organizacije.
Konstruktivno poravnanje
r.br. Tematska cjelina IU kolegija SadrZaj/metoda poucavanja Vrednovanje Po_t_rebno
2.5. Sadrzaj _ : : vrijeme
kolegija detaljno . . . Slusaju.predavanje.vl\l.a satu seminara
razraden prema Uvodrll.o predav.arije. M;j evsto, uloga, sadrzaj, | _ upoznaju se sa sadrza_]err_l kolegu'fl i ) 2 sata
satnici nastave funkcija upravljackog racunovodstva. dokumentima na e-learning stranici
1. predmeta.
Obrazovaimje”za .ra(‘:unovodstvvenu profesiju. 1,2 34 Slusaju predavam}:, pregledavaju glea}inri"rzgzenomteIm:E;nenon;ntésrﬁg; 6 sata
Informatizacija internog obracuna. baze podataka i Citaju literaturu. obracuna
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proracun.

prezentiraju uz usvajanje povratnih
informacija.

racunovodstvo odgovornosti i
fleksibilni proracun.

1,2,34 Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno . . -
rietavaju  svoje zadatke te i Na pismenom i usmenom ispitu
2. Troskovi. Klasifikacija troskova. drezen tiraju uz usvajanje povratnih znaju razlikovati vrste troskova. 8 sata
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . L
h . . ; Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno naiu analizirati i vrednovati
3. Racunovodstveno pracenje troSkova. 1,2,34 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih tro§lkove ¢ nacin evidentirania i 8 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih o . J
informacija. pracenja troskova.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno
4, Troskovi u internom obracunu. 1,2,34 Hesavaju svoje ZadE}tke. te ih : Na piSmenom 1 Usmenom 1Spi w 8 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih znaju primijeniti obracun troskova.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno Na pismenom i usmenom ispitu
5 Osobitosti klasiénih i modernih obrac¢una 456 rjeSavaju svoje zadatke te ih znaju vrednovati i sintetizirati 8 sai
' troskova. T prezentiraju uz usvajanje povratnih osobitosti klasi¢nih i modernih
informacija. obrac¢una troskova.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. . . _—
S . : Na pismenom i usmenom ispitu
Lo N . . Na seminarima aktivno i samostalno . TR
Utjecaj metoda obracuna zaliha na poslovni L . .| znaju vrednovati i sintetizirati .
6. 4,56 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih L . . 8 sati
rezultat. g . .. | utjecaj metoda obraCuna zaliha na
prezentiraju uz usvajanje povratnih .
informacija. poslovni rezultat.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno . . -
rjeSavaju svoje zadatke te ih Na_plsmenom | Uusmenom Ispity .
7. Sadrzaj i izrada poslovnog plana poduzeéa. | 4,5, 6 Jrezentira'u Uz usvaianie povratnih znaju vrednovati i sintetizirati | 8 sati
ipnformacijJa janjep poslovni plan poduzeca.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . L
L . : Na pismenom i usmenom ispitu
< . o Na seminarima aktivno i samostalno . oL
Racunovodstvo odgovornosti i fleksibilni L . .| znaju vrednovati i sintetizirati
8. 4,5,6 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih 8 sata
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
Racunovodstveni standardi i harmonizacija Na seminarima aktivno i samostalno P _usmenom  1Spitu
S . . R C . .| znaju vrednovati i sintetizirati .
9. izvjesStavanja. Transferne cijene i njihove | 4,5, 6 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih transferne  ciiene i niihove 8 sati
raunovodstvene i porezne implikacije. prezentiraju uz usvajanje povratnih | . - ! J
informacija. implikacije.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. | Na pismenom i usmenom ispitu
Informacijska osnovica kratkoro¢nog Na seminarima aktivno i samostalno | znaju vrednovati i sintetizirati
10. poslovnog odlucivanja. Upravljanje 4,5,6 rjeSavaju svoje zadatke te ih upravljanje novéanim tokom kao | 8 sati
novcanim tokom. prezentiraju uz usvajanje povratnih osnovicom za kratkoro¢no poslovno
informacija. odlucivanje.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i  usmenom ispitu
.. y . Na seminarima aktivno i samostalno P _usmenom  1Spitu
Strategijsko rac¢unovodstvo. Instrumenti S . . znaju vrednovati i sintetizirati .
11. . N 4,5,6 rjeSavaju svoje zadatke te ih : - 8 sati
strategijskog racunovodstva. L - . instrumente strategijskog
prezentiraju uz usvajanje povratnih 9
informacija. racunovodstva.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
. . y Na seminarima aktivno i samostalno P _usmenom ISprt
Informacijska osnovica dugorocnog L . .| znaju vrednovati i sintetizirati .
12. . 4,5,6 rjeSavaju  svoje zadatke te ih | . .. y 8 sati
poslovnog odlucivanja. . L .. | informacije za dugoro¢no poslovno
prezentiraju uz usvajanje povratnih N
informacija. odlucivanje.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno znapu vrednovati i sintetizira?i
13. Upravljacko racunovodstvo javnog sektora. | 4,5, 6 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih u I':l vliadko racunovodstvo iavino 8 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih Praviy ] g
' 2 sektora.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno P USmenom 15p
Terenska nastava. . . . znaju vrednovati i sintetizirati .
14, . . 4,56 rjeSavaju svoje zadatke te ih L L N 8 sati
Studijsko putovanje. - I . primjenu upravljanja troskova na
prezentiraju uz usvajanje povratnih . : ,
informacija. cjelokupno poslovanje poduzeca.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno zna'lﬁ) sintetizirati i vrednovat? -
15. Ponavljanje. Upute za ispit. Potpisi. 4,5,6 rjeSavaju svoje zadatke te ih metjo de upravliania troskovima na 8 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih ctode upravian
informacija. primjeru iz prakse.
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze
studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%.
Izvanredni studenti imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
e 0dO0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj
akademskoj godini;
e 0Od25-49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili
izvanrednom ispitnom roku;
e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr§nom ispitu predmeta.
Izraditi i uspjes$no obraniti seminarski rad (kroz 6 zadataka).
Studenti mogu poloZiti zavr$ni ispit kad sve ishode poloze sa 50% i vi§e usvojenog znanja, vjestina i kompetencija, na pismenom i usmenom ispitu.

3.2. Pracenje rada | pohadanie nastave 1 Pismeni ispit Projekt
studenata (upisati
udio ECTS Eksperimentalni rad IstraZivanje Prakti¢ni rad
bodovima za . Kontinuirana
svaku aktivnost Esej Referat provjera 1
tako da ukupni . . -
broj ECTS bodova Kolokviji Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
odgovara
bo_c_jovnOJ . Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit 1 (ostalo upisati)
vrijednosti
kolegija)
Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:
Obveza Sati (procjena)

3.3. Radno
opterecenje 1. Pohadanje nastave 45
studenta 2. Izrada prakti¢nog rada i prezentacije

3. Priprema za kolokvij/seminar/ispit kroz samostalno ucenje 75
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje
seminarskog rada

Element vrednovanja

LosSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijedi i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijedi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, reCenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijecdi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom

terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

s

referenci

Citiranje i navodenje

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat* i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje
kolokvija /
pismenog i
usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjec¢no

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uocava

zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze sadrz

logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu

aj gradiva te

4.3. Formiranje
konaéne ocjene
prema elementima
vrednovanja

kolegija. prvobitno dana. Uoc¢ava korelacije sa srodnim gradivom.
70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rjese{lj? studije
Aktivno pohadanje nastave Slucaja
4 bodova 7 bodova 10 bodova
Prakti¢ni rad
2 3 4 5
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
41 bodova 53 bodova 65 bodova 72 bodova
2 3 4 5
Usmeni dio ispita
9 bodova 12 bodova 15 bodova 18 bodova
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4.4. Formiranje
konaéne ocjene na

Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)

osnovu apsolutne 90 — 100% 5 (izvrstan) A
raspodijele 80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65— 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
5.1. Obvezna Naslov Broj primjeraka u Dostupnost putem
literatura knjiznici ostalih medija
(dostupna u
knjiZnici i putem 1. grupa autora: Upravljacko ra¢unovodstvo, RIF, Zagreb, 2011. Dostupno on-line

ostalih medija)

5.2. Dopunska
literatura (u
trenutku prijave

1. Lanen, W.N. & Anderson, S.W. & Maher, M.W., Fundamentals of cost accounting, Third Edition,
2014, by The McGraw-Hill — PPP 2

:jzongt enn; JL 2. Belak, Y., Menadi.ersko raéunqvodstyo, RRIF, Zggreb, 1295. .
- 3. Grubisi¢, A.; Analiza poslovanja, skripta, Veleuciliste u Sibeniku, 2010.
studijskoga
programa)
5.3. Nacini
pracenja Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u

kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje izlaznih
znanja, vjestina i
kompetencija

nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti
njihova rada. Studenti ¢e biti upuéeni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godis$njih podataka s HZZZ —a o godiSnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i
udruge Alumni.

5.4. Informiranje
o0 kolegiju i
kontaktiranje s
nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi
nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleucilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina
konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail
adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u $to kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta MENADZMENT ZNANJA I INOVACIJA 1.8. Sifra kolegija u ISVU 228;22
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Dijana Medev, prof. strué. stud. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30 P + 15)

uéenje)

1.4. Studijski program (strucni,
stru¢ni diplomski studij)

struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

Postotak izvodenja kolegija on line
- do 10%

1.5. Status kolegija (O,I)

Izborni

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

1. studijska godina

1.13. Osuvremenjavanje

Tlda E ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je upoznati studente s konceptom drustva znanja i terminologijom potrebnom za uspje$nu primjenu koncepata upravljanja znanjem i inovacijama u organizacijskoj okolini.
Kolegij studentima nudi uvid u razli¢ite pristupe znanju i inovacijama, utemeljene na stvarnim iskustvima vodeéih organizacija.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij
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2.3. Ishodi u€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriti¢ki prosudivati mi§ljenja i stavove dionika tima.

1U2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U3: Integrirati opéa znanja iz podrudja upravljanja u poslovna rjesenja.

1UG6: Kriti¢ki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzmenta.

1U7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlué¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema.

1U12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama.

2.4. Ocekivani ishodi u¢enja
na razini kolegija (4-10
ishoda ucenja)

Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina 1U:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) 2:;;;??;?51‘
5-vrednovanje,
6-sinteza

1.  Razlikovati vrste znanja i inovacija u razli¢itim organizacijskim oblicima. 2
2. Povezati razli¢ite komponente organizacije i menadzmenta s upravljanjem znanjem. 4
3. Prosuditi glavne izazove menadzmenta inovacija i preporucéiti rjeSenje za suotavanje s njima. 6, 6
4.  Osmisliti strategiju inoviranja uvazavaju¢i pripadne rizike i regulatorni okvir. 5
5. Predloziti plan za uvodenje novog proizvoda ili usluge na temelju kategorizacije koraka procesa inoviranja. 5

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici
nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. Tematska cjelina IU kolegija | SadrZaj/metoda poudavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
. L . Sluaju predavanje. Samostalnim
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni radom na racunalu upoznaju se sa
1. - .. . . - 3 sata nastave
plan nastave. sadrzajem kolegija i dokumentima na
e-learning stranici predmeta.
sllg;?rﬁ rIr)1 rz?]fr\i’xffeln?;?;lzhgggg' Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
raspravliaiu na zaéanu temﬁ znaju definirati i objasniti pojmove: podatci,
o o . Napsemijnzjirsko' nastavi o'e.dinaéno informacije, znanje; znaju nabrojati razlicite 3 sata nastave
Podatci, informacije i znanje 1 - r.egava.fl adie 51 ujéa.a cime | oblika znanja i objasniti njihove medusobne 5 sati samostalnog
paru iy L J J transformacije. rada
prikazuju usvojenost prethodno
2. steCenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. kolokviiu ili pi . -
Vodenim otkrivanjem i razgovorom Na kolokviju ili pismenom i usmenom Ispitu
raspravljaju na zadanu temu zZnaju definirati i ob]_asnm pojam u.pravljanja _ 3 sata nastave
3. 3 o ) : . T znanjem, te procese i faze kroz koje se provodi 5 sati samostalno
Temeljl upravljanja znanjem 1,2 Na seminarskoj nastavi pojedinac¢no, upravljanje znanjem. g

u paru rjesavaju studije sluc¢aja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
steenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Znaju objasniti povezanost razli¢itih (,tvrdih* i
,-mekih) komponenti organizacije i
menadzmenta i upravljanja znanjem.

rada
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Ciklus upravljanja znanjem u

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedinaéno,

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i objasniti razli¢ite modele
aktivnosti (faza) upravljanja znanjem, te pojam
razine zrelosti upravljanja znanjem. Navode

3 sata nastave

organizacijama 2 u paru rjesavaju studije slu¢aja ¢ime izvore konkurentske prednosti poduzeéa. Kriticki | 5 sati samostalnog
Upravljanje znanjem i strategija prikazuju usvojenost prethodno_ ) analiziraju povezanost znanja i strategije rada
ste¢enih znanja. Timski prezentiraju poduzeca.
usvojena znanja i vlastite ideje.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. smisleno povezuju problematiku upravljanja
Vodenim otkrivanjem i razgovorom (organizacijskim) promjenama s upravljanjem
o . L raspravljaju na zadanu temu. znanjem: definiraju pojam organizacijskih 3 sata nastave
Upravljanje znanjem u organizacijskim 2 Na seminarskoj nastavi pojedina¢no, promjena, odreduju njihov sadrzaj i objasnjavaju 5 sati samostaln
promjenama u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime faze kroz koje prolazi organizacija tijekom raf;iz samostainog
prikazuju usvojenost prethodno procesa promjena. Znaju objasniti temeljne
steGenih znanja. Timski prezentiraju odrednice organizacijske politike i kulture te
usvojena znanja i vlastite ideje. kriticki analizirati njihov utjecaj na promjene
organizacije.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
5 ) raspravljaju na zadanu temu. znaju objasniti djelovanje znanja na suvremena 3 sata nastave
Drustvo znanja 2 Na seminarskoj nastavi pojedinacno, poduzeca (kroz pojam drustva znanja). Znaju 5 sati samostalnog
Teorije poduzeca zasnovane na znanju u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime navesti izvore i definirati temeljne znacajke rada
prikazuju usvojenost prethodno drustva znanja.
ste¢enih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi pojedinacno, pabroje_l_ti i objasniti razli¢ite tipove ir}ovacija _i_faze 3 sata nastave
Menad?ment inovacija i glavni izazovi | 1 u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime inovacijskog procesa. Na odabranim studijama 5 sati samostalnog
prikazuju usvojenost prethodno slucajeva znaju prepoznati vrste inovacija te
o PN . - - - | rada
steCenih znanja. Timski prezentiraju argumentirati kako one pridonose konkurentskoj
usvojena znanja i vlastite ideje. prednosti.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom S . - .
. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
- s . s . rasprav!jaju na.zadanu_tem_u. . navesti razli¢ite strategije inoviranja i objasniti 8 satgi nastave
Strategija inoviranja i pripadni rizici 3,4 Na seml.nzvirsk(.)J nastavi po_]fed.mzvif“:no, njihove karakteristike. Na odabranim studijama 5 sati samostalnog
u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime L. . A A rada
. : . slu¢ajeva znaju prepoznati rizike u inoviranju.
prikazuju usvojenost prethodno
stecenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Vodenim otkrivanjem i razgovorom znaju kriticki analizirati indikatore inovativnosti
. s raspravljaju na zadanu temu pojedine zemlje 3 sat_a nastave
Uloga drzave u inoviranju 4,5 : . 5 sati samostalnog

Na seminarskoj nastavi pojedinacno,
u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno

Na odabranim studijama slucajeva znaju
argumentirati ulogu drzave u inoviranju.

rada
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steCenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

10.

Razvijanje inovativne organizacije

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedinaéno,
u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
stecenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju objasniti karakteristike kreativne klime, te
prosuditi klimu konkretnog (odabranog)
poduzeca.

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

11.

Izvor ideja

4,5

Slusaju predavanje i itaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedina¢no,
u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
steGenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti razli¢ite metode za izvor ideja. Na
odabranim studijama slucajeva znaju prepoznati
koristene metode za izvor ideja.

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

12.

Suradnja u inovacijama

3,4

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedinacno,
u paru rjesavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
steCenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
navesti i objasniti determinante suradnje, te
razloge za suradnju u inovacijama.

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

13.

Razvoj novog proizvoda

3,4,5

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedinacno,
u paru rjeSavaju studije slucaja ¢cime
prikazuju usvojenost prethodno
steCenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati novi proizvod (prema razli¢itom
stupnju novosti); te objasniti razlicite faze razvoja
novog proizvoda. Znaju kriti¢ki prosudivati ulogu
kupca u razvoju novog proizvoda

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

14.

Razvoj nove usluge

3,45

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Vodenim otkrivanjem i razgovorom
raspravljaju na zadanu temu.

Na seminarskoj nastavi pojedina¢no,
u paru rjeSavaju studije slucaja ¢ime
prikazuju usvojenost prethodno
steCenih znanja. Timski prezentiraju
usvojena znanja i vlastite ideje.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati i objasniti tipove novih usluga;
te objasniti razlicite faze razvoja nove usluge.

3 sata nastave
5 sati samostalnog
rada

15

Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i
priprema za ispit.

Zakljuéna razmatranja / Ponavljanje i
priprema za ispit.

3 sata nastave
10 sati
samostalnog rada
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju obvezu

prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
. 0d 0 - 24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u sljedec¢oj akademskoj godini;
. Od 25 - 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloziti zavrsni ispit iz kolegija na dva nadina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi, izrada i prezentacija seminarskog rada i
projekta i dva kolokvija); b) tijekom nastave (izrada i prezentacija seminarskog rada i projekta) te polaganjem ispita.

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS
bodovima za svaku aktivnost
tako da ukupni broj ECTS
bodova odgovara bodovnoj
vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave 05 Pismeni ispit 1 (bez kolokvija) Projekt 1
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji 1 (bez pismenog ispita) Seminarski rad 0,5 (ostalo upisati)

Aktivnosti u nastavi

1 Usmeni ispit

(ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje
studenta

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1. Pohadanje nastave 45
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 15
3. Projekt 40
4.  Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 20

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje
seminarskog rada

Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom i
nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom
izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom
izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka
koji su medusobno izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja nije odgovarajuci,
recenice su preduge, skromnog vokabulara i s
Cestim i ponavljanim gramatickim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je odgovarajuci,
receni¢na struktura je jasna, vokabular je
primjeren i ima malo gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je bogat i
nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povr$an pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za temu
i pokazuju zadovoljavajudi istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce, njihov
popis je ,,bogat“ i sveobuhvatan te pokazuje
podroban istrazivacki pristup.
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4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjec¢no

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uoc¢ava
korelacije sa srodnim gradivom.

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloZiti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove 1 bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

4.3. Formiranje konac¢ne
ocjene na osnovu apsolutne

Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)

raspodiele 90 — 100% 5 (izvrstan) A
poc) 80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 -79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov Jkp Imjere putem ostalih
njiznict =
medija
_ 1. Prester, J. (2010.) MenadZment inovacija. Sinergija —Nakladnistvo d.o.o0., Zagreb
5.1. Obvezna literatura (dostupna 2. North, K. (2008.) Upravljanje znanjem - Vodenje poduzeéa usmjereno prema znanju. Naklada Slap, Zagreb.
u knjiznici i putem ostalih medija) 5

(odabrana poglavlja)

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

Znanstveni ¢lanci i studije slucajeva koji su unaprijed definirani za svaku akademsku godinu i pojedine aktivnosti
nastavnog procesa

5.3. Nacini pracenja kvalitete koji
osiguravaju stjecanje izlaznih
znanja, vjestina i kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava i
obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrZavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleug¢ilita. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja
i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu (najkasnije pet
radnih dana od primitka e-maila).
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Il SEMESTAR

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta MENADZMENT RIZIKA 1.8. Sifra kolegija u ISVU ;gggj
1.2. Nositelji predmeta mr. sc. Anita Krolo Crvelin, v .pred. 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3, Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (45+0+15+0)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni, stru¢ni

stru¢ni diplomski studij

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line

1. razina — materijali dostupni On-
line,

diplomski studij) MenadZment
(maks. 20%) 20%

1.5. Status kolegija (O,1) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1.

1.6. Godina studija 3. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje [1da I ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 6 1.14. Procjena postotl_<_a izmjena i/ili dopuna M.z%nje od 20% o
programa kolegija Vise od 20 % i

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

« Upoznati studente s pojmom i vrstama poslovnih rizika,
e  spoznati problematiku prepoznavanja, upravljanja te moguénostima anticipacije rizika

e usvojiti mehanizme ublazavanja u¢inaka rizika.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema ulaznih kompetencija.

2.3. Ishodi uéenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

Prepoznati razlicite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju
Integrirati op¢a znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjesenja

Kritic¢ki prosudivati postojeca i predloziti nova rjesenja za probleme iz poslovne prakse iz podruc¢ja menadZzmenta
Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeca
Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju

Razina 1U:
1- dosjecanje,
Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji: g ;ﬁ;}:‘:}:vaﬂlex
. N . . (do dva glagola po 1U) analia,
2.4. Ocekivani ishodi u¢enja na 5-vrednovanje,
razini kolegija (4-10 ishoda _ . — — . G-sinteza
Y . au ( Ocekuje se da ¢e studenti nakon odslusanog kolegija i pripremanja seminarskih radova moci:
ucenja) 1.  prepoznati vrste rizika pri organizacijskom poslovanju 1,2
2. procijeniti vaznost rizika i preporuciti mehanizme za upravljanje rizicima, 2,3
3. stvarati nove ideje i rjeSenja za upravljanje organizacijskim rizicima , 1,2,3
4.  predvidjeti rizi¢ne situacije, 3,4
5.  analizirati unutarnju i vanjsku okolinu poduzeca i predloziti razli¢ite poslovne strategije, 4,56
Konstruktivno poravnanje
- U - < . . Potrebno
r.br. Tematska cjelina kolegija Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni ) Upoznavanje s predmetom, na¢inom rada ) 2 sata
izvedbeni plan nastave. i obvezama studenata.
1. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
2.5. Sadrzai kolegiia . S . . e definiraju te_meljne pojr_r)ove. Op_isuju )
ol Y p gl Poslovna kriza, uzorci i simptomi | 1,6,7 Slusaju predavanje i &itaju literaturu. poslovnu krizu, Razumiju temeljne uzroke i 2 sata
© a_Jr_IO [EIZIECE IR simptome poslovne krize.
satnici nastave Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na
i i i7i ivni seminarskoj nastavi pojedina¢no ili u paru L . -
Eo!am I \./rste I’IZII.(a (SpskUIatlvm rjesavaju stfldije sluér;jgl cime prikazuj?l Na !(0I0k\(|]u |||_p|smer}om I usmenom Ispitu
2. | i disti rizici), klasifikacija 1,6,7 . . . znaju razlikovati temeljne vrste rizika. 3sata
D usvojenost prethodno stecenih znanja te S bni su Klasificirati pos! izik
poslovnog rizika prezentiraju usvojena znanja i vlastite Pos0bNI su Kiasificiratl poslovne rizike.
ideje, diskutiraju o problemima.
) o Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Stavovi donositelja odluke prema .. e razumiju temeljne okvire procesa odlugivanja.
3. L. 1,6,7 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. A e L 3 sata
riziku. Razumiju u¢inke razli¢itih stavova donositelja
odluke prema riziku.
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Odlucivanje na temelju odnosa
dobiti i rizika.

~N A

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Znaju primijeniti ranije nauceno u postupku
odlucivanja, posebno odlucivanja temeljenog
na odnosu dobiti i rizika.

8 sati

Metode zastite od Cistih rizika
(prijenos, smanjivanje,
preuzimanje, raspored)

=
o
o

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Znaju prepoznati i primijeniti metode zastite od
Cistih rizika.

4 sata

Pojam i obiljezja analize rizika.

[$3]

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju objasniti pojam analize rizika. Sposobni

6 sati

su kriticki analizirati obiljeZja analize rizika.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju identificirati rizike projekta, rizike 6 sati
poduzeda i rizike trzista.

N N w
o w

Identifikacija rizika (rizici

. e ey Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
projekta, poduzeca i trzista),

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati temeljne metode mjerenja 4 sata
rizika.

o

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.

8. | Metode mjerenja rizika

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju vrednovati razli¢ite opcije upravljanja 2 sata
rizicima.

(SN NIEENES
o w

9 Vrednovanje opcij a Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju definirati pojam neizvjesnosti.
Primjenjuju ranije nauceno prilikom
odlu¢ivanja u uvjetima neizvjesnosti.

oan

Odlucivanje u uvjetima
neizvjesnosti.

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.

o w

10. 2 sata

onn
o w

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju analizirati rizike metodom simulacije.

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

11. | Analiza rizika simulacijom 1 sat

~NAR| NAR |[NAR|OoR |NAR| oR

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju temeljne karakteristike pojedinih faza
upravljanja krizom. Sposobni su prepoznati 4 sata
temeljne kritiéne momente svake pojedine
faze.

Faza definiranja menadZmenta,
12. | Faza preuzimanja kontrole, Faza
evaluacije

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

o w

~N AR
ISR

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju temeljne karakteristike pojedinih faza
upravljanja krizom. Sposobni su prepoznati 4 sata
temeljne kriti¢ne momente svake pojedine
faze.

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

o w

13. | Faza hitnosti, Faza stabilizacije

~N A e
ISR

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
znaju temeljne karakteristike pojedinih faza
upravljanja krizom. Sposobni su prepoznati 3 sata
temeljne kriti¢ne momente svake pojedine
faze.

o
on

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

~ W

14. | Faza povratka rastu

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu

15.

Kriza - prestanak i karakteristike

Slusaju predavanje te se individualno
pripremaju za ispit.

znaju temeljne karakteristike pojedinih faza
upravljanja krizom. Sposobni su prepoznati
temeljne kriticne momente svake pojedine
faze.

4 sata
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti
imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

Seminarski rad je obvezan i uvjet izlaska na ispit. Ispit se sastoji od pismenog i usmenog dijela. Ispit se moZe polagati preko kolokvija te ukoliko se uspje$no poloZi ocjena se upisuje
bez usmenog ispita. Ukoliko se pismenom ispitu pristupa bez kolokvija, obvezan je i usmeni dio ispita.
Preporuceno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi §to podrazumijeva sudjelovanje u grupnim izradama studija slu¢aja, grupnoj raspravi i sl.

Obveza svakog studenta je redovito se informirati o odvijanju nastave. Sve obavijesti o odrzavanju ili eventualnoj odgodi nastave bit ¢e objavljene na e-learning stranici kolegija, gdje
se ujedno nalaze i sve informacije o kolegiju kao i nastavni materijali i popis literature

Pohadanje nastave 2 :DSISIT ent 2 (bez kolokvija) Projekt
3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
bodovima za svaku aktivnost Esej Referat Kontinuirana provjera
tako da ukupni broj ECTS S
bodova odgovara bodovnoj | Kolokviji 2 (bez pismenog i usmenog ispita) rs: dm'”ars"' 1 (ostalo upisati)
vrijednosti kolegija) Usmeni

Aktivnosti u nastavi 1 ispit (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza

Sati (procjena)

studenta 1.  Pohadanje nastave 60
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 60
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 60
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.1. Ocjenjivanje
seminarskog rada

Rad nije organiziran logi¢nim

Organizacija redoslijedom i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logi¢ki povezani.

Rijeci i izrazi nisu uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim 1
ponavljanim gramati¢kim i jeziénim
greSkama.

Terminologija, stil
pisanja

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, reCeni¢na struktura je
jasna, vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znadenja. Stil pisanja je
izvrstan, reCenice su jasne i koncizne,
vokabular je bogat i nema gramatickih
pogresaka.

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan
pristup istrazivanju teme.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce
za temu i1 pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat” i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.
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4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja.
Ne poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i
pojmove. Ne zna primijeniti, niti obrazloziti
primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana.
Uocava korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje konaéne
ocjene prema elementima
vrednovanja

Aktivno pohadanje minimalno 70 % prisustva na ukupnoj nastavi za redovite studente i 50 % prisustva za izvanredne studente
nastave (Ac) udio u ukupnoj ocjeni — 10 %
2 3 4 5
Seminarski rad (Az) 50-64% 65-77% 78-89% 90-100%
udio u ukupnoj ocjeni — 30 %
2 3 4 5
E?;;%?}’:’glgﬂ'sﬂfgjag) 50-64% 65-77% 78-89% 90-100%

udio u ukupnoj ocjeni — 60 %

Konacna ocjena

Ocjena (%) =0,10A +0,30A, + 0,60 A,

4.4. Formiranje konacne
ocjene na osnovu apsolutne
raspodjele

Postotak usvojenog
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)

Brojcana ocjena

ECTS ocjena

90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
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5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i
putem ostalih medija)

Broj primjeraka u Dostupnost putem ostalih

Naslov knjiznici medija

1.  Spréi¢, D. M. i sur.: Primjena modela integriranog upravljanja rizicima, Sveucilite u Zagrebu,
Ekonomski fakultet, 2019.

2. Klari¢, M.: Analiza rizika, Ekonomski fakultet u Osijeku, SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayer,
Osijek, 2006.

3. Sucevi¢, D. Krizni menadzment, Lider, Zagreb, 2010.

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena
i/ili dopuna studijskoga
programa)

=

materijali s predavanja
2. Klari¢, M.: Uvod u menadZzment rizika, , Ekonomski fakultet u Osijeku, Sveuciliste Josipa Jurja
Strossmayer, Osijek, 2011.

5.3. Nacini praéenja
kvalitete koji osiguravaju
stjecanje izlaznih znanja,
vjestina i kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u
svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pra¢enje godi$njih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju
i kontaktiranje s
nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrZavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e
pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno),
dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u
$to kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

Operacijski menadZment

1.8. Sifra kolegija u ISVU

1.2. Nositelji predmeta

Zeljko Dekovié, mag.oec., v.pred.

1.9. Sifra kolegijau MOZVAG

1.3. Suradnici

Jelena Zaja, mag.oec., v.pred.

1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
ucenje)

(45+30+0+0)

1.4. Studijski program (stru¢ni,
specijalisti¢ki diplomski stru¢ni
studij)

Stru¢ni diplomski studij Menadzment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 3.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da [ ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Upoznati studente s pojmom operacijskog menadzmenta, njegovom ulogom u poslovanju kompanije kao i na¢inima unapredenja poslovanja kompanije s posebnim osvrtom na razvoj na¢ina

promisljanja operacijskih poslovnih procesa.

Upoznati studente s osnovama operacijskog menadzmenta kroz predavanja, diskusije u ucionici i poslovne slucajeve, te uputiti studente u kreiranje operacija i unapredenje sustava koji
stvaraju primarne proizvode i usluge kompanija tako da nakon zavr$etka kolegija svaki student zna kako treba pristupiti osnovnim problemima iz operacijskog poslovanja i gdje trebaju

potraziti dodatne informacije za rjeSavanje sloZenih pitanja iz operacijskog menadzmenta koji se pojavljuju u praksi u svakodnevnom poslovanju.
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Upoznati temeljne koncepte operacijskog menadzmenta i nacine unapredenja operacijskog poslovanja poslovnih subjekata s naglaskom na probleme organizacije sustava upravljanja
kapacitetima i tokovima materijala i pripremiti ih za njihovu prakti¢nu primjenu

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri preno$enju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U3: Integrirati opéa znanja iz podruéja upravljanja u poslovna rjesenja.

1U4: Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeca.

1U6: Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzmenta.

IU7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema.

1U9: Predlagati poslovna rjeSenja koristeci simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Razina IU:
1- dosjecanje,
Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji: 2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) 2:£nr;w£§na,

5-vrednovanje,
6-sinteza

1.Kaoristiti osnovne pojmove operacijskog menadzmenta. 3

2.PredloZiti donosenje temeljnih i ispravnih proizvodnih i operacijskih odluka iz podrucja upravljanja proizvodnjom i uslugama provedbom odgovarajuceg
operativnog planiranja praéenog analizom i kontrolom postignutih pokazatelja i rezultata.

3.0dabrati modele, metode, tehnike i alate primjerene odredenim problemima na razini operacijskog menadzmenta (logisticke metode i metode upravljanja
zalihama, strategije nabave, izbor prodavaca, sustava logistike, logisti¢ke lance upravljanje zalihama, metode oblikovanja proizvoda i terminskog planiranja.

4.Valorizirati koncepte upravljanja kvalitetom u suvremenom poslovanju primjenom odgovarajuih statistickih metoda.

6.Preporuditi strategiju upravljanja repovima ¢ekanja na konkretnom primjeru.

7.0cijeniti provedbu aktivnosti operacijskog menadZmenta primjenom projektnog pristupa (aktivnosti oblikovanja i planiranja kapaciteta na temelju vrste

5
5
5.Na prakti¢nom primjeru hotelijerskog poduzeca sastaviti plan upravljanja menadzmentom prinosa i prebukiranja kapaciteta. 6
6
proizvodnije i izbora tehnologije, odabira lokacije, organizacije projekta). 5

8.Upotrijebiti materijale i alate za pretraZivanje znanstvene i struéne literature na materinjem i engleskom jeziku, prezentirati usvojena znanja, ideje,
probleme i rjeSenja samostalno i u timu.

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje
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r.br. Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje SEEZ?EQO
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni Slusaju predavanje. Upoznaju se sa
| t - sadrzajem kolegija i dokumentimana | - 2 sata
plan nastave. e-learning stranici predmeta.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
1 objasniti polozaj operacijskog menadzmenta u
' Temeljni pijOVi i odrednice organizacijskoj strukturi, najbitnije odluke upri
ok N 1,8 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. upravljanju operacijama, transformacijski proces, 8 sati
operacijskog menadzmenta. razliku izmedu operacija i procesa te znaju
izdvojiti sli¢nosti i razlike izmedu proizvoda i
usluga.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
razlikovati operacijsku - proizvodnu strategiju od
Slugaiu predavanie. Sitaiu literatury i poslovne strategije. Znaju opisati zivotni ciklus
U P e, citay proizvoda., analizirati konkurentske prednosti
i ot fani proucavaju studije slucajeva, oduzeca, objasniti zasto se rade kompromisi i
Operacijska strategija i upravljanje Na nastavi viezbi primjenjuje se poduzeea, objasmuti 22 xomp _
2. X . 1,238 - . A predloziti poduzimanje kompromisa u strategiji. 10 sati
proizvodnjom. metoda instrukcije u primjen Znaju objasnit tipove operacijskih strategija i
ukupnih, parcijalnih i multifaktorskih Ju oby Pove operacjsk| egl) .
. B . povezati ih s razli¢itim stupnjevima djelotvornosti
mjera produktivnosti. . . L T S
proizvodnje. Znaju izracunati i interpretirati
produktivnost primjernom odgovarajucih
ukupnih, parcijalnih i multifaktorskih mjera.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti tipove procesa proizvodnje, na koji nacin
se radi izbor procesa proizvodnje, analizirati
¢imbenike u procesu donosenja odluke o izboru
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. procesa proizvodnje, predloziti ekonomske
. . Na nastavi vjezbi izvode analiziranje kriterije za izbor proizvodnog procesa, izdvojiti .
3 Izbor procesa proizvodnje. 1.2,3,4,8 to¢ke pokric¢a tro§kova, utvrdivanje prednosti i nedostatke pojedinih vrsta proizvodnih 10 sati
iskoristenosti proizvodnih kapaciteta. | procesa.
Znaju objasniti pojam proizvodne matrice i dati
primjere po pojedinim vrstama. Znaju konstruirati
dijagram tocke pokrica troskova i izvrSiti analizu
tocke pokrica.
" e Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
glgrs;é‘lll}l’lr:?uag’i‘.’?seh;é??;rlrl:ramm' objasniti pojam strategije uvodenja novog
Oblikovanje procesa proizvodnje i rikaqu'u usvoJenost Jrethodno proizvoda, utvrditi razlike izmedu tyomidek i
4, 1,2,3,4,8 p N .J . ) P . usluzne proizvodnje, objasniti matricu usluga, 10 sati
USIUga- stecenih znanja te prezentiraju usluznu strategiju i pojam trokuta. Nadalje, znaju
usvojena znanja i vlastite ideje, Znu SEAICEUL 1 pojat oK. 36 203
diskutirai ] klasificirati usluge, utvrditi efikasnost usluge i
iskutiraju o problemima. PR .
predloziti mjere za poboljSanje usluga.
Slusaju predavanje i citaju hterﬁmm' Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
i i ; U grupnom radu obraduju studije analizirati tok procesa izradom dijagrama toka
Izbor tehnologije i analiza toka slutaja &ime prikazuju usvojenost Azl P Jagrama toxa , _
5. 1,2,4,7,8 _ . mijeriti performanse procesa te predlagati mjere za | 10 sati
procesa. prethodno stecenih znanja te Kracivani P
e X g . skra¢ivanje trajanja procesa.
prezentiraju usvojena znanja i vlastite
ideje, diskutiraju o problemima.

77




Izvedbeni plan nastave 2024/2025

Strucni diplomski studij Menadzment

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti razloge mjerenja rada i utvrdivanja
oo Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. standarda rada. Nadalje, znaju odabrati i
6 Upravlj anje radom. 1248 Na nastavi vjezbi obraduju se studije | primijeniti razli¢ite tehnike mjerenja rada, 10 sati
' Dizajn posla i mjerenje rada. e slu¢aja na temu dizajna posla i objasniti pojam ergonomije, predvidjeti glavna
mjerenja rada. pitanja s kojima se suocava operacijski menadzer
u oblikovanju/dizajnu posla te utvrditi prednosti i
nedostatke specijalizacije rada u poduzeéu.
Slusaju predavanje i Gitaju literaturu. Na kolokviju iI_i p_ismenom i usmenom ispitu na )
Na nastavi viezbi primjenjuje se konkr_etn_om primjeru znaju odabrap odgovara]vuc_e
7 Predvidanje. 1,2,3,8 metoda instrukcije u obradi ?ar.mtanvne r.nke tode ;1 Clh}l predvidanja potraznje. 14 sati
' kvantitativnih metoda prognoziranja naju pr ovesti Onfr‘o. u tocnosti prognozirane
. potraznje te predloziti mjere za prilagodbu
potraznje. pogreskama u predvidanju.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
navesti i objasniti pojam, ciljeve i tipove
Slusaju predavanje i Gitaju literaturu. agregatnilh p[arjova. Znaju objasniti kako faktori
Agregatno planiranje i glavni U grpnom radu ma masovi ezt | £ D e e
g | Proizvodni raspored. 12378 ﬁgﬁéﬁg;é?gé‘;ﬁngi;gx‘ﬁ‘grhu opcije i troskovi u agregatnom planiranju. Znaju 12 saf
" | Planiranje kapaciteta i lokacije u e donosenja odluka o kapacitétima razviti agregatni plan na temelju kojeg mogu
OM-—u. miere kapacitete i izraduju stablo’ definirati odluke o potrebnom brOJu_radnlka, 0
odlugivanja pre}(quemen_om rz_idu, pod_ug_ovargn_Ju te opcoj
’ razini ukupnih zaliha. Znaju izraditi stablo
odluéivanja u svrhu donosenja odluke o
kapitetima.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
o objasniti pojam menadzmenta prinosa i
9 Upravljanje uslugama / menadzment 12458 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. prebukiranja te predloziti odgovarajuce strategije 12sati
' prinosa. e Obraduje se studija slu¢aja. uskladivanja ponude i potraznje. Znaju sastaviti
plan prebukiranja odnosno utvrditi optimalnu
politiku prebukiranja.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i Gitaju literaturu navesti 1 c_)bja}sniti troskove u _repovima éek'ar}j a,
Proucavaju se repovi éekanja ' kategvor|2|(at| osnovrle ope.ratl'vne karaktensukg u '
Upravljanje uslugama / repovi proradunavanjem operativnih proucavanju repova Eekanja, izabrati odgovarajuci .
10. | | . 1,2,6,8 Karakteristika sustava.U grupnom model repova ¢ekanja, objasniti kada je rep 12 sati
¢ekanja. radu primieniuie se méto%a Eas rave | cekanja stabilan, ocijeniti kvalitetu pruzene usluge
o izliopZen gj ¢ ;rur{i P s obzirom na iskoriStenost sustava, proracunati i
’ interpretirati performanse sustava repa ¢ekanja te
dati prijedloge za unaprjedenje usluge.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
-~ PRV objasniti PDCA krug kao pristup unapredenju
o ) %:i?;gfg}?;g;rlircrg:fglgzeguru' kvalitete, pojam i principe TQM, Six Sigma.
11. | Upravljanje kvalitetom. 1,2,34,8 | i instrukcije u obradi razlicitih Nadalje, zggju objasniti pojam statisticke kontrole | 10 sati
metoda statisticke kontrole kvalitete. procesa, gdje s upotrgbhava, vrste statlstlc_klh .
podataka u statistiCkoj kontroli procesa, objasniti
pojmove varijacija, atributa i varijabli u
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statistickoj kontroli procesa. Na temelju postojecih
podataka znaju odabrati odgovarajuci tip
kontrolne karte, proraCunati potrebne
karakteristike, konstruirati kontrolnu kartu te
izvesti zakljucak je li proces pod kontrolom.

12.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti tipove proizvodnih /prostornih/
rasporeda,

i ; ; imirani predloziti kriterije za dono$enje odluka o
PI’O.IZVOdn.I raspored i terminiranje 1,2,7 prostornom rasporedu sredstava za rad, objasniti 6 sati
pr0|zvodnje. prednosti i nedostatke procesnog proizvodnog
rasporeda, pojam terminiranja i koja je osnovna
razlika izmedu terminiranja i agregatnog
planiranja.

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.

13.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. | objasniti osnovne parametre u upravljanju

Na nastavi vjezbi primjenjuje se zalihama, objasniti troSkove drzanja zaliha, vrste
metoda instrukcije u utvrdivanju potraznje sa aspekta upravljanja zalihama,
optimalne koli¢ine naruéivanja i broj | objasniti modele upravljanja zalihama kod zavisne
narudzbi, optimalni iznos troskova i potraznje i kod nezavisne potraznje. Znaju utvrditi
drzanja zaliha. Studenti samostalno optimalnu koli¢inu naru¢ivanja, optimalne
provode analizu zaliha prema ABC troskove naru¢ivanja i drzanja zaliha te napraviti
sustavu upravljanja zalihama. anlizu zaliha i kategorizirati ih prema ABC
sustavu upravljanja zalihama.

Upravljanje zalihama. 1,27 10 sati

14.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti pojmove JIT-a i lean proizvodnje, kako
se razlikuju od prakse tradicionalnog poslovanja i
kako se JIT moze koristiti pri planiranju i
upravljanju. Znaju objasniti pojmove kanban i
kaizen.

Upravljanje resursima poduzeca.

Ve ) ; 6 sai
Just in time / Lean proizvodnja. sal

1,378 Slusaju predavanje i Citaju literaturu.

15.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
objasniti osnovne faze u upravljanju projektima,
znaju predvidjetiograniGenja projekta i

objasniti pojam trokuta cjenkanja. Znaju navesti
razli¢ite metode upravljanja projektima i
izradunati trajanje projekta po PERT metodi.

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Upravljanje projektima. 1,2,7 Primjenom PERT metode samostalno
racunaju trajanje projekta.

6 sati

Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Citaju litereturu te se individualno

. - - - . 32 sata
priprema za ISpIt. pripremaju za ispit.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

3.1. Obveze studenta Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

0d 0 —24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijede¢oj akademskoj godini;
Od 25 — 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaci te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom
roku;
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e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavrsnom ispitu predmeta.

Studenti mogu poloZiti zavr$ni ispit iz kolegija na dva na¢ina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi rjeSavanje studija slu¢aja i dva
kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjeSavanje studija slu¢aja) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Praéenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 2,5 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji isit(:)ez pismenog i usmenog Seminarski rad (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 2 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

. Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta
6.  Pohadanje nastave 75
7.  Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje 105
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, re¢enice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim 1
ponavljanim gramatic¢kim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, reCeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s

temu i pokazuju zadovoljavajuci

istrazivacki stav.

pogreskama. Reference su odgovarajuce za

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosje¢no

Odgovara po sjec¢anju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logi¢ki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
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Pronalazi rjesenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.
70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Aktivnost r(]ig.nasltavw./ RijeSene
Aktivno pohadanje nastave studije slucaja
3 boda 5 bodova 7 bodova 3 boda
2 3 4 5
4.3. Formiranje kona¢ne ocjene | polaganje kolokvija /
prema elementima vrednovanja | Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79.9% 80-89,9% 90-100%
27 bodova 33 boda 33 boda 45 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
27 bodova 33 boda 39 boda 45 bodova
Postotak usvojenog znanja,
vjestina i kompetencija Broj¢ana ocjena ECTS ocjena
4.4. Formiranje kona¢ne ocjene (nastava + zavrsni ispit)
- J J! 90— 100% 5 (izvrstan) A
na osnovu apsolutne raspodjele 80_89.9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

Lo Dostupnost
Broj primjeraka u .
) Naslov S putem ostalih
5.1. Obvezna literatura knjiZnici medija
(Elextimpimn mlsifhantol djpria 2. Prester J. (2015). *O ijski dzment*. Mikrorad, Ekonomski fakultet Zagreb 10
ostalih medija) . rester (V ! ). *Operacijski menadzment™. , greb.
3. Dekovié, Z., Sisara, J. (2017). *Primjena operacijskog menadZzmenta — zbirka zadataka s teoretskim objasnjenjima* -
e ope ot ey Dostupno on-line
Veleudiliste u Sibeniku, Sibenik.
5.2. Dopunska literatura (u 3. Taylor B.W,, Russell R.S. (2006). *Operations Management: Quality and Competitiveness in a Global Environement*. Wiley
R A T 4. Schroeder, R. G. (1999). *Upravljanje proizvodnjom, Odlu¢ivanje u funkciji proizvodnje*. Mate, Zagreb. 2
genUtku pr(ljj_fa}vli 1zmjena iili 5. Barkovi¢, D. (2011).,*Uvod u operacijski management*. Il. dopunjeno izdanje. Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek:. 2
opuna studijskoga 6.  Slack N., Brandon-Jones A., Johnston R. (2013). *Operations Management*. Pearson Paper.
programa) 7. Prester J. (2014). *Operacijski menadzment u uslugama*. Sinergija, Zagreb. 3

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.
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. L Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
5.4. Informiranje o kolegiju i objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleuéilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja
kontaktiranje s nastavnikom i objaSnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u sto kra¢em terminu (najkasnije pet
radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta Hrvatsko i europsko gospodarstvo 1.8. Sifra kolegija u ISVU ggjggg
1.2. Nositelji predmeta Dr.sc. Dijana Mecev, prof.strué.stud. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (45 P + 15)

uéenje)

1.4. Studijski program (stru¢ni,
specijalisti¢ki diplomski stru¢ni
studij)

Struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

Postotak izvodenja kolegija on line
—do 0%

1.5. Status kolegija (O,I)

Obvezni

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

1. studijska godina

1.13. Osuvremenjavanje

Ida O ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj je osposobiti studente za razumijevanje temeljnih pojmova, principa i pojava u gospodarskom sustavu; kriticku analizu i razumijevanje dinamickih razvojnih procesa i performansi
hrvatskog i europskog gospodarstva i primjenu usvojenih temeljnih znanja i vjestina u daljnjem profesionalnom razvoju.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Zavrsen preddiplomski struéni ili sveucilisni studij.

2.3. Ishodi u€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misSljenja i stavove dionika tima.

1U2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U4: Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruZenju te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeca.

1U10: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

1U12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama.

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
(do dva glagola po 1U) 4-apnali;a,
2.4. Ocekivani ishodi u¢enja na 5-vrednovanje,
F AA q 6-sinteza
I’aVZII’I.I kOIeg”a (4 10 ishoda 1.Analizirati ¢initelje koji djeluju na veli¢inu i stopu prirodnog i mehani¢kog kretanja stanovnistva; dobnu, ekonomsku i obrazovnu strukturu stanovnistva
ucenja) RH i EU, te kriti¢ki prosudivati obiljezja razlicitih oblika populacijske politike. 57
2 Kriti¢ki prosudivati ulogu drzave u gospodarskom razvoju Republike Hrvatske i drugih zemalja EU. 7
3.Usporediti razli¢ite modele nacionalnog razvoja gospodarstva, te analizirati utjecaj regionalnih politika drzava. 6,5
4.Procijeniti posljedice ekonomske politike i aktivnosti individualnih gospodarskih subjekata u kontekstu nacionalnog gospodarstva i gospodarstva EU. 6
5.Povezati aktualna gospodarska kretanja s ekonomskom teorijom i medunarodnom ekonomskom praksom. 6
Konstruktivno poravnanje
r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | SadrZaj/metoda pouéavanja Vrednovanje Sfi}r;:go
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni i angaZzmana studenata);
- Izu¢avanje nastavnih materijala - 4 sata nastave
2.5. Sadraj kolegija detaljno plan nastave. (studija slucajeva, istrazivackin
razraden prema satnici nastave clanaka, sluzbenih publikacija ...). ____ . —
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
student ¢e mo¢i definirati i objasniti temeljne
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | demografske pokazatelje; analizirati razlicite
i angazmana studenata); kvantitativne i kvalitativne aspekte stanovnistva 4 sata nastave
1,5 Rasprave na satu; RH i EU. Mo¢i ¢e kriti¢ki promisljati 0 razlozima 9 sati samostalnog
2 Stanovnistvo i gospodarski razvoj (I). Prezentiranje seminarskh radova uz demografskog deficita i njegovim posljedicamana | rada

diskusiju.

gospodarski razvoj, te kriti¢ki promisljati o
suvremenim demografskim izazovima i
trendovima.
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. - . . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja . . PP .
. N student ¢e mo¢i definirati i objasniti temeljne
i angazmana studenata); d foke pok lie: lizirati razlici
Rasprave na satu: kemogra's e pi a?ate Je, ana 1zll(rat1 raz 101t.63 4 sata nastave
3. Stanovnistvo i gospodarski razvoj Tzutavanje nastavnih materijala vantitativie 1 kva itativne aspexte stanovnistva | g sati samostalnog
1,5 .. . R RH i drugih zemalja EU. Mo¢i ¢e kriticki
(m (studija sluéajeva, istrazivackih e 3 . rada
' N o L promisljati o razlozima demografskog deficita i
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...). - . A~ . -
D . njegovim posljedicama na gospodarski razvoj.
Prezentiranje seminarskh radova uz . o cuts "
. " Moéi ¢eu kriti¢ki promisljati o suvremenim
diskusiju. L . -
demografskim izazovima i trendovima.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja stu(_lent ¢e moci deﬁx.nratl }.O,bJﬁSanl razhglte
. 9 oblike nezaposlenosti. Mo¢i ¢e razlikovati
1 angazmana studenata); P d ki | -
" ) Rasprave na satu registriranu od anketne stope nezaposlenosti, te 4 sata nastave
4. Trziste rada RH 1 EU 1,2,4,5 g ) . . ekonomski aktivno od ekonomski neaktivnog 9 sati samostalnog
Kriticki osvrt (uz usmeno izlaganje). stanovnistva. Mo¢i ¢e kriti¢ki prosudivati mjere rada
Prezentiranje seminarskh radova uz . o o <1 prosu yere
. - aktivne politike zaposljavanja. Mo¢i se prosuditi
diskusiju. . " .
veze kretanja na trzistu rada i gospodarskog
razvoja.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja
i angazmana studenata); Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Rasprave na satu; studnet ¢e mo¢i navesti glavna obiljezja male i
Izu¢avanje nastavnih materijala velike mirovinske reforme u RH. Mo¢i ¢e objasniti | 4 sata nastave
5. Mirovinski sustavi 2,4,5 (studija slucajeva, istrazivackih strukturu i znacaj mirovinskog sustava u 9 sati samostalnog
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...). poslovnom i privatnom Zivotu pojedinca i drustva rada
Kriti¢ki osvrt (uz usmeno izlaganje). te 0 tome zauzeti stav. Mo¢i ¢e usporediti obiljezja
Prezentiranje seminarskh radova uz mirovinskih sustava razli¢itih zemalja EU.
diskusiju.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
student ¢e modi definirati i razlikovati termine
koji se vezu uz siromastvo i socijalnu iskljucenost.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | Moci ¢e objasniti sli¢nosti i razlike izmedu
. i angazmana Studenata); siromastva i nejednakosti u raspodjeli bogatstva i 4 sata nastave
6| Siromastvo. 1245 Rasprave na satu. dohotka. Mo¢i ¢e interpretirati pokazatelje 9 sati samostalno
e Kriticki osvrt (uz usmeno izlaganje). (indikatore) nejednakosti u raspodjeli bogatstva rada 9
Prezentiranje seminarskh radova uz i dohotka.
diskusiju. Mo¢i ¢e kriticki prosudivati ekonomske, politi¢ke
i druge drustvene mjere suzbijanja i
smanjivanja nejednakosti i socijalne
iskljudenosti na razini RH i EU.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
i angazmana studenata); student ¢e moé¢i opisati i definirati osnovne
Rasprave na satu; ekonomske pojmove u zdravstvu, objasniti nacin
Izucavanje nastavnih materijala financiranja zdravstvene zastite u Republici 4 sata nastave
! Zdravstveni sustavi 2,45 (studifa slucajeva, istrazivackih Hrvatskoj i zemljama EU. Moéi ée objasniti | o.Sall samostalnog
N e o . . rada
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...); strukturu i znaCaj zdravstvenog sustava u
Prezentiranje seminarskh radova uz poslovnom i privatnom Zivotu pojedinca i drustva te
diskusiju. 0 tome zauzeti stav.
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Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | N kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
1 angazmana Smdlenata); student ¢e moéi definirati i opisati pojmove
Rasvprave.na satu; . . ekonomike obrazovanja. Mo¢i ¢e objasniti odnos
Obrazovni sustavi Izucavanje vna'stavnllh mﬁter}]alla izmedu obrazovne politike, reforme obrazovanja i 4 sata nastave
8. 1,2,4 (Vstudlja slucveljevz}, 1straz_1vac_l_(1h ekonomskog rasta. Moéi ¢e analizirati utjecaj 9 sati samostalnog
clap .avka., sluzbenih pubhka_cga ) troskova investiranja u obrazovanje na drustvenu rada
Kriticki osvrt (uz usmeno izlaganje). . .
Prezentiranje seminarskh radova uz korist obrazovanja.
diskusiju.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | student ¢e moc¢i objasniti temeljne pojmove,
i angazmana studenata); principe i pojave u planiranju regionalnog razvoja
Rasprave na satu; zemlje; kriticki analizirati razvojne procese i
9 Reqi Ini . 234 Izu¢avanje nastavnih materijala performanse hrvatskog gospodarstva i gospodarstva g Sa?l nasta\;el
' egionalni razvo). re (studija slu¢ajeva, istrazivackih EU i njihov utjecaj na regionalno gospodarstvo. satl samostainog
M o o rada
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...);
Prezentiranje seminarskh radova uz
diskusiju.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja
i angazmana studenata); Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Rasprave na satu; student ¢e mo¢i definirati opce ciljeve ekonomske
10 Ek K litik 245 Izuc¢avanje nastavnih materijala politike RH i EU, mo¢i objasniti instrumente gsa?l nasta\;el
: onomska politika ' (studija slu¢ajeva, istrazivackih ekonomske politike, te kriticki prosuditi oy camostaineg
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...); ekonomsku politiku u hrvatskom i europskom
Prezentiranje seminarskh radova uz gospodarstvu.
diskusiju.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitustudent
¢e moc¢i definirati i analizirati instrumente
i Predavanje (uz poticanje sudjelovanja monetarne politike, funkcije novca, emisiju i 4 sata nastave
Terenska nastava: Monetarna politika rredavanje (Uz poticanjé sucy 13| povlagenje novea te analizirati i interpretirati naine .
11. . 2,4,5 i angazmana studenata); - . - 9 sati samostalnog
(posjet HNB-u) Rasprave na satu djelovanja instrumenata monetarne politike na rada
’ financijska trzista i gospodarsku aktivnost EU.
Moéi ¢e opisati ulogu i nadin funkcioniranja
monetarnih institucija RH i EU.
Predavanje (uz poticanje
sudjelovanja i angazmana studenata); L . Lo
Rasprave na satu; Na koIoI§V|Ju |,I4| Ppismenom i usmenom ispitu
) o Iudavanie nastavnih materiiala student ¢e modi interpretirati fiskalnu politiku, | 4 sata nastave
12. Fiskalna politika i proracun. 2,45 Yarye nastaviiil marerya strukturu proraduna opée drzave te analizirati i | 9 sati samostalnog
(studija slucajeva, istrazivackih s RO .
N . . kriticki prosudivati prihodne i rashodne stavke u | rada
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...); dr¥avnom proradunu
Prezentiranje seminarskh radova uz p :
diskusiju.
Predavanje (uz poticanje sudjelovanja | Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
i angazmana studenata); student ¢e mo¢i navesti glavna obiljezja pojedinih 4 sata nastave
13. Odabrane sektorske analize 4,5 Rasprave na satu; sektora hrvatskog i/ili europskog gospodarstva, te 9 sati samostalnog
IzuCavanje nastavnih materijala procijeniti njihovu ulogu u gospodarskom razvoju rada
(studija slucajeva, istrazivackih odredene zemlje.
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¢lanaka, sluzbenih publikacija ...);
Prezentiranje seminarskh radova uz
diskusiju.

14. Odabrane sektorske analize

4,5

Predavanje (uz poticanje sudjelovanja
i angazmana studenata);

Rasprave na satu;

Izu¢avanje nastavnih materijala
(studija slucajeva, istrazivackih
¢lanaka, sluzbenih publikacija ...);
Prezentiranje seminarskh radova uz
diskusiju.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
student ¢e moc¢i navesti glavna obiljezja pojedinih
sektora hrvatskog i/ili europskog gospodarstva, te
procijeniti njihovu ulogu u gospodarskom razvoju
odredene zemlje.

4 sata nastave
9 sati samostalnog
rada

15. . I
priprema za ispit.

Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i

Zaklju¢na razmatranja / Ponavljanje i
priprema za ispit.

4 sata nastave
3 sata
samostalnog rada

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju obvezu
prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad. Preporuéeno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi §to
podrazumijeva sudjelovanje u raspravama, rjeSavanje problemskih zadatka i sl.

Studenti tijekom odrzavanja kolegija imaju pravo izlaska na dva kolokvija. Ukoliko studenti ne poloze kolokvije imaju moguénost polaganja gradiva putem pismenog ispita, u kojem trebaju
ostvariti minimalno 50% bodova kako bi ostvarili pravo izlaska na usmeni dio ispita. Nakon uspjesno polozenog dijela ispita putem kolokvija ili pismenog studenti izlaze na usmeni dio
ispita. Na usmenom ispitu studenti odgovaraju gradivo vezano za ishode koji nisu zadovoljeni. Zavr$na ocjena formira se na temelju ponderirane sume bodova ostvarenih aktivnostima na
nastavi, pismenom ispitu ili kolokviju i usmenom ispitu.

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave

Pismeni ispit

4 (bez kolokvija)

Projekt

Eksperimentalni rad

Istrazivanje

Prakti¢ni rad

Esej Kontinuirana provjera
Kolokviji 4 (bez pismenog ispita) Seminarski rad 05 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 1 (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
8.  Pohadanje nastave 60
9.  lzrada seminarskog rada i prezentacije 15
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 105

4. FORMIRANJE OCJENE
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4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logi¢ki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijedi i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, re¢enice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijedi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reGeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijecdi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuéi
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,.bogat™ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj

kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. U

JoCava

zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze sadrzaj gtadiva te

logic¢ki povezuje i obrazlaze termine i pojmove K
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja
prvobitno dana. Uoc¢ava korelacije sa srodnim gr

oje
nisu
adivom.

4.3. Formiranje kona¢ne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)
90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov ) P ..VJ. . putem ostalih
knjiznici =
medija

Mecev, D. (2015). , Nacionalna ekonomija Hrvatske“. Veleugiliste u Sibeniku, Sibenik. (e-izdanje)
McCormick, J. (2010.). Razumjeti Europsku uniju, Palgrave Macmillan/Mate d.o.0., Zagreb

e-izdanje dostupno
na web stranici
(Intranet)

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili

Znanstveni ¢lanci koji su unaprijed definirani za svaku akademsku godinu i pojedine aktivnosti nastavnog procesa.
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dopuna studijskoga
programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleudili$ta. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Mogucée je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kracem terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila). U elektronskoj komunikaciji bit ¢e odgovarano samo na poruke koje dolaze s poznatih adresa s imenom i prezimenom, te koje su napisane
hrvatskim standardom i primjerenim akademskim stilom.
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta METODE ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA | 1.8. Sifra kolegija u ISVU ggjggg
1.2. Nositelji predmeta mr. sc. Tanja Radi¢ Lakos, v .pred. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3, Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+0+15+0)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
stru¢ni diplomski studij)

stru¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,1) Izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 4.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje o da I ne
.. 1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna Manje od 20% o
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 programa kolegija Vite od 20 % I

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Upoznati studente sa:

e  Vrstama znanstvenih i struénih radova

Istrazivanjima u znanosti

Metodama i fazama istrazivac¢kog rada

Metodama prikupljanja podataka u procesu istrazivanja
Instrumentima istrazivanja

Obradom i analizom podataka

Primjenom steenih znanja u istrazivackim procesima i pisanju rada.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema ulaznih kompetencija.

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

TU2: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju

1U3: Integrirati opéa znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjeSenja

IUS: Provesti statisticku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi

1U12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama

2.4. Ocekivani ishodi u¢enja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) i;;lr;rl?;zr’]a,
5-vrednovanje,
6-sinteza

1.  Zagovarati vaznost etickih pitanja i principa u procesu istrazivanja 5
2. Predloziti i odlugiti o adekvatnim metodama prikupljanja podataka u procesu istrazivanja 6
3. Kombinirati steCena znanja u istraziva¢kim procesima i u pisanju radova 6
4.  Samostalno i odgovorno objasniti osnovne principe Kritickog pregleda literature te ispravno prikazati koriStenu literaturu 4,6
5. Kombinirati ste¢ena znanja u pisanju i interpretiranju vlastitog istrazivanja 6

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) ) 2 sata
plan nastave.
Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
1| Opéenito o znanosti. Definiranje Pretgai_ivanjem ba}f? P((’id]?t?‘,ka te Na o soitu 2niu definirati i
. L s 1zraduju seminarski rad kojim a pismenom Ispitu znaju definirati znanost. Znaju
znanosti. Znanstveni cilj i znanstvena | 1,2.3.4,5 prezentiraju usvojena znanja i iznose objasniti znanstveni cilj i znanstvene metode 4 sata
metoda vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.
Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
.. Lo . . koriste internet. Na seminarskoj Na pismenom ispitu znaju definirati i objasniti
IstraZivanje i istrazivacka filozofija. nastavi pojedinaéno istrazuju sadrzaj istraZzivanje i istraZivacku filozofiju, vrste i etiku
2. Vrste i etika istrazivanja. Osnovni 1,4 ovog tematskog podrugja istrazivanja, zagovarati vaznost eti¢kih pitanja u 8 sati
principi kriti¢kog pregleda literature. pretrai‘ivanje‘m baz.e podatg}(a te ist_rzfliivanjima. Znaju objasniti osnovne principe
izraduju seminarski rad kojim kritickog pregleda relevantne literature.
prezentiraju usvojena znanja i iznose
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vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Kvantitativna metodologija. Osnovna
obiljezja kvantitativnog pristupa

2,3,5

Slusaju predavanje, ¢itaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinac¢no istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju objasniti kvantitativnu
metodologiju i osnovna obiljezja kvantitativnog
pristupa

8 sati

Kvalitativna metodologija. Nacela
kvalitativnih istrazivanja

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinac¢no istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju objasniti kvalitativnu
metodologiju i nacela kvalitativnog istrazivanja

8 sati

Izbor i definiranje problema
istrazivanja. Prikupljanje literature.
Razvoj teorijskog okvira. Definiranje
ciljeva istrazivanja

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinac¢no istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju predloziti i definirati
problem istrazivanja. Znaju prikupiti literaturu za
teorijski okvir istrazivanja i definirati ciljeve
istrazivanja

12 sati

Definiranje varijabli i ljestvica
mjerenja. Definiranje hipoteza

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje

Na pismenom ispitu znaju definirati varijable i
objasniti ljestvice mjerenja te formulirati hipoteze

8 sati
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problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Izrada nacrta istrazivanja. Odredenje
uzroka i vrste istrazivanja

2,3,5

Slusaju predavanje, ¢itaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinaéno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju izraditi nacrt
istrazivanja. Znaju odrediti uzorak za odredene
vrste istrazivanja

8 sati

Metode prikupljanja podataka: desk
analiza, analiza sadrzaja, studija
slu¢aja, promatranje

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinaéno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju objasniti i predloziti
metode prikupljanja podataka: desk analiza, analiza
sadrzaja, studija slu¢aja i promatranje za odredena
istrazivanja

6 sati

Metode prikupljanja podataka: anketa

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinaéno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju objasniti i predloziti
metode prikupljanja podataka: anketu za odredena
istrazivanja

6 sati

10.

Metode prikupljanja podataka:
intervju i fokus grupa

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinac¢no istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na

Na pismenom ispitu znaju objasniti i predloziti
metode prikupljanja podataka: intervju i fokus
grupe za odredena istrazivanja

6 sati
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seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

11

Metode prikupljanja podataka: ostale
istrazivacke metode

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinac¢no istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o0 izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju objasniti i predloziti
metode prikupljanja podataka: ostale istrazivacke
metode za odredena istraZivanja

6 sati

12.

Sastavljanje instrumenta istrazivanja

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju objasniti i dizajnirati
instrumente istraZivanja

10 sati

13.

Obrada i analiza podataka.
Prikazivanje rezultata. Rasprava i
zakljucak

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinac¢no istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju objasniti i odlu¢iti vrstu
obrade i analize podataka. Znaju dizajnirati prikaz

rezultata. Znaju objasniti i odabrati na¢in rasprave i
formuliranja zakljucka

10 sati

14.

Upute i savjeti za izradu rada. Jezik i
stil pisanja

2,3,5

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinacno istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjesavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se

Na pismenom ispitu znaju objasniti vaznost uputa i
savjeta za izradu rada te odluciti o jeziku i stilu
pisanja rada

10 sati
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metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o izloZenoj temi.

15. Vrste znanstvenih i struénih radova

1,2,345

Slusaju predavanje, Citaju literaturu,
koriste internet. Na seminarskoj
nastavi pojedinac¢no istrazuju sadrzaj
ovog tematskog podrucja
pretrazivanjem baze podataka te
izraduju seminarski rad kojim
prezentiraju usvojena znanja i iznose
vlastite ideje i nacine za rjeSavanje
problema. U grupnom radu na
seminarskoj nastavi primjenjuje se
metoda oluje mozgova i metoda
rasprave o0 izlozenoj temi.

Na pismenom ispitu znaju objasniti vrste

znanstvenih i stru¢nih radova

8 sati

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

3.2. Pradenje rada studenata

(upisati udio ECTS bodovima za

svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 2 Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 15
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 60

95




Izvedbeni plan nastave 2024/2025

Strucni diplomski studij Menadzment

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosje¢no

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom i
nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom
izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom
izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka
koji su medusobno izvrsno logi¢ki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja nije odgovarajudi,
recenice su preduge, skromnog vokabulara i s
Cestim i ponavljanim gramatickim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je odgovarajuéi,
reCenicna struktura je jasna, vokabular je
primjeren i ima malo gramatic¢kih pogreSaka.

Rijeci 1 izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
reenice su jasne i koncizne, vokabular je bogat i
nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrSan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za temu
i pokazuju zadovoljavajudi istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuée, njihov
popis je ,,bogat“ i sveobuhvatan te pokazuje
podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosje¢no

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi nova
znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uocava
zakonitosti, toéno i temeljito obrazlaze sadrzaj gradiva te
logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. Uocava korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje konac¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Izr“?dve na ment.f.ilna mapa
. . RijeSene studije slu¢aja
Aktivno pohadanje nastave
2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
10 bodova 14 bodova 17 bodova 20 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / o o o o
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
40 bodova 50 bodova 60 bodova 70 bodova

4.4. Formiranje konacne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)

Brojcana ocjena

ECTS ocjena

90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65— 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
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5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov | P |mjere putem ostalih
knjiznici e
medija

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem 4. Mejovsek, M. (2008). Metode znanstvenog istrazivanja, I dio, str. 3-195. Jastrebarsko: Naklada Slap 5
ostalih medija)

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

3. Tkalac Ver¢ig, A., Sinci¢ Corié, D. i Poloski Vokié, N. (2019). Priruénik za metodologiju istraZivanja u 1
drustvenim djelatnostima, II izdanje. Zagreb: M.E.P.

5.3. Nacini pracenja kvalitete Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim

koji osiguravaju stjecanje informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
izlaznih znanja, vjestina i i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.
kompeten ci J a Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
5.4. Informiranje o kolegiju i objavljene na e-learning stranicama kolegija (MS Teams) te na web stranicama Veleugilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se
kontaktiranje s nastavnikom za kratka pitanja i objaSnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u $to kraéem
terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta MENADZMENT KONFLIKATA 1.8. Sifra kolegija u ISVU gg;ﬁg
1.2. Nositelji predmeta mr. Gina Lugovié¢, naslovni v. pred. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+0+15+0)

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina, materijali dostupni on
line, 0% izvodenja kolegija on line

1.5. Status kolegija (O,I) izborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1.

1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje X da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 1.14. Procjena postotl_@ izmjena i/ili dopuna M'%nje od 2?/0 X
programa kolegija Vise od 20 % m
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2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj je da studenti na temelju teorijskih spoznaja i studija slucajeva:
-Upoznavanje temeljnih pojmova uzroka, razvoja i rjeSavanja sukoba u meduljudskim odnosima.

-Usvajanje osnovnih termina uzroka, razvoja i rjeSavanja sukoba:
-postavljanje pravila za poboljSanu komunikaciju, umijece razgovora i vodenje sudionika vjeStinama pregovaranja,
-kontrola emocija i zadrzavanje integriteta,
-razumijevanje vremenskog okvira,
-razumijevanje osjetljivost na kulturoloske barijere i efektivna upotreba humora,
-definiranje problema i rjeSenja problema temeljenih na interesima sudionika,
-posredovanje (ukljuéivanje trece strane, medijacija) i izbor i uloga medijatora,
-procjena i povecanje interesa sudionika u rjeSenju problema kroz medijaciju i
- pomo¢ sudionicima sukoba u planiranju buducih interakcija.
-Razumijevanje sukoba u meduljudskih odnosa i socijalnih vjestina za rjeSavanje sukoba,
- Ucenje i primjena posredovanja/medijacije pri rjeSavanju konflikata.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Polozen kolegij ,,Psihologija za menadzere®.

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU 1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriti¢ki prosudivati misljenja i stavove dionika tima

1U 3:Integrirati opéa znanja iz podruéja upravljanja u poslovna rjesenja.

IU 2:Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

IU 11:Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

IU 12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama.

2.4. Oc¢ekivani ishodi u¢enja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi ué¢enja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) i:;nr;w;::a'
5-vrednovanje,
6-sinteza

1. Analizirati misljenja i stavove ¢lanova tima 4

2. Razlikovati proces nastajanja, razvoja i rjeSavanja sukoba, 5

3. Upravljati iskazivanjem emocija pri posredovanju/medijaciji u konfliktu tre¢ih osoba, 6

4. Evaluirati i postivati kulturoloske razli¢itosti, 5

5. Planirati tehnike posredovanja/medijacije pri rjeSavanju sukoba tre¢ih osoba i temeljiti rjeSenja na interesima stranaka u procesu posredovanja 6

6. Pripremiti sudionike posredovanja na samostalno rjeSavanje buduc¢ih mozebitnih sukoba, usmjeravati na ponasanje koje umanjuje ili u potpunosti smanjiti 6

buduée nesporazume/sukobe.
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2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | SadrZaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
L L . Slusaju predavanje. Na vjezbama
Uvod u k0|eglj 1 detaljnl izvedbeni ) samostalnim radom na ra¢unalu upoznaju se | 6 sata
p|an nastave. sa sa(_iriaj em l_(O_legij a i dokumentima na e-
learning stranici predmeta.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na . . L . .
1 . . . L. vjeibjamz pojediriaéno jparu ili skupinama Na pismenom ispitu definiraju temeljne pojmove
Uvodno predavanje, Pojam i sadrzaj Zoallia POJSCINACRO, & paru 111 S PIE konflikta i menadzmenta konflikta. Opisuju ulogu
N - o - od Cetiri dizajniraju vjezbe ¢ime prikazuju PR -
menadzmenta konflikata. Znacaj 2,3,4,5 usvojenost prethodno stecenih znanja te mentalnog zdravlja i utjecaj konflikata na mentalno | 6 sata
mentalnog zdravlja. prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, zdravlje. Znaju objasniti utjecaj konflikta na
IR . mentalno zdravlje.
diskutiraju o problemima.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na
Podetak i razvoj sukoba, uzroci. vje%bap}a poj;dingénc}, uparu ili skppina}ma Na pi§menom i;pitu z.n'aju r)ab(ojgti uzrvoke
2 7 Sinianie k ikaciie - 123 od Cetiri dizajniraju vjezbe ¢ime prikazuju konflikata, razlikovati i dati primjer pocetka 8 sata
' ap.ocinj a.nje omunikaci)e re usvojenost prethodno steenih znanja te komunkacije te prosuditi i upravljati
nadilaZenje sukoba. prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, | komunikacijom u smjeru nadilazenja sukoba.
diskutiraju o problemima.
. liugi . , Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati ulogu
Posred(_)van]e’ uk_] ucivanje trece vjezbama pojedinacno, u paru ili skupinama | poreovanja te ukljuéivanje trece stranei objasniti
3 strane, izbor medijatora, uloga 12356 | odeetdizajniraju vjezbe time prikazuju izbor i ulogu medijatora. 8 sata
' medijatora. Pra¢enje sudionika e usvojen_osf pretho_dno steée_ni}_l znan_ja te Na _pisr_nenom ispitu zpa]:u predloziti pracenje
posredovanja prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, | sudionika posredovanja iz konkretne radne
) diskutiraju o problemima. situacije.
Posr nje, procjena i Canj . . - S .
. 08 edovadj.e’ pkOCJe .av ppveca Je Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju definirati posredovanje
Interesa sudionika u__rJ e_s_en-]u vjezbama pojedinacno, u paru ili skupinama | te procijeniti i predloZiti na¢ine povecanje interesa
4 problema kroz medijaciju, 1235 | od et dizajniraju viezbe cime prikazuju sudionika u rjeSavanju problema kroz medijaciju, 8 sati
' postavljanje pravila za pobolj$anu e usvojenost prethodno ste¢enih znanja te sastaviti pravila za poboljsanu komunikaciju,
komunikaciju. Interpretacija odnosa - prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, objasnlt! primjerom, analizirati i zakl]uc1t1p
predrasude u komunikaciji diskutiraju o problemima. odnosu i moguéim predrasudama u komunikaciji.
Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati
Posredovanje, vodenje sudionika Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na temeljne pojmove oposredovanja, vodenja
tij ekom zajedniékih sastanaka, pomoé vi;e%ba_rr_le:j poj.eQingénc.), }:3 paru ili skllipingma sudli‘?(nika ‘tijelff)m zaj)edniékyi.h szs.tan_alfa,
5 sudionicima sukoba u planiranju 1,2,356 |° Cetiri dizajniraju vjezbe Cime prikazuju razlikovati natine ne/pomoci sudionicima u 8 sati
i - - usvojenost prethodno ste¢enih znanja te planiranju buducih interakcija te predvidjeti proces
buducih interakcija. Proces tijeka prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, | tijeka posredovanja u razli¢itim radnim situacijama.
posredovanj a. diskutiraju o problemima. Izraden i prezentiran seminar (samostalnim
kori$tenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati
. _ . vjezbama pojedinacno, u paru ili skupinama | aktivno sluSanje, dati primjer i objasniti utjecaj
6 Aktivno slusanje, percepcija. 1,2,3,4,5, | od Cetiri dizajniraju vjezbe ¢ime prikazuju percepcije na aktivno slusanje, te vaznost 7 sati
' 6 usvojenost prethodno steenih znanja te posnosenja Sutnje u komuniaciji.

Podnosenje sutnje....

prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje,
diskutiraju o problemima.

Izraden i prezentiran seminar (samostalnim
kori$tenjem racunalnih programa).

100




Izvedbeni plan nastave 2024/2025

Strucni diplomski studij Menadzment

- e Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati nacin
SluSaju predavanje i Citaju literaturu. Na vodenja sudionika vjestinama pregovaranja.
Vodenje sudionika vjestinama viezbama pojedinatno, u paru ili skupinama procijeniti svoj na¢in shva¢anje drugih, te ,
7 T varanja, shvacanje drugih 1,2,3,4,5, | od Cetiri dizajniraju vjezbe cime prikazuju modificirati umijece razgovora prema 70trebama 7 sati
' p egO, anja, shvacanje drugin, 6 usvojenost prethodno stecenih znanja te radno rocesaJ & p p
umijece razgovora. prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, 9p ” . .
diskutiraju o problemima. Lzrafien i prezentlraln shemmar (sar)nostalnlm
ori$tenjem ra¢unalnih programa).
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati
Zahtjev za jasnoéom, strpljivost vjezbama pojedinacno, u paru ili skupinama | elemente komunikacije koji se odnose na
8 drs s inteorit ’t Red ’ 1,2,3,4,5, | od Cetiri dizajniraju vjezbe ¢ime prikazuju zahtjev za jasnocom, strpljivost, zadrzavanje 6 sata
' Za, r;avapje mn eg,“f? a. Red u 6 usvojenost prethodno ste¢enih znanja te integriteta tijekom konflikta i pregovaranje.
mislima i red u rijeCima. prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, | Izraden i prezentiran seminar (samostalnim
diskutiraju o problemima. Kkori$tenjem raunalnih programa).
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na
viezbama pojedinatno, u paru ili skupinama Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati
; ; liania i zlod od éeftiri dizajniraju vjezbe é.ime p ril-(azuj u izbjegavanje pretpostavljanja i zloce, te procjene
IZb_]e.gavan_]e PretPOSt?V Janyf‘ ! Z10CC, 1,2,3,4,5 usvojenost prethodno steCenih znanja te drugih, analizirati i usporediti razlik(’Jvanje
9. procjene druglh. Razllkovanje 6‘ T p_rezen_tir_aju usvojena_znanja i vlastite ideje, éinjeniyca i procjene 5 sati
¢injenica i procjene. gft:;ﬂ; &g}%gﬁ?\;ﬁ%%g;}ﬁg%@ radu Izraden i prezentiran seminar (samostalnim
metoda oluje mozgova i metoda rasprave o koriStenjem rafunalnih programa).
izloZenoj temi.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati
. i . vjezbama pojedinacno, u paru ili skupinama | kontrolu emocija, priznavanje gresaka i
10 Kontrola emocija, priznavanje 1,2,3,4,5, | od getiri dizajniraju vjeZbe ¢ime prikazuju ispri¢avanje tijekom procesa komunikacije i 8 sati
' greSaka i ispriavanje. 6 usvojenost prethodno ste¢enih znanja te posredovanja.
prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, | Izraden i prezentiran seminar (samostalnim
diskutiraju o problemima. kori$tenjem racunalnih programa).
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na
Razumijevanje vremenskog okvira vjezbama pojedinacno, u paru ili skupinama | Na pismenom ispitu znaju dizajnirati vremenski
11 diel 4ih pitani - ' 1256 od cetiri dizajniraju vjezbe ¢ime prikazuju okvir, podjeliti veca pitanja u manja, te organizirati 8 sati
' podje ?‘ YeCI_ pitanja u manja. e usvojenost prethodno ste¢enih znanja te vrijeme. Izraden i prezentiran seminar
Organiziranje vremena. prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, | (samostalnim kori§tenjem racunalnih programa).
diskutiraju o problemima..
dielii . bl q Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati
Odje J'\{_anl(? pI’O - ema O_ L vjezbama pojedinacno, u paru ili skupinama | odjeljivanje problema od samosvijesti, izbjegavati
12 samosvijesti, izbjegavanje prijetnje i 12356 od Cetiri dizajniraju vjezbe ¢ime prikazuju prijetnje i manipulativne taktike tijekom 8 sati
' manipulativne taktike. Kontrola, e usvojenost prethodno ste¢enih znanja te komunikacije i pregovaranja
kritika, manipuliranje prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, | Izraden i prezentiran seminar (samostalnim
’ ) diskutiraju o problemima. kori§tenjem racunalnih programa).
S.]uvsaju pred;.wamev' citaju hter.a.mm' Na Na pismenom ispitu znaju definirati i opisati
: viezbama pojedinatno, u paru ili skupinama efektivna upotreba humora, nabrojati nacine
13 Efektivna upotreba humora. Mozemo 1234 od &etiri dizajniraju vjezbe ¢ime prikazuju razavani ph mor ’ ) 6 sati
' li uéiti h v e usvojenost prethodno stecenih znanja te azavanja iumora. . .
1ucil1 humor: S . L A Izraden i prezentiran seminar (samostalnim
prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje, Koristenjem racunalnih programa)
diskutiraju o problemima. J prog )
14 Fokusiranje na problem a ne na 12456 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na Na pismenom ispitu znaju opisati i kriticki 6 sati
' rjeSenje, definiranje rjeSenja B vjezbama pojedinacno, u paru ili skupinama | prosuditi o fokusiranju na problem a ne na rjesenje,
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temeljenih na interesima, odbacivanje
slabih rjeSenja. Donosenje odluka.

od Cetiri dizajniraju vjezbe ¢ime prikazuju
usvojenost prethodno stecenih znanja te
prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje,
diskutiraju o problemima.

definiranje rjeSenja temeljenih na interesima, te
odabrati i odbaciti slaba rjeSenja. Znaju predloziti
proces donosenja odluka.

Izraden i prezentiran seminar (samostalnim
koristenjem racunalnih programa).

15.

Osjetljivost na kulturoloske barijere
(zajednicke znacajke svih ljudi,
kulturoloske i ideoloske razlike).
Razlicitost kao pravilo.

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na
vjezbama pojedinacno, u paru ili skupinama

1,2,3,4,5, | od getiri dizajniraju vjezbe ¢ime prikazuju
6 usvojenost prethodno stecenih znanja te

prezentiraju usvojena znanja i vlastite ideje,
diskutiraju o problemima.

Na pismenom ispitu objasniti osjetljivost na
kulturoloske barijere, te zagovarati razli¢itost kao
pravilo. Izraden i prezentiran seminar (samostalnim
kori$tenjem racunalnih programa).

5 sati

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Redovni studenti imaju obvezu prisustvovati minimalno 70% predavanja. I1zvanredni studenti obvezni su prisustvovati minimalno 30% predavanja.
Svi studenti duzni su odabrati teme, izraditi, prezentirati i obraniti dva seminarska rada (jedan s hrvatskom a drugi s engleskom koristenom literaturom; predati u tekstu i prezentirati sa ppt;
seminarski rad se sastoji od minimalno 10 stranica: naslovnica, sadrzaj, uvod, rad, zakljucak, literatura od 2000. do 2014. g. Seminari obuhvacaju teoretski sadrzaj predmeta kao pripremu za
pismeni ispit. Seminarski radovi $alju se na pregled e-mailom (gina@vus.hr). Studentima se preporu¢a dolazenje na konzultacije u vrijeme konzultacija ili za neki drugi termin.

Informacije o nastavi i nastavni materijali su na web stranici Veleugilista (http://www.vus.hr).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 2 Projekt /
Eksperimentalni rad / Istrazivanje / Prakti¢ni rad /
Esej / Referat / Kontinuirana provjera /
Kolokviji / Seminarski rad 1 (ostalo upisati) /
Aktivnosti u nastavi / Usmeni ispit / (ostalo upisati) /

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 10
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje 65
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

LosSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjeéno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijedi i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim gre§kama.

Rijedi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, reCenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijecdi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,

referenci

istrazivanju teme.

temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

njihov popis je ,,bogat“ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosje¢no

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjesenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Iﬁr.?dvena mem.?lna mapa
nastave ijeSene studije slucaja
2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
. . 2 3 4 5
4.3. Formiranje konaéne ocjene Seminarski rad 5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
prema elementima vrednovanja Polaganie kolokvija 2 3 4 5
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
o 2 3 5 5
Usmeni dio ispita 25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova

4.4. Formiranje kona¢ne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)

Broj¢ana ocjena

ECTS ocjena

90 —100%
80 —89,9%

5 (izvrstan) A
4 (vrlo dobar) B
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65—79,9%

3 (dobar)

50 — 64,9%

2 (dovoljan)

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj primjeraka Dostupnost
Naslov | P Imyere putem ostalih
u knjiznici .
medija

1. Lugovi¢, G. (2011). Menadzment konflikata, nastavni materijal. Sibenik: Veleu¢iliste u Sibeniku. Dostupno na E-learning mreZnoj stranici

Veleugéilista u Sibeniku.

2. Lazarus, R. S., Folkman, S. (2004). Stres, procjena i suo¢avanje, Pojam suo€avanja, str. 121-144; Proces suoCavanja: Alternativa 3
tradicionalnim formulacijama, str. 145-184. Jastrebarsko: Naklada Slap.

3. Billikopf, G. (2014). Party-Directed Mediation — Facilitating Dialogue Between Individuals (3rd Edition), University of California
Agricultural and Natural resources. Dostupno na https://ia600307.us.archive.org/9/items/PartyDirMediation_201404/PartyDirMediation.pdf
4.  Billikopf, G. (2002). Contributions of Caucusing and Pre-Caucusing to Mediation, Group Facilitation: A Research and Applications Journal, 4,

3-11. http://www.cnr.berkeley.edu/ucce50/ag-labor/research /res04.htm

Dostupno on-line

Dostupno on-line

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

=

Kure, N., Winslade, J. (2010). A Narrative Approach to Working with an Organization in Conflict, http://journal-of-conflictology.uoc.edu
2. Linden, J. (2001). Mediation Styles: The Purists vs. The Toolkit, Mediate.com, https://www.mediate.com/articles/linden4.cfm

Dostupno on-line

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat e se:

- interaktivnim radom na predavanjima,

- vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata na predavanjima,

- dobivenim informacijama na temelju rezultata ispita, potrebnih za povecanje efikasnosti rada i

- upuéivanjem studenata u prava, obveze, metode rada i potrebnu literaturu.
Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: studentske ankete, podaci HZZ-a o godis$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavaca i udruga Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu

(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta ISTRAZIVANJE TRZISTA 1.8. Sifra kolegija u ISVU gijggg
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Jelena SiSara, v. pred. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+0+15)

uéenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
struc¢ni diplomski studij MenadZment Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) I1zborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 2.
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje Yda T ne
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 1.14. Procjena postotl_@ izmjena i/ili dopuna M_zimje od 200 %) E
programa kolegija Vise od 20 % m

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

1. Razumijevanje vaznosti i nuznosti istrazivanja trzista pri donoSenju poslovnih odluka.
2. Stjecanje temeljnih znanja o metodama i tehnikama istrazivanja trzista.

3. Razumijevanje procesa istrazivanja trzista.

4. Izrada instrumenata za prikupljanje podataka.

5. Primjena naucenih vjestina na konkretnom istrazivackom projektu.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriti¢ki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

1U2: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

1U 3:Integrirati opéa znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjeSenja

1U4: . Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruZenju te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeca

IU 5: Provesti statisti¢ku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi.

1U10: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

1U12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama.

2.4. Ocekivani ishodi u¢enja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
4-analiza,
5-vrednovanije,
6-sinteza

1. Objasniti i komentirati temeljne pojmove vezane za istrazivanje trzista. 2,4

2. Definirati cilj, problem i hipoteze istrazivanja, izabrati vrste i izvore podataka te na temelju toga osmisliti istrazivacki 156

problem. s

3. Preporuciti prikladne metode istraZivanja trzista te na temelju toga u svrhu rjeSavanja konkretnog istrazivackog problema. 6,6

4. Konstruirati prikladan instrument za prikupljanje podataka. 3,36

5. Provesti istrazivanje trzista u svrhu rje$avanja konkretnog istrazivackog problema, interpretirati rezultate provedenog 6

istraZivanja te na temelju toga predloziti rjeSenje.

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

kriticki procijeniti na temelju predstavljenog

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Slusaju predavanje. Na seminarskoj 5
nastavi samostalnim radom na
1| Uvod u kolegij i detaljan plan izvodenja - racunalu studenti se upoznaju sa
sadrzajem predmeta i dokumentima
na stranici e-ucenja.
UVOD U ISTRAZIVANJE TRZISTA: Slusaju predavanja, rjesavaju studije g'jﬁ'r‘l‘i’r'g.';"i'fb'.';g.saTETmO.';ZT;E?)T S':p.:\‘jl.a.u .
) POJAM I DEFINICIJA; ULOGA [ZNACAJ | | slucaja, raspravljaju, rjesavaju Vo 1o r% atskol. o eJ“ni Ja fatlim b tJrebaIJi I3 .
: ISTRAZIVANJA TRZISTA U POSLOVNOM | ™ problemske zadatke, prezentiraju ore éstavi i ar{aljizirati P Konkretnom primjeru
ISTRAZIVANJU seminarske radove '
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problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

ZNANSTVENA METODA | ETIKA,
ORGANIZATORI | KORISNICI

1,2

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slucaja, raspravljaju, rjeSavaju
problemske zadatke, prezentiraju
seminarske radove

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

PROCES | PROJEKAT ISTRAZIVANJA
TRZISTA

1,23

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slucaja, raspravljaju, rjeSavaju
problemske zadatke, prezentiraju
seminarske radove

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

5. VRSTE ISTRAZIVANJA

1,2,3

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slucaja, raspravljaju, rjesavaju
problemske zadatke, prezentiraju
seminarske radove

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriti¢ki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

PRIMARNI | SEKUNDARI PODACI,
UZORCI I UZORAK

1,234

Slusaju predavanja, rjesavaju studije
slu¢aja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriti¢ki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

ANALIZA PODATAKA I TUMACENIE,
Kolokvij 1.

1,2,34

Slusaju predavanja, rjesavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

PRIMJENA ISTRAZIVANJA TRZISTA,
8. ISTRAZIVANJA ZA POTREBE
SEGMENTACIJE TRZISTA

1,2,3,4,5

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriti¢ki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

PRIMENA TRZISNOG ISTRAZIVANIJA,
9. ISTRAZIVANJA ZA POTREBE RAZVOJA
PROIZVODA

1,2,3,4,5

Slusaju predavanja, rjesavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,

10
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kriti¢ki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10.

ISTRAZIVANJE ZA POTREBE
OGLASAVANIJA I PRODAJE

1,2,3,4,5

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slu¢aja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

11.

ISTRAZIVANJE ZA POTREBE
FORMIRANJA CIJENE | ZADOVOLISTVA

1,2,3,4,5

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slu¢aja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

12.

ISTRAZIVANIE VRIJEDNOSTI MARKA

1,2,3,4,5

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriti¢ki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

10

13.

PRIMENA ISTRAZIVANJA U GLAVNIM
PODRUCIJIMA TURIZMA

1,2,3,4,5

Slusaju predavanja, rjeSavaju studije
slucaja, rade na projektnom zadatku

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriti¢ki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

14.

PREZENTIRANJE PROJEKTA
ISTRAZIVANJA

Prezentiraju svoje projektne zadatke

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objas$njavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, a zatim bi ih trebali
predstaviti i analizirati na konkretnom primjeru,
kriticki procijeniti na temelju predstavljenog
problema i predloziti rjeSenje problema isti
problem.

15.

Zakljuéno predavanje, potpisi iz kolegija, Il.
kolokvij

Zavr$na diskusija

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad i projektni zadatak.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

e 0dO0-249% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj akademskoj godini;

. Od 25 - 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloziti zavrsni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjeSavanje studija slucaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada i projektnog zadatka te polozena dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjeSavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog
rada i projektnog zadatka te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.1. Obveze studenta

Pohadanje nastave 0,5 Pismeni ispit 0,5 (bez kolokvija) Projekt 2
32 i Pra_weme rada SmdenaFa Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni Esej Referat Kontinuirana provjera
broj ECTS bodova odgovara L(bezpi i
DL / e pismenog i usmenog . . s
bodovnoj vrijednosti kolegija) Kolokviji ispita) Seminarski rad 0,5 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit 0,5 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta
1.  Pohadanje nastave 60
2. lzrada seminarskog rada i projektnog zadatka te prezentacije 30
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 30

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog

rada

Element vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosje¢no

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zaklju¢ka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, re¢enice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, reCeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat” i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.
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4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje konaéne ocjene
prema elementima vrednovanja

Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Seminarski rad
nastave 2 boda 4 boda 7 bodova 3 boda
2 3 4 5
Istrazivacki rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova

4.4. Formiranje konac¢ne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)

Brojcana ocjena

ECTS ocjena

90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65— 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
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5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

o Dostupnost
Broj primjeraka u .
. Naslov S putem ostalih
5.1. Obvezna literatura knjiZnici medija
(dostupna u knjiznici i putem " . * e w
ostalih medija) 1. Marusi¢, M., Vranesevi¢, T. (2001). *Istrazivanje trzista*. ADECO, Zagreb 1
2. Marusi¢, M., Prebezac, D. (2004). *Istrazivanje turisti¢kih trzista*. ADECO, Zagreb 1
5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili 3. Meler, M. (2005). *Istrazivanje trziSta*. Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek 0
dopuna studijskoga programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upucéeni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrZavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta LIDERSTVO 1.8. Sifra kolegija u ISVU 201219
202144
1.2. Nositelji predmeta Dr.sc Zdravko KedZo, naslovni v. pred. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG (30+0+15+0)

1.3. Suradnici

1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-

nema ‘-
ucenje)

1.11. Razina primjene e-udéenja (1.,2.,3. razina), L. razina — materijali dostupni On-

1'4'VSt.ud.1J ski progr am"(strucm, struc¢ni diplomski studij MenadZment Postotak izvodenja kolegija on line line,
struéni diplomski studij)
(maks. 20%) 0%
0
1.5. Status kolegija (O,I) I1zborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija
1.6. Godina studija 1. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje I da Y ne
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 4 1.14. Procjena postotl_@ izmjena i/ili dopuna M'%nje od 2?/0 l
programa kolegija Vise od 20 % m

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj je da studenti na temelju teorijskih spoznaja i studija slucajeva:

Definiraju upoznaju temeljne pojmove, specifinosti i izvore liderstva
Razumiju klju¢ne aspekte suvremenog vodenja i vodstva koji predstavljaju temeljnu pretpostavku uspjesnog upravljanja organizacijama u 21.stoljecu
Nauce prepoznati karakteristike, osobine, stilove, te najnovije spoznaje vezanim za praksu, kljuéne kompetencije i vjeStinu vodenja

L[]
L[]
L]
. Primjene nauceni sadrzaj ovog kolegija u poslovnoj praksi.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Zavrseno preddiplomsko obrazovanje

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati miSljenja i stavove dionika tima.

1U2: Integrirati opéa znanja iz podrucja upravljanja u poslovna rjeSenja.

1U3: Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeca.

1U4: Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzmenta.

IU5: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadZerskih problema

1U6: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloziti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

(do dva glagola po 1U) i:;nr;wg’]a’
5-vrednovanje,
6-sinteza

1.  Opisati i objasniti definicije, principe, kompetencije i modele suvremenog vodenja, motiviranja i vodstva kao temelj uspje$nog poslovnog upravljanja; 1,1

2. Dati primjer i protumaciti stvaranja i vodenja uspjesnih timova; 4,2

3. Analizirati, prepoznati, otkriti i procijeniti ispravne i neispravne postupke (pogreske) koje se dogadaju u procesu vodenja i vodstva; 2,3

4.  Prepoznati i izdvojit prikladna postupanja u slucaja otkrivenih pogre$aka, kao i to kako izbjeci tipi¢ne pogreske; 3

5. Ovladati,komentirati i kriticki prosudivati o nacelima razvijanja vode i ljudi kao najvrjednijeg bogatstva; 6

6.  Prezentirati i primijeniti modele prezentiranja, vodenja, motiviranja i odluéivanja.

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina 1U kolegija | SadrZaj/metoda poudavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni ) Slusaju predavanie. i 2 sata
plan nastave.
1 ] o B o Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Pojam, definicije i teorije vodenja i 1 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. def_mlfa]u temd!ne pojmove uspjesnog vode_:_nja. 4 sata
vodstva Opisuju ulogu liderstva kao znanosti, razumiju
modele i principe liderstva.
Modeli i principi vodenja . o Na kolokviju i pismenom i usmenorn ispitu znaju
2. (.)de . Vp... ¢ p oden) 1,2 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. nabrojati, razlikovati i dati primjer najvaznijih 4 sata
najuspjesnijih lidera . principa liderstva.
ilovi vodenja i kako ih primijeniti . o Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
3. St |(()V vodenja i kako ih p jentti u 2,3 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. definirati i opisati stilove vodenja i modele kako ih | 4 sata
praxsi primijeniti u praksi.
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinacno, i
Kljuéne kompetencije u suvremenom u paru, _rjeéavaj_u studije slucaja ¢ime Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju )
4. deni 2,3 prikazuju usvojenost prethodno prepoznati, definirati i pokazati kljuéne 10 sati
vodenju ste¢enih znanja te prezentiraju kompetencije u suvremenom vodenju sustava.
vlastite ideje, diskutiraju o
problemima.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no
istrazuju sadrzaj ovog tematskog
Egggg&:giﬁ?ﬁ;@?ﬁﬁ:&‘ﬁ Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Integritet kao najvazniji element procitane literature izraduju deflnltat! I objasniti pojam ! primjent integriteta -
5. voden;a 34 seminarski rad kojim prezentiraju kao kljuénog elementa uspjesnog lidera. 10 sati
- Lo LI Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
Flsvczj.ena Zne.m!a ! 'Zr‘ 0se V'aSt'Fe ideje, koristenjem racunalnih programa).
i nacine za rjeSavanje problemima. U
grupnom radu na seminarskoj nastavi
primjenjuje se metoda oluje mozgova
i metoda rasprave o izlozenoj temi.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no kolokviiu il i . L .
istrazuju sadrzaj ovog tematskog Na olokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
b podrugja pretrazivanjem baze definirati i opisati sve elemente nuzne za stvaranje
Sposobnost stvaranja pozitivne Daze iti ' j sredini .
6. P . Jap 34 podataka te na osnovu njega i p02|_t|vr_1e promjene u z_adanOJ sredini kao 8 sati
osljedice djelovanja lidera
promjene procitane literature izraduju posiedice djelovany L .
seminarski rad kojim prezentiraju Izra_(vien i prezevntlran _semlnarskl rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, koriStenjem racunalnih programa).
i nacine za rjeSavanje.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no Lo . - .
istrazuiu sadiai ovoe tematsko Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
podméjja pretra%ivanjgem baze g definirati i opisati a prvenstveno prepoznati fatalne
Fatalne pogreske u vodenju i kako ih Daze $ i i ih izbjeci i
7. iZbiedi pog ksi J 45 podataka te na osnovu njega i gi()n%ﬁis;iﬁnvggjzjc?;;gacme kako ih izbjeci u 10 sati
1zb)€C1 u praksi procitane literature izraduju . iCl) . . .
seminarski rad kojim prezentiraju lzra_(vien i prezevntlran _semlnarskl rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, koristenjem radunalnih programa).
i nacine za rjeSavanje problema.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu.
Na seminarskoj nastavi pojedina¢no S . . .
istrazuju sadrzaj ovog tematskog Na kqlokylju !II pismenom 1 usmenom Ispitu znaju
g A definirati i objasniti sve faze procesa rjesavanja
: . podrudja pretrazivanjem baze S .
8. Proces rjeSavanja problema 4,5 L problema kao odlike i obveze dobrog lidera.. 4 sata
podataka te na osnovu njega i ) . . . .
rocitane literature izraduju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
proc ] o o koriStenjem raCunalnih programa).
seminarski rad kojim prezentiraju
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nadine za rjeSavanje problema.
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno Lo . - .
Lo L. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
i siald 3 istrazuju sadrZaj ovog tematskog definirati i opisati psihologijski aspekt vodenja te
PSIhO-I ogijski .asp ek.t VOd-e nja-i . podrudja pretraZivanjem baze analizirati i lIJ)SpOI’etlijiti kara%(ieristikl:e nekih IidJera u
9. emocionalna i socijalna inteligencija | 5 podataka te na osnovu njega i smislu emocionalne i socijalne inteligencije. 6 sati
d procitane literature izraduju . . : . .
vode . - = . Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
seminarski rad kojim prezentiraju . ; .
- A L koristenjem ra¢unalnih programa).
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nacine za rjeSavanje problema.
5 L Slugaiu predavanie i &itaiu literaturu Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Nacela razvijanja ljudi kao Ju predavanje 1 craju STt gofinirati i opisati temeljne pojmove ali i modele :
10. L. .. 4,5 Na seminarskoj nastavi rjeSavaju S . A PR 8 sati
najvrjedmjeg bogatstva .. : razvijanja kvalitete i u¢inkovitosti ljudi kao
studiju slucaja. . o L
najvrednijeg bogatstva svake organizacije.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
11. Samodisciplina i cijena vodstva 5,6 Na seminarskoj nastavi rje§avaju definirati i opisati temeljne pojmove 8 sati
studiju slucaja. samodiscipline kao odlike vode-lidera.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Koriste multimediju i mrezu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno definirati i prezentirati studije slucaja kroz
istrazuju sadrzaj ovog tematskog karakteristike lidera koji donose i pokazuju viziju
P el podrucja pretrazivanjem baze kao odliku svojih kompetencija. Takoder, .
12. Vizija i strategijski model vodstva 5.6 podataka te na osnovu njega i prezentirati strategijski model svog videnja 10 sati
procitane literature izraduju uspjesnog liderstva.
seminarski rad kojim prezentiraju Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
usvojena znanja i iznose vlastite ideje, | koristenjem radunalnih programa).
i nacine za rjeSavanje problema.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarskoj nastavi pojedinaéno L . - .
Lo L. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
istrazuju sadrZaj ovog tematskog definirati i opisati temeljne pojmove integriteta
Integritet kao najvazniji element podrugja pretrazivanjem baze osobnosti i vjerodostojnosti kao najvaznijih .
13. . 4,5, 6, podataka te na osnovu njega i L . 6 sati
vodenja o . . h elemenata uspjesnog lidera.
procitane literature izraduju . . . . .
. . o L Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
seminarski rad kojim prezentiraju . L .
- P S koristenjem ra¢unalnih programa).
usvojena znanja i iznose vlastite ideje,
i nacine za rjeSavanje problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
14. Prioriteti-klju¢ vodenja 4,5,6, Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. opisati i kriti¢ki prosuditi vaznost prioriteta u 6 sati
donosenju liderskih odluka.
15 Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Slugaju predavanje te se individualno 20 sai
" | priprema za ispit. pripremaju za ispit.
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente nazo¢nost na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

3.1. Obveze studenta

Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
e 0dO0-249% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj akademskoj godini;
. Od 25 - 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.

Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i rjeSavanje
studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada i dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te izrada mentalne mape i rjesavanje studija slucaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni
broj ECTS bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave Pismeni ispit 2 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji ?sp()?t‘; pismenog i usmenog Seminarski rad 05 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza

Sati (procjena)

1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada seminarskog rada i prezentacije 10
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 65
4. FORMIRANJE OCJENE
Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.1. Ocjenjivanje seminarskog

rada

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, re€enice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, reCeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat” i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.
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4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteSkoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje konaéne ocjene
prema elementima vrednovanja

. . . Izradena mentalna mapa
. . - 0, - 0, - 0,
Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rijesene studije slucaja
nastave 2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 0 0 0 0
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova

4.4. Formiranje kona¢ne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavrsni ispit)

Brojcana ocjena

ECTS ocjena

90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 — 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
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5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

o Dostupnost
Broj primjeraka u .
Naslov S putem ostalih
knjiznici "
medija
1. Maxwell, J.: Razvijte vodstvo u sebi, V.B.Z., Zagreb, 2003 Dostupno on-line
2 Kedzo, Z., Materijali s predavanja Dostupno on-line

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

Dostupno on-line

=

Chapman, E. N., O'Neil, S. L.: Vodstvo — osnovni koraci koje svaki manager mora znati, Ill. Izdanje, MATE, 2003.
2. Kotter, J.P.: Vodenje promjena, Lider press d.d., Zagreb, 2009.

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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SEMESTAR

1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta Kvantitativne metode za poslovno odlu¢ivanje 1.8. Sifra kolegija u ISVU ;ég?;g’
1.2. Nositelji predmeta \I/v:;lar:deBeljo dipl. ing. mat., univ. spec. oec., 1.9. Sifra kolegija u MOZVAG
1.3. Suradnici dr.sc. Ana Perisié, prof.strué.stud, 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+Ste- (30+0+30+0)

ucenje)

1.4. Studijski program (struéni
prijediplomski i struéni diplomski)

Struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

2. razina — materijali dostupni
Online, simulatori u on-line alatima
20%

1.5. Status kolegija (O,I) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje x da [Ine

. 1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna Manje od 20% X
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 6 programa kolegija Vige od 20 % 5

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je da studenti na temelju teorijskih spoznaja i studija slu¢ajeva budu osposobljeni za shvacanje, razumijevanje, prepoznavanje i primjenu
razli¢itih kvantitativnih metoda koje se koriste kao potpora u poslovnom odluéivanju.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta za upis kolegija.

2.3. Ishodi u€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU2: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

IU5: Provesti statistiCku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi.

IU6: Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjesenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzmenta.

IU7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odluéivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema

1U9: Predlagati poslovna rje$enja koriste¢i simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina IU:
1- dosjecanje,
2-
razumijevanje,

3- primjena,
(do dva glagola po 1U) 4-analiza,
2.4: (_)éekivzil_ni ishodi_ ucenja na \5/rednovanje,
razini kolegija (4-10 ishoda 6-sinteza
ucenja) 1.1zgraditi matematicki model za probleme linearne optimizacije. 6
2.Primijeniti racunalni alat u rjeSavanju problema linearnog programiranja te preporuciti i valorizirati rjeSenje kroz
postoptimalnu analizu.
3.1zabrati odgovarajudi algoritam i rijesiti problem na mreZzama. 4
4.Dizajnirati model za upravljanje projektima i preporuditi optimalne ustede rezanjima trajanja aktivnosti. 6,5
5.Metodama dinami¢kog programiranja predloziti optimalne poslovne odluke. 5
6.Dizajnirati stabla odlu¢ivanja za vrednovanja odluka i izraCunavati vrijednosti informacija. 6
Konstruktivno poravnanje
r.br. | Tematska cjelina lI(U . Sadrzaj/metoda poucavanja | Vrednovanje Po_t_rebno
olegija vrijeme
2.5. Sadrzaj kolegija detaljno Slusaju predavanje. Na nastavi
razraden prema satnici nastave samostalnim radom na
.| Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni raCunalu upoznaju se sa 2
1 | plan nastave i sadrzajem kolegija i i sata
dokumentima na mreznoj
stranici stranici predmeta.
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Slusaju predavanje i ¢itaju
literaturu. Samostalnim radom
2 o .y na ra.cuvnalu fjesavaju Zada.tke' Na kolokviju ili pismenom i usmenom
Postavljanje matematickog modela | 1 Na vjezbama se demonstrira L L . e - 4 sata
Ly . ispitu znaju izgraditi matemati¢ki model.
rjeSavanje zadataka.
Samostalno rjesavanje
zadataka.
Slusaju predavanje i Citaju
. - literaturu. Na vjeZbama se Na kolokviju ili pismenom i usmenom
3 | Problem linearnog i nelinearnog LY . L L . X
L 1 demonstrira rjeSavanje ispitu znaju izgraditi problem linearnog 4 sata
programiranja N
zadataka. Samostalno programiranja.
rje$avanje zadataka.
Slusaju predavanje i ¢itaju
literaturu. Samostalnim radom
4 Rjesavanje problema linearnog na ra¢unalu rje$avaju zadatke. | Na kolokviju ili pismenom i usmenom
programiranja pomoc¢u Simplex 1 Na vjezbama se demonstrira ispitu znaju izgraditi problem linearnog 4 sata
metode rjeSavanje zadataka. programiranja.
Samostalno rjesavanje
zadataka.
S.lusaju predavanje i citaju Na kolokviju ili pismenom i usmenom
literaturu. Samostalnim radom | . ". o . :
. . . y NV ispitu znaju izgraditi problem linearnog
Rjesavanje problema linearnog na racunalu rjesavaju zadatke. N
5 S A Dy . programiranja i rijesiti problem
programiranja pomoc¢u primjenom 1,2 Na vjezbama se demonstrira . S ; 4 sata
N Sy . lineranog programiranja pomocu
racunalnog alata Solver rjeSavanje zadataka. " . oy
. . racunalnog alata Solver i preporuditi
Samostalno rjeSavanje optimalno rictenic
zadataka. p jesene.
Slusaju predavanje 1 Citaju
literaturu.
Samostalnim radom na Na kolokviju ili pismenom i usmenom
. . racunalu rjeSavaju zadatke. Na | jspi iui iti i
6 Postoptimalna analiza 1,2 . ! . . Ispitu znaju |_zg_rad|t| p“’?'?m I|nea.lrr.mgl 4 sata
vjezbama se demonstrira programiranja i preporuditi i valorizirati
rjeSavanje zadataka. rjeSenje kroz postoptimalnu analizu.
Samostalno rjesavanje
zadataka.
Transportni problem i Metode Slusaju predaVE'mjve i Citaju _Na} kolok_vuu |I_| pismenom i usmenom
T . . 1,2 literaturu. Na vjezbama se ispitu znaju definirati i opisati transportni | 4 sata
rjeSavanja transportnog problema T . . - L -
demonstrira rjeSavanje problem, razlikovati otvoreni i zatvoreni
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zadataka. Samostalno transportni problem, postaviti model te
rjesavanje zadataka. rijesiti transportni problem pomocu
racunalnog alata Solver.
Slusaju predavanje i Ccitaju
literaturu. Na  vjezbama se | Na kolokviju ili pismenom i usmenom
_ ) d i . N . - o
8 | Problem asignacije 1,2 emonstitra esavanje |sp|.t.u vz.n.aju prepozngtl ! pgstaV|t| model 4 sata
zadataka. Samostalno | te rijesiti problem asignacije pomocu
rjeSavanje zadataka. racunalnog alata Solver.
Slusaju predavanje i Citaju o )
Pregled razli¢itih primjena metoda literaturu. Na vjezbama se | N@ kolokviju ili pismenom i usmenom
i L . o . | ispitu znaju prepoznati i postaviti model
inearnog programiranja na demonstrira rjeSavanje s . . \
9 g - 1,2 te rijesiti problem asignacije pomocu 4 sata
primjerima iz prakse. Ponavljanje zadataka. Samostalno Sunal 1 1 lorizirati
radiva i viezba za kolokvii o e datak ratunalnog alata So ver te valorizirati
& ) rjesavanje zadataka. rjeSenje kroz postoptimalnu analizu.
. y . . . e Na kolokviju ili pismenom i usmenom
Mreze i mrezne metode rjeSavanja. Slusaju predavanje i ¢itaju . . . . .
g . R ispitu znaju prepoznati mrezni problem i
Problem minimalnog stabla, literaturu. Na vjezbama se . . . . e el
1 o L . izabrati odgovarajuci algoritam te rijesiti
problem najkraéeg puta. Problem 3 demonstrira rjeSavanje > 4 sata
0 . ; problem minimalnog stabla, problem
maksimalnog toka i problem zadataka. Samostalno o .
o 2. . . najkraéeg puta, problem maksimalnog
minimalne cijene toka. rjeSavanje zadataka. . . -
toka i problem minimalne cijene toka.
o g Na kolokviju ili pismenom i usmenom
Slusaju predavanje i Citaju L L
. S ispitu znaju dizajnirati model za
y - literaturu. Na vjezbama se S R e
1 | Mrezne metode za upravljanje L . upravljanje projektima i preporuciti
e 4 demonstrira rjesavanje . y .. . 4 sata
1 | projektima (PERT/CPM) optimalne ustede rezanjima trajanja
zadataka. Samostalno . o Sy
. . aktivnosti primijenom metode kritiénog
rjeSavanje zadataka. N .
puta u upravljanju projektom.
Slusaju predavanje i Citaju
literaturu.
Samostaln.im . radom  na | Ng kolokviju ili pismenom i usmenom
1 . raCunalu rjeSavaju zadatke. Na | jspitu znaju predloziti optimalne
Dinamicko programiranje 5 . . L 4 sata
2 vjezbama se  demonstrira | poslovne odluke kroz primjenu metoda
rjeSavanje zadataka. | dinamickog programiranja.
Samostalno rjeSavanje
zadataka.
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[EEN

Teorija odlu¢ivanja: stabla
3 | odlucivanja i vrijednost informacija

Slusaju predavanje i Ccitaju
literaturu.

Samostalnim radom na
racunalu rjeSavaju zadatke. Na
vjezbama se demonstrira
rjesavanje zadataka.
Samostalno rjesavanje
zadataka.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom
ispitu znaju dizajnirati stabla odlu¢ivanja
za vrednovanja odluka i izra¢unavati
vrijednosti informacija.

4 sata

[ERN

Teorija odlucivanja. Bihevioristicka
4 | ekonomija.

Slusaju predavanje i Ccitaju
literaturu.

Samostalnim radom na
racunalu rjeSavaju zadatke. Na
vjezbama se demonstrira
rjeSavanje zadataka.
Samostalno rjesavanje
zadataka.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom
ispitu znaju dizajnirati stabla odlu¢ivanja
za vrednovanja odluka i izraCunavati
vrijednosti informacija.

4 sata

Pregled razli¢itih primjena
kvantitativnih metoda u praksi.

5 | Zakljuéna razmatranja i ponavljanje
i priprema za ispit/kolokvij.

[ERN

Grupno rjesavanje problema.
Rasprava. Individualno
pripremaju za ispit.

4 sata

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Obveze studenata su propisane Pravilnikom o studiranju.

Preporuceno je da studenti aktivno sudjeluju u nastavi §to podrazumijeva sudjelovanje u raspravama, rjeSavanje zadatka i sl. Studenti koji nisu u
moguénosti dolaziti redovito na nastavu trebaju se konzultirati sa profesorom u vrijeme konzultacija ili putem e-maila (ivana.beljo@vus.hr,

ana.sisak@vus.hr). Obveza svakog studenta je redovito se informirati o odvijanju nastave. Sve obavijesti o odrzavanju ili eventualnoj odgodi nastave bit
¢e objavljene na web stranici Veleucilista u Sibeniku ili na mreznoj stranici kolegija, gdje se ujedno nalaze i sve informacije o kolegiju kao i nastavni

materijali i popis literature.

Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina:

a) tijekom nastave kroz kontinuirano pra¢enje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi i dva kolokvija), studenti koji nisu zadovoljili neki od ishoda

u¢enja imaju obvezu izlaska na usmeni dio ispita.;

b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova

Pohadanje nastave 0,5 Pismeni ispit 3,5 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
Esej Referat Kontinuirana provjera 0,5
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odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

4,5 (bez pismenog i

Kolokviji L
usmenog ispita)

Seminarski rad

(ostalo upisati)

Aktivnosti u nastavi 0,5

1 (bez kolokvija, uz
polozene sve ishode
ucenja)

Usmeni ispit

(ostalo upisati)

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

o Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta
10. Pohadanje nastave 60
11. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno ucenje 120
4. FORMIRANJE OCJENE
4.1. Ocjenjivanje seminarskog )
rada
Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjecno

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg
razumijevanja. Ne poznaje i ne primjenjuje
osnovne termine i pojmove. Ne zna primijeniti,
niti obrazloziti primjerima sadrzaj kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, tocno i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje
primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. Uocava korelacije sa srodnim
gradivom.

4.3. Formiranje konac¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

Aktivno pohadanje
nastave

0 — 20 bodova

Priprema za nastavne jedinice; razumijevanje prethodnih sadrzaja; sudjelovanje u zajedni¢kom rjeSavanju zadataka;,

Seminarski rad

Polaganje kolokvija /
Pismeni dio ispita

Priprema/ucenje; bodovanje i ocjenjivanje prema to¢nim odgovorima u testu

0 — 80 bodova (min 40 bodova)

Usmeni dio ispita

Priprema/ucenje; dodatna provjera nezadovoljenih ishoda ucenja

4.4. Formiranje konacne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog
znanja, vjestina i

Broj¢ana ocjena

ECTS ocjena
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kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)

90 — 100% 5 (izvrstan) A

80 —89,9% 4 (vrlo dobar) B

65 —79,9% 3 (dobar) C

50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

Broj primjeraka u Dostupnos_t
5.1. Obvezna literatura Naslov Kniimici putem ostalih
iy e . jiznici o

(dostupna u knjiznici i putem medija
ostalih medija) Nerali¢, L.: Uvod u matematicko programiranje 1, Zagreb, 2012. 3

Hillier F., Lieberman G.: Introduction to operations Research, McGraw Hill 8th ed. 2005, 8th Ed.

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

Luka¢ Z., Nerali¢ L.: Operacijska istrazivanja, Element 2013.
Babi¢ Z., Linearno programiranje, Sveuciliste u Splitu , Split 2010.

5.3. Nacini praéenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti
studenata u nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju
povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu. Indikatori sustava osiguravanja
kvalitete: Studentska anketa, pra¢enje godisnjih podataka s HZZZ —a 0 godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj
odgodi nastave biti ¢e pravodobno objavljene na mreznim stranicama kolegija te na mreZznim stranicama VeleudiliSta. Studenti mogu kontaktirati nastavnike
tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i obja$njenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-
mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta MARKETING MENDZMENT 1.8. Sifra kolegija u ISVU gggggg
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Jelena SiSara, v. pred. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3. Suradnici nema 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+0+30)

uéenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 1
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjivanje I da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Osnovni je cilj ovog kolegija ponuditi studentima najnovija teorijska i prakti¢na znanja iz podru¢ja marketinskog upravljanja, te im omogudit uvid u moderne tendencije marketinga kao
suvremene poslovne prakse te stjecanje vjestina marketinske analize na primjerima iz suvremene poslovne prakse i uvid u proces marketinskog upravljanja.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Uvijeti za upis 2. godine studija
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2.3. Ishodi u€enja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU1. Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

1U2. Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.

IU3: Analizirati i interpretirati kljucne poslovne trendove u mikro i makro poslovnom okruzenju te predloziti strategije za rast i razvoj poduzeca.

1U4: Kriticki prosudivati postojeca i predloziti nova rjeSenja za probleme iz poslovne prakse iz podru¢ja menadzmenta.

IU6: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloziti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog

prosperiteta.

IUS. Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista.

1U10. Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriticki promisljati o poslovim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog

prosperiteta.

IU12. Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama .

2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
4-analiza,
5-vrednovanje,
6-sinteza

1Objasniti i kriti¢ki prosudivati temeljne pojmove i obiljezja marketing menadzmenta; 12

2. Analizirati marketinske strategije, identificirati priliku za rast koriste¢i marketinske tehnike; 2,3

3. Demonstrirati znanja iz podrucja upravljanja marketingom; 234

4. Analizirati postojedi i razviti novi marketinski plan temeljen na inovativnim rjeSenjima za konkretno poduzeée; 456

5. Sintetizirati stecena znanja na temelju kojih ¢e razviti marketinski miks za konkretno poduzece. 45,6

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Konstruktivno poravnanje

r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Slusaju predavanje. Na seminarskoj
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni nastavi samostalnim radom na
1 racunalu upoznaju se sa sadrzajem - 6 sata
plan nastave. kolegija i dokumentima na e-learning
stranici predmeta.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. . . S Slusaju predavanje, rjesavaju studije definiraju temeljne marketinske pojmove, -
2 Strategijsko i marketinsko planlranje 12 slucaja. objasnjavaju temeljne marketinske pojmove i 6 sati
marketin§ke procese u turizmu,
] ) ) o ) Slugaiu predavanie. riesavaiu studii Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
3 Marketinsko istrazivanje i marketing- | , , 5 Sh‘;;:?; P rzzzzf‘irﬁl ;l:f:lli\lll?.ll”lslii o (Jie definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljajuu | g .
' informacijski sustav. - nak f}lp i dini usii ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
axon cega siye skusya analizirati isto na konkretnom primjeru, kritic¢ki
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prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
. e . , . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Anallzq trziSnih mOgl.lCHOStL Slugaiu predavanie. riesavaiu studiie definiraju ijobjaériljavaju pojmove koji se[}avljaju u
4 Marketinsko okruZenje. 123 sll?ésa;: I;reezenmi?{l i:fnini;lski o (Jl ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i 10 sati
. Trzista kraj njlh potrosaca i pOSIOVna o nakon éega slijedi diskusija anallzcllrat' !StO na k(inkretn(;)m plljimjeruy kgltiéki
tryista. prosudivati na temelju predstavljenog problema te
sta predloziti rjeSenje istog problema.
e . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Selekcioniranje ciljnih trzista. A e avliai
M s dvidani trazni Slusaju predavanje, rjeSavaju studije deﬁ_mra]u ! ob]_as_njjav_a Ju pojmove k on 'sejavl_J?uu v
5 jerenje 1 predvidanje potraznje 123 slucaja, prezentiraju seminarski rad ovq_tgmgt_skOJ cjelini, zatim treb.a]g prlka;aF| i 10 sati
Trzisna segmentacija, fokusiranje i = nakon éega lijedi diskusija analizirati isto na konkretnom primjeru, kriti¢ki
pozicioniran je prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
. .. s . definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
5 I Kolokvij 1234 Ssltl(‘;sggl F;rrzgzzzrr‘g;rizzﬁiziﬁige ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i 10 sati
' Marketingki plan I. dio B nakon éega slijedi diskusija analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
.. e . definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
. Marketingki plan 11 di 1234 SSIIL‘:;:J; F;;ig?‘?gﬁgﬁ;gﬁ;ﬁ Srll;?;a ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i 12 sati
. arketinski plan II. dio 1655, oduJZ e g p analizirati isto na konkretnom primjeru, kriti¢ki
P prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
Slusaju predavanje, rjesavaju studije deﬁplraju ! Eb'! as_n_]lz_iv_a Ju poj moxk/)e k o 'Sli _]avl__] auu
8 Razvijanje marketin§kog spleta 1,234 slucaja, razvijaju marketinski plan za ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati I 12 sati
' : o o duze’ée analizirati isto na konkretnom primjeru, kriti¢ki
p prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
o
9. Upravljanje proizvodom. 1234 SI(;J(;SJZZ’(,:?ZVUaJu marketinski splet za analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki 12 sati
p prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
o S s, o | 0 sl poloys kol i
10. Upravljanje cljenama. 1,234 Sl::gSJZZ’é?ZVUaJu marketinski splet za analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki 15 sati
p prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.
fani ; i Slusaju predavanje, rjeSavaju studije Na kc.)lo.kv.uu I.“Vpl.smenom I usmenom |sp|tu ..
11 Upravljanje prodajnom i 1,234 sludaja, razvijaju marketinski splet za definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javjaju u 20 sati
' istri i o 93, 14 P ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
Istri 1jom. J ) CJ Ju p
stribucijo poduzece i gy
analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
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prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.

Slusaju predavanje, rjeSavaju studije
12. Upravljanje promocijom. 1,234 slu¢aja, razvijaju marketinski splet za
poduzece

20 sati

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
L. . . Slusaiu predavanie. riesavaiu studiie definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
Razvijanje konkurentskih marketing- Saju predavanje, fjesavaju study ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i

.. 1,234 slucaja, razvijaju marketinski splet za L L AP
strategija : analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki

poduzece . . .
prosudivati na temelju predstavljenog problema te

predloziti rjeSenje istog problema.

13. 20 sati

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
Slusaju predavanje, prezentiraju ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
marketingki plan i marketinski splet. analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.

14. Metrika marketinga 1234 15 sati

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
definiraju i objasnjavaju pojmove koji se javljaju u
Zaklju¢no predavanje, potpisi iz Slusaju predavanje, prezentiraju ovoj tematskoj cjelini, zatim trebaju prikazati i
k0|egija, 1. k0|okvij marketingki plan i marketinski splet. analizirati isto na konkretnom primjeru, kriticki
prosudivati na temelju predstavljenog problema te
predloziti rjeSenje istog problema.

15. 4 sata

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. Izvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad i projektni zadatak.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

. 0Od 0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj akademskoj godini;

- O i . RN e . . R - -

3.1. Obveze studenta . ?0?( u25 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaci te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moZe se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

. Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr§nom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloZiti zavrsni ispit iz kolegija na dva nafina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjeSavanje studija slucaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada i projektnog zadatka te polozena dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi, rjeSavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog
rada i projektnog zadatka te polaganjem ispita (pismeni i usmeni dio ispita).

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 2 (bez kolokvija) Projekt 1
3.2 i Pre_lcen_-]e rada SmdenaFa Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni Esej Referat Kontinuirana provjera
broj ECTS bodova odgovara 3 (bez pismenog i usmeno . . -
bodovnoj vrijednosti kolegija) Kolokviji is;gita) P 9 9 Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)
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Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta 1. Pohadanje nastave 50
2. lzrada seminarskog rada i projektnog zadatka te prezentacije 30
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno u¢enje 90

4. FORMIRANJE OCJENE

Element vrednovanja Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjec¢no

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom

Organizacija i nedostaje mu struktura.

Rijeci 1 izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, re¢enice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reGeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

4.1. Ocjenjivanje seminarskog

rada Terminologija, stil pisanja

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,.bogat™ i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Citiranje i navodenje
referenci

Lose Zadovoljavajuce Iznad prosjec¢no

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logic¢ki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.
Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.
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4.3. Formiranje konac¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva ..Pvmwktm zgdatalf .
Akt . Rijesene studije slucaja
ivno pohadanje nastave
2 boda 4 boda 7 bodova 3 boda
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
o 2 3 5 5
Usmeni dio ispita 25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova

4.4. Formiranje konac¢ne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

Postotak usvojenog
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)

Broj¢ana ocjena

ECTS ocjena

90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura (dostupna u
knjiznici i putem ostalih medija)

Naslov

Broj primjeraka u

Dostupnost putem
ostalih medija

1. Kotler, P.; Keller, K.L.; Martinovi¢, M.(2014). *Upravljanje marketingom, 14. izdanje, MATE, Zagreb 2014

5.2. Dopunska literatura (u trenutku
prijave izmjena i/ili dopuna
studijskoga programa)

1. Kaotler, P., Armstrong, G. (2013). *Principles of Marketing*, Prentice Hall, Boston

2. Kotler, P. (2001). *Upravljanje Marketingom, Analiza, Planiranje, Primjena i Kontrola*. Informator, Zagreb

5.3. Nacini pracenja kvalitete koji
osiguravaju stjecanje izlaznih znanja,
vjestina i kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.
Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godiSnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kraéem terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

Analiza troSkova i koristi

1.8. Sifra kolegija u ISVU

1.2. Nositelji predmeta

Jelena Zaja, mag.oec., v.pred.

1.9. Sifra kolegijau MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
uéenje)

(30+30+0+0)

1.4. Studijski program (stru¢ni,
specijalisti¢ki diplomski stru¢ni
studij)

Struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) Obvezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 3.
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da [ ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Stjecanje temeljnih teorijskih i prakti¢nih znanja o analizi troskova i koristi kao alata za ocjenu prihvatljivosti investicijskih projekata. Pripremiti studente za ocjenu financijske odrzivosti
investicijskog projekta kao i vrednovanje njegovih ukupnih drustvenih u¢inaka.
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2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.

1U2: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenoSenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruZenju.

IU7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rjeSavanju ekonomskih i menadzerskih problema

1U9: Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu i pra¢enje postignutih pokazatelja i rezultata.

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:

Razina IU:
1- dosjecanje,
2- razumijevanje,

3- primjena,
(do dva glagola po 1U) 4-;na|i;a,
5-vrednovanje,
6-sinteza
Lo . ... 1.Kategorizirati i povezati temeljne pojmove/sastavnice analize troSkova i koristi (prikaz konteksta, definicija ciljeva, identifikacija projekta, analiza
2.4. Ocekivani ishodi ucenja na potraznje i opcija, financijska analiza, ekonomska analiza, procjena rizika). 63
razini kolegija (4-10 ishoda 2.Procijeniti ograni¢enja u provodenju analize tro§kova i koristi, te predloZiti kada je metodu analize troSkova i koristi svrhovito upotrijebiti. 5,6
udenja) 3.1dentificirati i valorizirati financijske i drutveno-ekonomske tro§kove i koristi investicijskog projekta. 4,5
4.Proradunati te interpretirati pokazatelje financijske i ekonomske analize. 34
5.Na temelju rezultata analize troSkova i koristi odluditi o prihvatljivosti investicijskog projekta. 6
6.upotrijebiti materijale i alate za pretrazivanje znanstvene i stru¢ne literature na materinjem i engleskom jeziku, 3
7.prezentirati usvojena znanja, ideje, probleme i rjeSenja samostalno i u timu. 6
Konstruktivno poravnanje
.- .. g r.or. Tematska cjelina 1U kolegija | Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje Po't_rebno
2.5. Sadrzaj kolegija detaljno vrijeme
razraden prema satnici nastave Slugaju predavanje. Na nastavi vjezbi
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni samostalnim radom na racunalu
1. - poznaju se sa sadrzajem kolegija i - 2 sata
plan nastave. dokumentima na e-learning stranici
predmeta.
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Uvod u analizu trogkova i koristi Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju .
S . : 1,6,7 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. | definirati i kategorizirati temeljne pojmove iz 8 sati
Temeljm pojmovi. podrucja analize troSkova i koristi.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. predloziti u kojim je slucajevima svrhovito
Na vjezbama samostalno i u timu upotrijebiti analizu troskova i koristi, znaju
Razvoj i primjena analize tro§kova i analiziraju primjere razli¢itih vrsta objasniti i razlikovati vrste analize troskova i
‘- . ¥ . analize troskova i koristi. koristi. Znaju objasniti temeljne principe u izradi .
2. | koristi. Vrste analize troskova i 1,2,6,7 U > X § e 8 sati
. grupnom radu na vjezbama kroz analize troskova i koristi. Znaju kriti¢ki
Koristi. primjere primjenjuje se metoda oluje | prosudivati razli¢ite poglede na identificirane
mozgova i metoda rasprave o troskove i koristi pojedinog projekta od strane
izlozenoj temi. razli¢itih sudionika analize i njihov utjecaj na
provedbu analize.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na vjezbama pojedinaé¢no, u paru ili Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
. ) . ) sokratovim trojkama izraduju definirati, kategorizirati i povezati temeljne
3 Ishodisni koncepti analize troskova i 1267 mentalnu mapu i rjesavaju studije pojmove i sastavnice iz podrucja analize troskova i 8 sati
' koristi. Sastavnice analize. e slucaja ¢ime prikazuju usvojenost koristi.. Znaju konstruirati dijagram kojim ¢e
prethodno steenih znanja te povezati sedam temeljnih sastavnica analize
prezentiraju usvojena znanja i vlastite | troSkova i koristi.
ideje, diskutiraju o problemima.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na vjezbama pojedinacno istrazuju
L, . sadrzaj ovog tematskog podruéja Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Gostujuce predavanje. pretraZivanjem baze podataka te na objasniti na koja pitanja analiza troskova i koristi
4, Analiza troSkova i koristi u kontekstu | 1,2,6,7 osnovu njega i procitane literature treba dati odgovore u kontekstu kohezijske 8 sati
EU fondova. izraduju seminarski rad kojim politike EU. Analizirati ulogu analize troskova i
prezentiraju usvojena znanja i iznose | koristi u doprinoSenju ostvarivanja ciljeva EU.
vlastite ideje, i nacine za rjeSavanje
problema.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. provesti analizu okruZenja odnosno opisati
Na vjeZbama pojedina¢no rjeSavaju kontekst u okviru kojeg se projekt provodi. Znaju
Analiza okruZenja, definiranje studije slucaja ¢ime prikazuju formulirati glavne - opce ciljeve projekata za koje
5. .- .. a0, . 1,2,6,7 usvojenost prethodno steenih znanja | se analiza troskova i koristi moze provoditi u 10 sati
ciljeva i identifikacija projekta. te prezentiraju usvojena znanja i pojedinom sektoru. Utvrditi kada je projekt jasno
vlastite ideje, diskutiraju o odreden, identificirati podruéje utjecaja, krajnje
problemima. korisnike i dionike projekta. Izraden i prezentiran
seminarski rad (koriStenjem ra¢unalnih programa).
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
P . . . Pojedinacno istrazuju sadrzaj ovog predloziti objektivno mjerljive pokazatelje u
Ana!lza IZVEC!IV.OS.II proJEkta T tematskog podrudja pretrazivanjem analizi potraznje i izvore njihove provjere. Znaju
analiza potraznje i analiza opcija. baze podataka te na osnovu njega i predvidjeti ograni¢enja/greske koje se javljaju u
6. | Okolisni i klimatski aspekti 1,2,6,7 procitane literature izraduju predvidanju potraznje. Znaju objasnit vezi izmedu | 10 sati
izvedivosti. seminarski rad kojim prezentiraju studije izvedivosti i analize troSkova i koristi.
usvojena znanja i iznose vlastite Znaju izraditi ganttov dijagram. Izraden i
ideje, i nadine za rjeSavanje prezentiran seminarski rad (koristenjem racunalnih
problemima. programa).
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Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. obj a'snit.i temelj nep ijOYe iZ. P Odr%éja. ﬁn.e.mcijske
. . . Na vjezbama samostalnim anal_lze i provesti dl_SkOl‘ltlFal‘l_]e _r}ovc_amh t_1J£_3|_(0va_. )
7. Uvod u financijsku analizu. 1,3,6,7 Koristeniem radunala utvrduiu Znaju objasniti razlike u financijskoj analizi javnih | 10 sati
bu duéuJi sadasnju vrije dnosi novea i privatnih projekata, utvrditi ciljeve provodenja
’ financijske analize. Izraden i prezentiran
seminarski rad (koritenjem raunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Financijska analiza. Slusaju predavanje i Citaju literaturu izraditl pr().jekgiju Ope?ati.vn ih tr oékoya i prihng
Izvori financirania. e : ' za razdol_)l)e_ v1je_ka trajanjq'pmjekta, 1z_ra(“:unat1 i )
8. L J . 1,3,4,6,7 Na N Jez‘t_;ama samostalnim interpretirati rezidualnu vrijednost projekta 10 sati
Deflnlranje I procjena troskova i T :f.onétffr.ljlim ra(“:ll_mala provode definirati moguce izvore financiranja projell(ta.
koristi. inanctysku anafizu. Izraden i prezentiran seminarski rad (koristenjem
raunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Terenska nastava. Slusaju predavanje i Citaju literaturu. ?;toe\;ei;gg;?g&”éﬁ;ﬁﬁzu lkzr;w;lr:'omléNPV C
. .. . . . 1,3,4,5,6, | Navjezbama samostalnim p ) J pokaza e.Ja( X .(. ), .
9. | Financijska profitabilnost i odrzivost 7 Koristentem razunala provode FNPV(K), FRR(C), FRR(K)). Znaju provjeriti 10 sati
rojekta. . - - p financijsku odrzivost projekta. Izraden i
proj financijsku analizu. : ! i 2radt 3 .
prezentiran seminarski rad (koriStenjem racunalnih
programa).
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na vjezbama pojedinacno istrazuju
;?S::;;isz%igr;:;sekgfdz?sg CtJeana Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Uvod u ekonomsku analizu tro§kova osnovu njega i procitane literature obj asnitt te‘melj.n.e pojmove 1z podrugj alc?kon(-)mske .
10. | . . 1,2,3,6,7 | . dui inarski rad kotim analize, objasniti razlike izmedu financijske i 10 sati
i koristi. 1zra u']tl.l Seminarsii rac kojim ekonomske analize. Izraden i prezentiran
5{:325?6 I{?;:?ﬂ;?i er;arr}L Z;ngf:e seminarski rad (koriStenjem raunalnih programa).
problemima. U grupnom radu na
vjezbama obraduje se studija slucaja.
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
provesti ekonomsku analizu: provesti fiskalne
korekcije, primijeniti konverzijske faktore,
Slusaju predavanje i Gitaju literaturu identificirati i monetizirati drustvene troskove i
] 13456 | Naviesbama samostalnim ' koristi projekta, diskontirati procijenjene troskove )
11. | Ekonomska analiza 7o koriéjten'em racunala provode i koristi, izratunati i interpretirati temeljne 10 sati
ekonomjsku analizu P pokazatelje ekonomske analize (ENPV, ERR,
' B/C). Kriticki vrednovati i interpretirati rezultate
provedene financijske i ekonomske analize te
donijeti zakljucak o prihvatljivosti ulaganja u
projekt.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Pojedinacno istrazuju sadrzaj ovog opisati uobicajene principe i pravila za primjenu
12 Primjena analize tro§kova i koristi u 167 tematskog podrudja pretraZivanjem analize u praksi razli¢itih sektora, prepoznati one 8 sati
' praksi razli¢itih sektora. T baze podataka te na osnovu njega i aspekte analize koji su specifi¢ni za sektor, poput
proditane literature izraduju tipiénih ekonomskih troskova i koristi, metoda
seminarski rad kojim prezentiraju vrednovanja, referentnih razdoblja, itd.
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usvojena znanja i iznose vlastite
ideje, i nacine za rjeSavanje
problemima.
) o ) . i}:iajl;]f;ff:v:ﬂe lt:f;?mu literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
13 Procjena rizi€nosti. Analiza 1567 K vjezb samos . identificirati i analizirati klju¢ne rizike projekta, .
. oo . , 5,6, oriStenjem racunala provode analizu . . . . . 10 sati
osjeﬂ jivosti. rizika Izraden i prezentiran seminarski rad (samostalnim
' kori$tenjem racunalnih programa).
Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
. . . . - RV opisati i kriticki prosudivati razli¢ite nacine
1 Ostali alati u analizi projekata. 167 E}gﬁ;ﬂ% r;d;\é?falng;irﬁeramru‘ financiranja velikih infrastrukturnih projekata 8 sati
" | Analiza troSkova 1 koristi u JPP. T obraduje se studija slucaja Ize_lbrati i preispitati razlif“:ite mocniel_e javno-
: privatnog partnerstva za izgradnju javne
infrastrukture i pruzanje infrastrukturnih usluga.
1 Zaklju¢na razmatranja/Ponavljanje i Slusaju predavanje Citaju literaturu te 42 sata
" | priprema za ispit. se individualno pripremaju za ispit.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.

Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

e 0dO0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedec¢oj akademskoj godini;
. Od 25 — 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaci te poloziti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) mozZe se odrzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavrSnom ispitu predmeta.

Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi kroz rjesavanje studija slucaja, izrada i
prezentacija seminarskog rada i dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi kroz rjesavanje studija slucaja, izrada i prezentacija seminarskog rada) te polaganjem ispita

(pismeni i usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit 3 (bez kolokvija) Projekt
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera
Kolokviji ité?g pismenog i usmenog Seminarski rad 05 (ostalo upisati)
Aktivnosti u nastavi 0,5 Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza

12. Pohadanje nastave

Sati (procjena)
60

13. lzrada seminarskog rada i prezentacije

15

14. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno uéenje

105
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

Element vrednovanja

LosSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, re¢enice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greskama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajudi, reGeni¢na struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
recenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogreSaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat* i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze

Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

sadrzaj gradiva te logicki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

4.3. Formiranje kona¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

kolegija. Pronalazi rjesenja koja nisu prvobitno dana. Uoc¢ava
korelacije sa srodnim gradivom.
70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rijesene studije slucaja
Aktivno pohadanje nastave
2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
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Postotak usvojenog znanja,
vjestina i kompetencija Brojc¢ana ocjena ECTS ocjena
. . » g (nastava + zavr$ni ispit)
4.4. Formiranje konacne ocjene 90— 100% 5 (izvrstan) A
na osnovu apsolutne raspodjele 80_89.9% 4 (vrlo dobar) B
65— 79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
o Dostupnost
Naslov Broj primjeraka u putem ostalih
5.1. Obvezna literatura knjiznici medija
(dostupna u knjiznici i putem 4. Vodi¢ kroz analizu troskova i koristi investicijskih projekata, Alat za ekonomsku procjenu kohezijske politike 2014-2020. Dostupno on-line
ostalih medija) Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2015. (odabrana poglavlja) P
5. Koruni¢, K., CBA —Analiza troskova i koristi. Zagreb: Tim4pin, 2017. 3
6.  Provedbena uredba Komisije (EU) 2015/207 (Prilog I1l1 — Metodologija za provedbu analize tro§kova i koristi) Dostupno on-line
5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena ifili 8. Boromisa, A., Od troskova do koristi: analiza troskova i koristi u pripremi projekta, Zagreb: Alinea, 2016. g
dopuna studijskoga 9. Rosen, H.S. i Gayer, T., Javne financije, 8.izdanje, Institut za javne financije, Zagreb, 2010. (8. poglavlje)
programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju poveéanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti 0 odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleug¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja
i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu (najkasnije pet
radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta UPRAVLJANJE EU PROJEKTIMA 1.8. Sifra kolegija u ISVU ;ggigi
1.2. Nositelji predmeta gtru;c‘ Domagoja Buljan Barbata, prof. strud. - | o w64 leoiia u MOZVAG
1.3. Suradnici 1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e- (30+30+0+0))

uéenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

strucni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) I1zborni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 2.
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje I da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

. Osposobiti studente da mogu sudjelovati u pripremi i provedbi projekata financiranih sredstvima EU. Klju¢ni cilj je opremiti studente temeljnim znanjima i vjeStinama nuznim za
uspjesno pristupanje i upravljanje projektima financiranim iz EU financijskih instrumenata.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Ostvareni uvjeti za upis 2. godine studija.
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IU1: Organizirati i voditi rad u timu, te kriticki prosudivati misljenja i stavove dionika tima.
1U2: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju.
2.3. Ishodi u(j:_enja na ra_z_ini 1U9: Predlagati poslovna rjesenja koriste¢i simulacije, analizu i praéenje postignutih pokazatelja i rezultata.
programa kojima kolegij
pridonosi 1U10: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriti¢ki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.
IU 11: Prepoznati razlicite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.
IU 12: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama .
Razina IU:
1- dosjecanje,
Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji: ;25 ;izﬁqu‘:rl]g"aﬂle'
(do dva glagola po 1U) 4-analiza, '
5-vrednovanje,
2.4. O¢ekivani ishodi uéenja na N R _ _ __ &gzl
razini kolegija (4_10 ishoda 1. znati deflnlra}t_l i pov_t?zay_ kljuéne pojmove koji se odnose na upravljanje EU prqektl}‘na}, : : 1,1
. - 2. prepoznavati i procijeniti europske strukturne fondove pogodne za financiranje spedifiénih projekata 1,5
ucenja) 3. obrazloeziti institucionalni okvir za provedbu financiranja iz EU fondova u Republici Hrvatskoj i istraZiti njegovu funkcionalnost 2,5
4.  objasniti i grafi¢ki prikazati upravljanje projektnim ciklusom 33
5. znati izraditi i upotrijebiti logi¢ku matricu 6,3
6.  znati pronaéi i protumaditi aktualne natjecaje raspisane za EU projekte 4,4
7.  sastaviti projektnu prijavu; znati isplanirati provedbu EU projekata 6,3
8. sudjelovati u prvovedbi EU projekata i napisati izvjes¢a 2,6
Konstruktivno poravnanje
r.br. | Tematska cjelina IU kolegija | SadrZaj/metoda pou¢avanja Vrednovanje Potrebno vrijeme
Slusaju predavanje. Na seminarskoj
Uvod u kolegij i detaljni izvedbeni nastavi samostainim radom na.
| t - racunalu upoznaju se sa sadrzajem - 2 sata
plan nastave. kolegija i dokumentima na e-learning
.. .. . 1 stranici predmeta.
2.5. Sadrzaj kolegl_]a_ d_etaljno B o Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu
razraden prema satnici nastave Temelji funkcioniranja Europske 1356 Sluai predavanie i &itaiu literatuny definiraju temeljne postulate funkcioniranja 4 sata
Unije. i Jup ) y ’ Europske unije. Opisuju uloge, ovlasti i uzajamnost
djelovanjatijela EU.
B . Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
) Pregled povijesnog razvoja-nastanak 128 Na vjezbama formiraju radne timove i | objasniti temeljne postulate funkcioniranja EU, 12 sata
1 razvo| EU. efiniraju svoje uloge u projektnom najvaznije institucije 1 njthove temeljne uloge 1
' i razvoj T definiraj je ul jekt jvaznije institucije i njih ljne uloge i
timu. ovlasti.
: : s SluSaju predavanje i Citaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Koristenje fondova: strategije i Na vjezbama istrazuju otvorene JoKVIU 171 pISM Usme pitu znay
3. litik dobli 1,6,7 natiecaic za financiranic iz europskih nabrojati i razlikovati moguénosti financiranja iz 12 sata
politike EU za razdoblje 2014.-2020. ivaoraJ J P europskih izvora. Odrediti vremenski tok
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dostupnosti pojedinih izvora fionanciranja kao i
uoditi razlicitosti u primjeni.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na vjezbama diskutiraju o mogucoj
Europski strukturni i investicijski prijavi prg!ektnog prijedloga Ne_i koIgI_(VlJu ili pismenom i usmenom |s_p|tq znaju )
4. fondovi. P L 1,2,3,6,7 | povezujuci se s tekstom nekog od pristupiti relevantnim izvorima informacija i 10 sati
onaovl. Frogrami unije. trenutno otvorenih ili zatvorenih kriticki ih evaluirati i sagledati.
natjecaja sa stranice
www.strukturnifondovi.hr
PR ; ; Na vjezbama diskutiraju o temeljnim financiranja iz sredstava EU. Znaju izraditi
5 Institucionalni okvir za provedbu EU | 1,2,3,6,7, | smjernicama za izradu svog problemskjo stablo i prepoznlati uzjroéno posliedicne | 10 sati
fondova u RH. 8 E:?r!rsjl;tnl}(L)J?up;:f;ﬁl?]gpioﬁz:ﬁg?i\ﬁgj5:1 veze izmedu problema Koji su povezani s temeljnim
problemom na koji je fokusirana bazna projektna
problemskog stabla. ideja.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
P . . . 1,3,4,6, Na vjezbama nastavljaju rad na definirati i opisati kako se upravlja projektnim .
6. Upravljanje projektnim ciklusom. 78 projektoj ideji i izraduju stablo ciljeva | ciklusom. Znaju izraditi stablo ciljeva i provesti 10 sati
i provode analizu dionika . analizu dionika.
. . . Slusaju predavanje i itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Definiranje osnovnih obiljezja 12345 | Na vjezbama nastavljaju rad na definirati i primjeniti obradene alate: problemsko
7. projekta. Elementi i tijek projektnog 678 | Projektoj ideji i rade korekcije na stablo, stablo ciljeva na konkretnoj projektnoj ideji | 20 sati
ciklusa. i problemskom stablu, stablu ciljeva i koju izraduju. Ras¢laniti projekt na relevantne
ishodu analize dionika . elemente i prepoznati tijek projektne provedbe.
. . . Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. L . _— .
& Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Pristup logicke matrice (PLM). Na vjezbama izraduju logicku matricu |y 6 o4 onicati pristup logicke matrice. Znaju
8. Nas_tam_‘k 1 korls_te_nJe u EU 1,4,56,7 iijse\/:{agrt?:lzli(tr.laljrzleg:ing:éﬁllleimente definirati zahtjeve logicke matrice i metodologiju 12 sata
projektima. Definiranje PLM. soncifitnih iliov, njenog popunjavanja.
Glavni koraci PLM. Informacije Slusaju predavanje i Citaju literaturu. o ) o )
sadrrane u logickoi matrici - 12345 Na vjeZbama nastavljaju izradu Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
9. K g d de f 6’ 7' 8' "7 | logicke matrice za svoj projekt. definirati i opisati logicku matricu za zadani 16 sati
stru _turfi LM. PLM B r_azra e taze n Definiraju elemente koje alat trazi na projekt.Definiraju vremenski tijek projektnih faza
analize i faze planiranja. razini rezultata i aktivnosti.
Analiza dionika: ciljne skupine,
kranji korisnici, partneri, suradnici - i T
X ' . ! : Slusaju predavanje i Citaju literaturu. L . . .
Analiza problema: izrada 1,2,3,4,5, | Na vjezbama uz diskusiju svih Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju .
10. . - . definirati i opisati temeljne korake izrade i odabira 8 sati
problemskog stabla. Analiza ciljeva: 6,7,8 studenata rade korekcije u prethodno strategije
izrada stabla ciljeva. Analiza i odabir izradenim alatima. '
strategije.
. . . Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
Priprema proracuna projekta. 12345 Slusaju predavanje i Citaju literaturu. definirati i opisati postupak izrade proracuna
11. Najcesce kategorije troskova. 6, 7 8’ "' | Na vjezbama izraduju okvirni projekta. Znaju iskazati i predociti temeljne 12 sati
Najéescée greske u izradi proracuna. Y proracun. e}einente i funkcionalnost prorac¢una kao obveznog
alata.
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Utvrdivanje projektnih aktivnosti.
12, Upravljanje aktivnostima, resursima i
troSkovima

Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
definirati i opisati na koji nacin se kreira veza 10 sati
izmedu projektnih aktivnosti, resursa i troskova.

Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na vjezbama povezuju elemente
projekta, aktivnosti i troskove.

Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju

Popunjavanje projektne prijave.

PR . . - 1,2,3,4,5, | Navjezbama popunjavaju reduciranu | definirati i opisati postupak evaluacije projektnih .
13. Oclenj_lvanjg pr_OJek_tne prijave. 6,7,8 projektnu prijavu projekta koji su prijedloga. Znaju kriterije i metodologiju provedbe 12 sati
Koraci u ocjenjivanju. izradivali tijekom semestra. evaluacijskog postupka.
) o Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
14. ?Za.ZOVVI p ro.vedbe’ pfa(fen]a ! . 12,356, Slusaju predavanje i Citaju literaturu. opisati i kriticki prosuditi prikazani pr(_)_Jekt 1z 10 sati
izvjeStavanja (gostujuce predavanje). 7,8 realnog sektora s naglaskom na razumijevanje
izazova provedbe i pradenja napretka projekta.
SNCPO . . . e Na kolokviju ili pismenom i usmenom ispitu znaju
15, Primjeri dobre prakse (gostujuce Slusaju predavanje te se individualno opisati i kriticki prosuditi prikazani projekt iz 20 sati

pripremaju za ispit.

predavanje). realnog sektora.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%. lzvanredni studenti imaju
obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%. Svi studenti moraju izraditi, prezentirati i pozitivno kolokvirati seminarski rad.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:

. 0Od 0 -24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijede¢oj akademskoj godini;

. Od 25 - 49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izai te poloZiti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrZzavati u redovitom ili izvanrednom ispitnom

roku;

e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr$nom ispitu predmeta.
Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit iz kolegija na dva nacina: a) tijekom nastave kroz kontinuirano pracenje studenata (aktivno sudjelovanje u nastavi, sudjelovanje u timskoj izradi i
prezentaciji projekta i uspje$no polozena dva kolokvija); b) tijekom nastave (aktivno sudjelovanje u nastavi, sudjelovanje u timskoj izradi i prezentaciji projekta) uz polaganje ispita (pismeni
i/ili usmeni dio ispita).

3.2. Pradenje rada studenata

(upisati udio ECTS bodovima za
svaku aktivnost tako da ukupni

broj ECTS bodova odgovara

bodovnoj vrijednosti kolegija)

Pohadanje nastave 15 Pismeni ispit 2 (bez kolokvija) Projekt 15
Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad
Esej Referat Kontinuirana provjera

Kolokviji iasp()?g PISMENGg 1 Hsmenog Seminarski rad (ostalo upisati)

Aktivnosti u nastavi

Usmeni ispit 1 (bez kolokvija) (ostalo upisati)

3.3. Radno opterecenje studenta

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1.  Pohadanje nastave 45
2. lzrada projektnog zadatka 45
3. Priprema za kolokvij/ispit kroz samostalno u¢enje 30
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje projektnog
zadatka

Element vrednovanja

LosSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim redoslijedom
i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logicki povezani.

Terminologija, stil pisanja

Rijedi i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil pisanja
nije odgovarajuci, recenice su preduge,
skromnog vokabulara i s ¢estim i
ponavljanim gramati¢kim greSkama.

Rijedi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil pisanja je
odgovarajuci, reCenicna struktura je jasna,
vokabular je primjeren i ima malo
gramatickih pogresaka.

Rijecdi i izrazi su uskladeni sa sluzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje
njihovog znacenja. Stil pisanja je izvrstan,
reGenice su jasne i koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopée nisu navedeni. Reference ne
odgovaraju temi i pokazuju povrsan pristup
istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su odgovarajuce za
temu i pokazuju zadovoljavajuci
istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat* i sveobuhvatan te
pokazuje podroban istrazivacki pristup.

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

Lose

Zadovoljavajuce

Iznad prosje¢no

Odgovara po sjecanju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove.
Ne zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca
prenosi nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije.
Uocava zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze
sadrzaj gradiva te logic¢ki povezuje i obrazlaze
termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

kolegija.

termine i pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Pronalazi rjeSenja koja nisu prvobitno dana. Uocava
korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje kona¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

. . . Izradena mentalna mapa
. . -750, -8R0, - 0,
Aktivno pohadanje 70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rijedene studije slutaja
nastave 2 bodova 4 bodova 7 bodova 3 bodova
2 3 4 5
Seminarski rad
5 bodova 7 bodova 8 bodova 10 bodova
2 3 4 5
Polaganje kolokvija / 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
Pismeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
2 3 5 5
Usmeni dio ispita
25 bodova 30 bodova 35 bodova 40 bodova
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Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
4.4, Formiranje kona¢ne ocjene + zavr$ni ispit)
na osnovu apsolutne raspodjele 90 —100% 5 (izvrstan) A
80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
Broj primjeraka u Dostupnosfc
i Naslov s putem ostalih
5.1. Obvezna literatura knjiznici medija
(Glostinpee U] sqiia! | U 1. Upravljanje EU projektima (2014.), Zagreb, TIM4PIN d 5
ostalih medija) . pravljanje EU projektima ( .), Zagreb, .0.0.
2. Tufekéié, M., Tufekéi¢, Z., (2013.) EU politike i fondovi: 2014.-2020., Zagreb, Plavi partner. 5
5.2. DOpunSka literatura (U Dostupno on-line
trenutku prijave izmjena i/ili 1. www.strukturnifondovi.hr
dopuna studijskoga programa)

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazo¢nosti i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim
informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava
i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godi$njih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno
objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleu¢ilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka
pitanja i obja$njenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na dbuljanb@vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kracem terminu
(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

FINANCIJSKE INSTITUCIJE I TRZISTA

1.8. Sifra kolegija u ISVU

187562
202147

1.2. Nositelji predmeta

Anita Grubisié¢, mag. oec., v. pred.

1.9. Sifra kolegijau MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
uéenje)

(45P+0V +15Y9)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%

1.5. Status kolegija (O,I)

I1zborni (1)

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

2. studijska godina

1.13. Osuvremenjivanje

Ida Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 %

O

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

IzuCavanje financijskog trzista, trziSta kapitala u Hrvatskoj. Razumijevanje funkcioniranja trziSta kapitala, razumijevanje odnosa ponude i potraznje za
vrijednosnim papirima, te niza aktivnosti koje poduzimaju financijske institucije koje djeluju na trzitu. Problematiku kriza i prijevara na trzistima kapitala.

Analiza stanje na hrvatskom trziStu kapitala

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.
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2.3. Ishodi uc€enja na razini

programa kojima kolegij

pridonosi

[U2: Prepoznati razlicite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

IU4: Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trZista.

1U9: Predlagati poslovna rjeSenja koristeci simulacije, analizu i pra¢enje postignutih pokazatelja i rezultata

prosperiteta.

IU10: Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriticki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloziti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog

Razina IU:
1- dosjecanje,
Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji: Z razumijévanje,
(do dva glagola po 1U) < [lile,
4-analiza,
5-vrednovanje,
6-sinteza
2.4. Ocekivani ishodi u¢enja na
razini kolegija (4-10 ishoda 1. Procijeniti vaznost financijskih trzista za zdravlje cjelokupnog gospodarstva pojedine drzave, te uloge i vaZznosti
ucenja) financijskih posrednika.
2. Precizno ocijeniti ishodista i posljedice djelovanja asimetri¢nih informacija na sudionike financijskih trzista. 4,5
3. Ispravno definirati trziSte novca, njegovu ulogu i sudionike, opisati instrumente na trzi$tu novca. 4,5
4. Kategorizirati vrste trziSta kapitala, razlikovati vrste vrijednosnih papira i vrste financijskih institucija te vrste banaka i 34
kredita. 5,6
5. Razlikovati najvaznije financijske institucije nebankovnog sektora, opisati ulogu i vaznost druStava za osiguranje,
mirovinskih i investicijskih fondova te drustva za leasing i factoring.
Konstruktivno poravnanje
r.br. Tematska cjelina IU kolegija SadrZaj/metoda poucavanja Vrednovanje 52}2?220
2.5. Sadrzaj Slusaju predavanje. Na satu vjezbi
kolegija detaljno _ _ o i upoznaju se sa sadriajen_l kolegij'fl 1 i 2 sata
razraden prema Uvodno predavanje. Financijski sustav. dokumentima na e-learning stranici
satnici nastave predmeta. : i i : _
Slusaju predavanje, pregledavaju Na pismenom i usmenom ispitu
1,2,3 e TS L e 10 sata
baze podataka i Citaju literaturu. definiraju financijski sustav.
Financijska trziSta. TrziSta kapitala i trziSta | 1,2, 3 Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. | Na pismenom i usmenom ispitu
2. novca. Na seminarima aktivno i samostalno | znaju definirati i objasniti dijelove | 12 sata

rjeSavaju  svoje zadatke te  ih

financijskog sustava.
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prezentiraju uz usvajanje povratnih
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Primarno i sekundarno trziste. Financijske Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
3. institucije. 1,2,3 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znajuanaliziratii vrednovati podjele | 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | trzista i financijskih institucija.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . —
o ey . . S . : Na pismenom i usmenom ispitu
Institucije trziSta kapitala. Regulacija i Na seminarima aktivno i samostalno T SR
L . .. | znaju primijeniti Zakonski okvir za .
4, nadzor. 1,2,3 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih S TR 12 sati
g L .| regulaciju i nadzor institucija trzista
prezentiraju uz usvajanje povratnih .
' i kapitala.
informacija.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Vriiednosni papiri trsista kapitala Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
5. ! pap prata. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | vrijedonosne papire trzista kapitala.
informacija.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. . . -
- . I S . : Na pismenom i usmenom ispitu
Sredis$nje bankarstvo i upravljanje Na seminarima aktivno i samostalno . P
. C . .| znaju vrednovati i sintetizirati .
6. monetarnom politikom. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih o . .| 12 sati
. L .. | srediSnje bankarstvo i upravljanje
prezentiraju uz usvajanje povratnih .
' - monetarnom politikom.
informacija.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
7. Banke. Vrste banka. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znajuvrednovati i sintetizirati banke | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | i vrste banaka.
informacija.
Slu$aju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
8. Bankovni rizici. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | bankovne rizike.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
9. Gosti predavaci. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | ulaganja na financijskom trzistu.
informacija.
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
10. Mirovinska reforma. Mirovinski fondovi. 4,5 rjeSavaju svoje zadatke te ih znaju vrednovati i sintetizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih mirovinske fondove.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . L
S . : Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno . TR
Terenska nastava. C . . znaju vrednovati i sintetizirati .
11. . . 4,5 rjeSavaju svoje zadatke te ih . R .. 12 sati
Studijsko putovanje. L - . znadaj i rad institucija financijskog
prezentiraju uz usvajanje povratnih it
' . trzista i nadzora.
informacija.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. . . L
R . : Na pismenom i usmenom ispitu
D . . . Na seminarima aktivno i samostalno . ST
Investicijski ~ fondovi. Osiguravajuca L . .| znaju vrednovati i sintetizirati .
12. . 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | . .| 12 sati
drustva. L L .| investicijske fondove i
prezentiraju uz usvajanje povratnih . . y
' - osiguravajuca drustva.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno . . L
rjeSavaju svoje zadatke te ih Na pismenom1 usmenom |sp_|tu .
13. Zagrebacka burza. TrziSte novca Zagreb. 4,5 : . o . znaju vrednovati i sintetizirati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih e
- I burzu i trziste novca.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . -
L . ; Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno . ST
. N .. S . . znaju vrednovati i sintetizirati .
14. Kretanja u suvremenim financijama. 4,5 rjeSavaju svoje zadatke te ih . . 12 sati
g o . kretanja, trendove u suvremenim
prezentiraju uz usvajanje povratnih fi .
' 2 inancijama.
informacija.
Slusaju predavanje i ¢itaju literaturu. | Na pismenom i usmenom ispitu
. . T . Na seminarima aktivno i samostalno | znaju sintetizirati i vrednovati —
Financijske institucije i trziSta zaklju¢no S . . " - : N .
15. . T o 4,5 rjeSavaju svoje zadatke te ih znaCaj  postojanja  financijskih | 12 sati
predavanje. Ponavljanje. Potpisi. - . . LT T .
prezentiraju uz usvajanje povratnih institucija i trziSta u uredenim
informacija. drustvima.

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze

Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
studenta

akademskoj godini;

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%.
Izvanredni studenti imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%.

e 0d0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj
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e 0d25-49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloZiti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili

izvanrednom ispitnom roku;
e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr§nom ispitu predmeta.
Izraditi i uspje$no obraniti seminarski rad (kroz 6 zadataka).

Studenti mogu poloziti zavr$ni ispit kad sve ishode poloze sa 50% i viSe usvojenog znanja, vjestina i kompetencija, na pismenom i usmenom ispitu.

3.2. Praéenje rada

1484 | Pohadanje nastave 1 Pismeni ispit Projekt
studenata (upisati
udio ECTS Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad 1
bodovima za . Kontinuirana
svaku aktivnost Esej Referat provjera 1
tako da ukupni . . .
broj ECTS bodova Kolokviji Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
odgovara
bO-(.jOVHOJ . Aktivnosti u nastavi 1 Usmeni ispit 1 (ostalo upisati)
vrijednosti
kolegija)
Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:
Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno
opterecenje 1. Pohadanje nastave 60
studenta 2. Izrada prakti¢nog rada i prezentacije
3. Priprema za kolokvij/seminar/ispit kroz samostalno ucenje 120
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje
seminarskog rada

Element vrednovanja

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim
redoslijedom i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logi¢ki povezani.

Terminologija, stil
pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil
pisanja nije odgovarajuéi, reéenice su
preduge, skromnog vokabulara i s
Cestim i ponavljanim gramatickim
greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil
pisanja je odgovarajuci, receni¢na
struktura je jasna, vokabular je
primjeren i ima malo gramatickih
pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom i pokazuju
razumijevanje njihovog znacenja. Stil
pisanja je izvrstan, reCenice su jasne i
koncizne, vokabular je bogat i nema
gramatiCkih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference
ne odgovaraju temi i pokazuju povrsan
pristup istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su
odgovarajuce za temu i pokazuju
zadovoljavajudi istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan
te pokazuje podroban istrazivacki
pristup.

4.2. Ocjenjivanje
kolokvija /
pismenog i
usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjec¢no

Odgovara po sje¢anju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uocava
zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze sadrzaj gradiva te
logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. Uoc¢ava korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje
konaéne ocjene
prema elementima
vrednovanja

70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rjesenj? S.tudlje
Aktivno pohadanje nastave slucaja
4 bodova 7 bodova 10 bodova
Prakti¢ni rad
2 3 4 5
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
41 bodova 53 bodova 65 bodova 72 bodova
o 2 3 4 5
Usmeni dio ispita
9 bodova 12 bodova 15 bodova 18 bodova
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4.4. Formiranje
konaéne ocjene na

Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)

osnovu apsolutne 90 — 100% 5 (izvrstan) A
raspodijele 80 — 89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —-79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU
5.1. Obvezna Broj DOStLthnOSt
literatura Naslov primjeraka u g:t;l?;]
(dostupna u knjiznici medija
knjiznici i putem Dostupno
ostalih medija) 1. Lesi¢, Z., Grgurek, M., Financijske institucije i trzista, Zapresic, 2014 on-line
5.2. Dopunska
literatura (u
trenutku prijave 1.Kla¢mer Calopa M.; Cingula, M.: Financijske institucije i trziste kapitala, TIVA, Varazdin, 2009. 2
izmjena i/ili 2.Saunders, A. i Cornett, M. M.: Financijska trZista i institucije, Poslovni dnevnik, Masmedia, Zagreb, 2006.
dopuna 3. www.nn.hr, www.dab.hr, www.fina.hr, www.hanfa.hr, www.hbor.hr, www.hgk.hr, www.hnb.hr, www.hrportfolio.hr,
studijskoga www.mfin.hr, www.regos.hr, www.sda.hr
programa)
5.3. Nacini
pracenja Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u

kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje izlaznih
znanja, vjestina i
kompetencija

nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti
njihova rada. Studenti ¢e biti upuéeni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godiS$njih podataka s HZZZ —a o godiSnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i
udruge Alumni.

5.4. Informiranje
o0 kolegiju i
kontaktiranje s
nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi
nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleucilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina
konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail
adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kra¢em terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta

KONTROLING

1.8. Sifra kolegija u ISVU

201220
202148

1.2. Nositelji predmeta

Anita Grubisié¢, mag. oec., v. pred.

1.9. Sifra kolegija u MOZVAG

1.3. Suradnici

nema

1.10. Nacin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-
uéenje)

(B30P+0V +15Y9)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struc¢ni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-u¢enja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%

1.5. Status kolegija (O,I)

I1zborni (1)

1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija

1.6. Godina studija

2. studijska godina

1.13. Osuvremenjivanje

da Y ne

1.7. Bodovna vrijednost (ECTS)

1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna
programa kolegija

Manje od 20%
Vise od 20 % ]

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Ovladati sustavom, modelom i procesima kontrolinga.

Steci znanja strateskog, takticnog i operativnog planiranja i prognoziranja.

Ovladati izradom menadzerskih izvjestaja.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Nema uvjeta.
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2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

IU1: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama

TU2: Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

IU6: Koristiti se struénom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju

1U9: Predlagati poslovna rjeSenja koristeci simulacije, analizu i pra¢enje postignutih pokazatelja i rezultata

2.4. Ocekivani ishodi u¢enja na
razini kolegija (4-10 ishoda

Ishodi uéenja prema Bloomovoj taksonomiji:
(do dva glagola po 1U)

Razina 1U:

4-analiza,

1- dosjecanje,
2- razumijevanje,
3- primjena,

5-vrednovanje,

. 6-sinteza
ucenja)
1. Izraditi menadZersku bilancu, rac¢un dobiti i gubitka te plan nov¢anog toka. 45
2. Poznavati model i procese kontrolinga. 4’5
3.Razmijevati odnos funkcije kontrolinga s ostalim funkcijama u poduzecu. 3’ 4
4. Prognozirati poslovanje (rolling forecast). 5’6
5.0blikovati godisnje i operativne planove poslovanja. '
Konstruktivno poravnanje
r.br. Tematska cjelina IU kolegija Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje 52}2?220
Slusaju predavanje. Na satu seminara
. . ) upoznaju se sa sadrzajem kolegija i )
2.5. Sadrzaj Uvodno predavanje dokumentima na e-learning stranici 2 sata
kolegija detaljno 1. predmeta.
razr?den prema Slugaiu predavanie. precledavaiu Na pismenom i usmenom ispitu
satnici nastave Osnove kontrolinga: misija, model, sustav. | 1,2, 3 Jup e, preg J definiraju misiju, model i sustav | 10 sata
baze podataka i ¢itaju literaturu. ;
kontrolinga.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
1,2,3 Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
2. Osnove kontrolinga: procesi i instrumenti. rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju  razlikovati  procese i | 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | instrumente kontrolinga.
informacija.
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Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

3. Menadzerski financijski izvjestaji. 1,2,3 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju analizirati i vrednovati | 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | menadzerske financijske izvjestaje.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

4. MenadZerski nefinancijski izvje$taji. 1,23 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju analizirati i vrednovati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | nefinancijske izvjestaje.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

5. Analiza odstupanja. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | rezultate analize odstupanja.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

6. Analiza rizika. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | rezultate analize rizika.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

7. Planiranje: operativno, takticko, stratesko. 4,5 rjeéavaj_u _svoje zade_ltke_ te ih . Znaju . vrednovaﬁv ! .SintetiZivrati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih operativno, takticko 1 stratesko
informacija. planiranje.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

8. BudZetiranje. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i sintetizirati 12 sata
prezentiraju uz usvajanje povratnih | proces budZetiranja.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu

9. Prognoziranje. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju wvrednovati i sintetizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | proces prognoziranja.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu. . . -

10. Gosti predavaci. 4,5 Na seminarima aktivno i samostalno Na_plsmenom I usmenom Ispity 12 sati
o . . znaju vrednovati i sintetizirati
rjeSavaju svoje zadatke te ih
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prezentiraju uz usvajanje povratnih uvodenje i primjenu procesa
informacija. kontrolinga u poduzeéa.
Slu$aju predavanje i Citaju literaturu. | Na pismenom i usmenom ispitu
Na seminarima aktivno i samostalno | znaju vrednovati i sintetizirati
Terenska nastava. C . . . . . . .
11. - . 4,5 rjesavaju svoje zadatke te ih stvaranje dodanih vrijednosti u | 12 sati
Studijsko putovanje. - . . . e
prezentiraju uz usvajanje povratnih poduzeéima primjenom
informacija. kontrolinga.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
12. Analiza financijskih izvjestaja. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i analizirati | 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | financijske izvjesStaje.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
13. Poslovna analiza. 4,5 rjeSavaju  svoje zadatke te  ih | znaju vrednovati i analizirati 12 sati
prezentiraju uz usvajanje povratnih | okruZenje poduzeéa.
informacija.
Slusaju predavanje i Citaju literaturu.
Suvremeni kontroling: partnerstvo, Na seminarima aktivno i samostalno | Na pismenom i usmenom ispitu
14, kompetencije, moderna  primjena i | 4,5 rjeSavaju svoje zadatke te ih znaju vrednovati i sintetizirati 12 sati
filozofija. prezentiraju uz usvajanje povratnih suvremeni kontroling.
informacija.
Slu$aju predavanje i ¢itaju literaturu. . . -
L P Na pismenom i usmenom ispitu
. . . . Na seminarima aktivno i samostalno T .
Zakljuéno predavanje. Ponavljanje gradiva. S . . znaju sintetizirati i vrednovati — .
15. -~ 4,5 rjeSavaju svoje zadatke te ih . . . 12 sati
Potpisi. L o . kontroling sustav i  njegovu
prezentiraju uz usvajanje povratnih S S .
' - cjelovitu primjenu u poduzecu.
informacija.
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3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze
studenta

Sukladno Pravilniku o studiranju i Pravilniku o ocjenjivanju i vrednovanju rada studenata: za sve redovite studente prisustvo na nastavi od minimalno 70%.
Izvanredni studenti imaju obvezu prisustvovanja nastavi predavanja minimalno 50%.
Studenti koji su tijekom nastave ostvarili:
e 0dO0-24,9% ECTS bodova- ocjenjuju se ocjenom F (neuspjesan) i ne mogu ste¢i ECTS bodove, te moraju ponovno upisati predmet u slijedecoj
akademskoj godini;
e 0d25-49,9% - ocjenjuju se ocjenom FX (nedovoljan) i moraju izaéi te poloZiti pismeni ispit (test). Pismeni ispit (test) moze se odrzavati u redovitom ili
izvanrednom ispitnom roku;
e Vise od 50% - studenti ostvaruju pravo pristupa zavr§nom ispitu predmeta.
Izraditi i uspjesno obraniti seminarski rad (kroz 6 zadataka).
Studenti mogu poloZiti zavr$ni ispit kad sve ishode poloze sa 50% i vi§e usvojenog znanja, vjestina i kompetencija, na pismenom i usmenom ispitu.

3.2. Pracenje rada | pohadanie nastave 1 Pismeni ispit Projekt
studenata (upisati
udio ECTS Eksperimentalni rad IstraZivanje Prakti¢ni rad 1
bodovima za . Kontinuirana
svaku aktivnost Esej Referat provjera 1
tako da ukupni . . -
broj ECTS bodova Kolokviji Seminarski rad 1 (ostalo upisati)
odgovara
bo_c_jovnOJ . Aktivnosti u nastavi 1 Usmeni ispit 1 (ostalo upisati)
vrijednosti
kolegija)

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)

3.3. Radno
opterecenje 1. Pohadanje nastave 60
studenta 2. Izrada prakti¢nog rada i prezentacije

3. Priprema za kolokvij/seminar/ispit kroz samostalno ucenje 120
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje
seminarskog rada

Element vrednovanja

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosje¢no

Organizacija

Rad nije organiziran logi¢nim
redoslijedom i nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka koji su medusobno
izvrsno logi¢ki povezani.

Terminologija, stil
pisanja

Rijeci i izrazi nisku uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil
pisanja nije odgovarajuci, recenice su
preduge, skromnog vokabulara i s
Cestim i ponavljanim gramatickim
greSkama.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom. Stil
pisanja je odgovarajuci, receni¢na
struktura je jasna, vokabular je
primjeren i ima malo gramatickih
pogresaka.

Rijeci i izrazi su uskladeni sa
sluzbenom terminologijom i pokazuju
razumijevanje njihovog znacenja. Stil
pisanja je izvrstan, reCenice su jasne i
koncizne, vokabular je bogat i nema
gramatiCkih pogresaka.

Citiranje i navodenje
referenci

Izvori uopce nisu navedeni. Reference
ne odgovaraju temi i pokazuju povr$an
pristup istrazivanju teme.

Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s
pogreskama. Reference su
odgovarajuce za temu i pokazuju
zadovoljavajudi istrazivacki stav.

Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno
navedeni. Reference su odgovarajuce,
njihov popis je ,,bogat™ i sveobuhvatan
te pokazuje podroban istrazivacki
pristup.

4.2. Ocjenjivanje
kolokvija /
pismenog i
usmenog dijela
ispita

LoSe

Zadovoljavajuce

Iznad prosjecno

Odgovara po sje¢anju, bez dubljeg razumijevanja. Ne
poznaje i ne primjenjuje osnovne termine i pojmove. Ne
zna primijeniti, niti obrazloziti primjerima sadrzaj
kolegija.

Reproducira temeljne pojmove i bez poteskoca prenosi
nova znanja, razumije gradivo, obrazlaze termine i
pojmove koje potkrjepljuje primjerima.

Znanje je na razini analize, sinteze i evaluacije. Uogava
zakonitosti, to¢no i temeljito obrazlaze sadrzaj gradiva te
logicki povezuje i obrazlaze termine i pojmove koje
potkrjepljuje primjerima. Pronalazi rjeSenja koja nisu
prvobitno dana. Uoc¢ava korelacije sa srodnim gradivom.

4.3. Formiranje
konaéne ocjene
prema elementima
vrednovanja

70-75% prisustva 76-86% prisustva 87-100% prisustva Rjesenj? S.tudlje
Aktivno pohadanje nastave slucaja
4 bodova 7 bodova 10 bodova
Prakti¢ni rad
2 3 4 5
Pismeni dio ispita 50-64,9% 65-79,9% 80-89,9% 90-100%
41 bodova 53 bodova 65 bodova 72 bodova
o 2 3 4 5
Usmeni dio ispita
9 bodova 12 bodova 15 bodova 18 bodova

157




Izvedbeni plan nastave 2024/2025

Strucni diplomski studij Menadzment

4.4. Formiranje
konaéne ocjene na
osnovu apsolutne
raspodijele

Postotak usvojenog Brojcana ocjena ECTS ocjena
znanja, vjestina i
kompetencija (nastava
+ zavr$ni ispit)
90 — 100% 5 (izvrstan) A
80 —89,9% 4 (vrlo dobar) B
65 —79,9% 3 (dobar) C
50 — 64,9% 2 (dovoljan) D

5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna
literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

. Dostupnost
Broj
- putem
Naslov primjeraka u -
A ostalih
knjiznici .
medija
y .. . . . . . Dostupno
1.0¢ko, J., & Svigir, A. (2009). Kontroling: upravljanje iz backstagea. Alitus savjetovanje. on-line

5.2. Dopunska
literatura (u
trenutku prijave

1. Osmanagic Bedenik, N. (2007). Kontroling Abeceda poslovnog uspjeha (Controlling Alphabet of Business Success). Skolska
knjiga, Zagreb. 2

:jzon;{] enn; Vil 2. Belak, Y., Menadi.ersko raéunqvodstYo, RRIF, Zz.lgreb, 1?,95' .
o 3. Grubisi¢, A.; Analiza poslovanja, skripta, Veleuciliste u Sibeniku, 2010.
studijskoga
programa)
5.3. Nacini
pracenja Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti studenata u

kvalitete koji
osiguravaju
stjecanje izlaznih
znanja, vjestina i
kompetencija

nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju povecanja efikasnosti
njihova rada. Studenti ¢e biti upuéeni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pracenje godisnjih podataka s HZZZ —a o godis$njem stanju zaposlenosti studenata, ankete poslodavca i
udruge Alumni.

5.4. Informiranje
o0 kolegiju i
kontaktiranje s
nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave ili eventualnoj odgodi
nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama VeleuciliSta. Studenti mogu kontaktirati nastavnike tijekom termina
konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i objasnjenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail
adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u $to kracem terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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1. OPCE INFORMACIJE O PREDMETU

1.1. Naziv predmeta STRUCNA PRAKSA 1.8. Sifra kolegija u ISVU ;ggig?
1.2. Nositelji predmeta dr. sc. Ana Udovi¢i¢, prof. strué. stud. 1.9. Sifra kolegijau MOZVAG
1.3. Suradnici Dino Slavica, mag. oec., pred. 1.10. Nagin izvodenja nastave (broj sati P+V+Ste- 450 sati

ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

strucni diplomski studij MenadZzment

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina),
Postotak izvodenja kolegija on line
(maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni On-
line,

0%
1.5. Status kolegija (O,I) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 2
1.6. Godina studija 2. studijska godina 1.13. Osuvremenjavanje Da
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) 15 1.14. Procjena postotl_@ izmjena i/ili dopuna M'%nje od 2?/0 X
programa kolegija Vise od 20 % m
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2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

e  usvajanje prakticnih umijeca, kompetencija i vjestina iz razli¢itih poslovnih disciplina (poduzetni§tvo, marketing, menadzment, trgovacko pravo, prodaja i distribucija,
ra¢unovodstvo, poslovno bankarstvo i osiguranje, poslovno planiranje, poslovno komuniciranje, poslovno vodenje, kontrola procesa, osiguranje kvalitete);

e e razvijanje osjecaja odgovornosti i timskog rada unutar radnog okruzenja;

e e 0osposobljavanje za djelotvorno integriranje teorije i poslovne prakse.

e  Zahvaljuju¢i prethodno steenim teorijskim znanjima i prakti¢noj nastavi studenti se osposobljavaju za rad u na srednjoj razini menadzmenta. Ciljevi struéne prakse

su laks$e zaposljavanje studenata.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Upisan IV semestar

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

1U1: Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama

1U2: Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

1U3: Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

1U4: Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista.

1U5: Provesti statistiCku analizu i primijeniti kvalitativne i kvantitativne metode u poslovnoj analizi.

1UG: Koristiti se stru¢nom literaturom i terminologijom pri prenosenju informacija, predlaganju ideja i rjeSenja u poslovnom okruzenju

IU 7: Primjenjivati i valorizirati kvalitativne i kvantitativne metode poslovnog odlu¢ivanja u rje$avanju ekonomskih i menadzerskih problema.

1U8. Dizajnirati i provesti istrazivanje u svrhu identifikacije novih poslovnih trendova i potreba trzista.

1U9. Predlagati poslovna rjeSenja koriste¢i simulacije, analizu i pracenje postignutih pokazatelja i rezultata.

1U10. Analizirati i usporediti indikatore razvoja, kriticki promisljati o poslovnim i gospodarskim trendovima, te predloZiti rjeSenja za poticanje poslovnog i gospodarskog prosperiteta.

IU11. Prepoznati razli¢ite probleme i rizike te predvidjeti rizi¢ne situacije u poslovanju.

1U12. Kreirati prezentaciju za ciljnu publiku te upravljati komunikacijom u razli¢itim poslovnim situacijama .
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Razina IU:
1- dosjecanje,
Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji: T
(do dva glagola po 1U) 4:;;;?;:"13'
5-vrednovanije,
6-sinteza
1. Objasniti organizacijsku strukturu poduzeéa i analizirati djelokrug odgovornosti na radnim mjestima 2,4
4L @il i w6 2. Obj aS.niti. .dokumentraciju, zakone, pravilnike, procedure i propise vezane za organizaciju/poduzece i obavljanje djelatnosti 9
razini kolegija (4-10 ishoda orsanizacle {p od'uzece. — - — —
T 3. Analizirati i prikazati obavljanje poslovnih procesa u radu sa klijentima/potro$a¢ima 4,5
4. Odabrati pravilne procedure u rjeSavanju zadataka 4
5. Objasniti na¢in pruzanja usluga i proizvoda te politiku poduzeéa 2
6. Opisati utjecaj pravnih, ekonomskih i drustvenih normi unutar poduzeéa, te odabrati adekvatna rjeSenja za sloZene situacije 25
u poslovanju '
7. Sastaviti redoslijed aktivnosti te podnijeti detaljan izvjeStaj 0 prikupljenim podatcima i odradenim poslovnima tijekom 6
realizacije struéne prakse
Konstruktivno poravnanje
r.br. Tematska cjelina |I<l(;l|egija Sadrzaj/metoda poucavanja Vrednovanje 52}2?20
Program obvezne stru¢ne prakse (ovisno o odabranom poslovnom subjektu ili ustanovi):
1. Upoznavanje s organizacijom i funkcioniranjem poslovnog subjekta ili organizacije u
kojoj se obavlja stru¢na praksa.
2. Upoznavanje sa sustavom rada i poslovanja odgovarajucih organizacijskih jedinica u
organizaciji ili poduzecu.
3. Upoznavanje s radom i poslovanjem te djelokrugom odgovornosti organizacijske/skih
2.5. Sadrzaj kolegija detaljno jedinice/ca u kojoj/ima ¢e student obaviti stru¢nu praksu (ta/e organizacijska/ske jedinica/ce .
razraden prema satnici nastave . trebala bi se baviti onim djelatnostima koje su sukladne znanjima §to ih student stjece na Izraden_l
1 Izvr§ cje svom studiju, ili imati dovoljno dodirnih to¢aka sa stru¢nim predmetima $to ih student slusa prezenfuran
struéne 1-7 . . Yo . L o . . Dnevnik 450
prakse. na svom smjeru Stu.dlj a). Po.zelgno je da stude'nt tijekom prakse p.rode kr(_)z ylse_odjela radi strucne
boljeg razumijevanja funkcioniranja poduzeca te povezanosti odjela. U iznimnim K
situacijama studentu se moze omoguciti obavljanje prakse u dva poduzeca. prakse.
4. Rad na konkretnim slu¢ajevima iz prakse (na primjer: ugovori u veleprodaji i
maloprodaji, pradenje procesa i procedura u proizvodnji, zastupni¢ko poslovanje, poslovi
izvoza i uvoza, ugovaranje turistiGkih aranzmana, te izrada istih, izrada kalkulacija, izrada
ugovora, Speditersko poslovanje prema dobivenim dispozicijama, ugovaranje prijevoza i
osiguranja, obavljanje platnog prometa u zemlji i s inozemstvom, organizacija marketing
sluzbe u poduzedu, istrazivanje trziSta, koriStenje poslovnih informacija, vodenje pregovora,
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organizacija propagande i reklame poduzeca, upoznavanje relevantnih zakonskih propisa,
nacin izrade investicijskih programa i projekata, feasibility studija i sl., bankarsko
poslovanje, financiranje i kreditiranje u vanjskoj i unutarnjoj trgovini, izdavanje bankarskih
garancija, trazenje i koriStenje bonitetnih informacija, upoznavanje rada proizvodnih
pogona, upoznavanje rada i poslovanja hotela, robnih terminala, i dr., izrada komercijalnih
kalkulacija, upoznavanje s nac¢inom izrade godisnjih planova poduzeca, izraCunom
ekonomiénosti, produktivnosti i rentabilnosti poslovanja, analizirati financijske podatke,
upoznavanje sa sustavom rukovodenja u poduzecu i marketing - menadzmentom, radom
predstavnistava stranih tvrtki u Hrvatskoj, posredovanjem u medunarodnoj razmjeni,
kontrolom priljeva i odljeva financijskih sredstava poduzeca, itd.).

3. VREDNOVANJE RADA ST

UDENTA

3.1. Obveze studenta

Obveze studenata Veleugilista pri obavljanju stru¢ne prakse kao i uvjeti i nagin provedbe struéne prakse na struénim studijima Veleugilista u Sibeniku propisani su
Pravilnikom o stru¢noj praksi. U ovoj tocci isto je opisano u sazetom obliku.

Studenti su obvezni izvrsiti struénu praksu. Student obavlja struénu praksu u organizacija i poduzeéima koje odreduje nositelj kolegija struéna praksa samostalno ili na
prijedlog studenta. Kako bi student bio primljen na stru¢nu praksu nositelj kolegija potpisuje Uputnicu za obavljanje struéne prakse (Prilog 2. Pravilnika o stru¢noj praksi).
Strucna praksa obavlja se pod mentorstvom ovlastene osobe. Za vrijeme obavljanja stru¢ne prakse student je duzan savjesno i posSteno obavljati poslove i zadatke koji su
mu povjereni te je duzan postivati pravne propise pravnog subjekta u kojem obavlja praksu, pridrzavati se propisanih mjera zastite na radu, radnih obveza i sigurnosnih
mjera te je duzan Cuvati imovinu pravnog subjekta u kojem obavlja struénu praksu i paziti da svojim ponasanjem ili postupanjem ne nanese $tetu pravnom subjektu i
Veleucilistu. Tijekom obavljanja struéne prakse student izraduje Dnevnik struéne prakse (Prilog 4. Pravilnika o stru¢noj praksi). Po zavrSetku stru¢ne prakse mentor isti
potpisuje. Nakon uspjesno obavljene stru¢ne prakse ovlastena osoba u pravhom subjektu u kojoj student obavlja praksu potpisuje i ovjerava studentu Potvrdu o obavljenoj
stru¢noj praksi (Prilog 5. Pravilnika o stru¢noj praksi) u svom dijelu potvrde. Dnevnik stru¢ne prakse i Potvrdu o obavljenoj stru¢noj praksi student je duzan predati
nositelju kolegija Stru¢na praksa odmah po zavrsetku obavljanja struéne prakse, a najkasnije do kraja tekuée akademske godine. Ukoliko nositelj kolegija Stru¢na praksa
prihvati Dnevnik stru¢ne prakse on u Potvrdu o obavljenoj stru¢noj praksi te indeks unosi "zadovoljio". Ukoliko nositelj kolegija Stru¢na praksa ne prihvati Dnevnik
struéne prakse on u Potvrdu o obavljenoj stru¢noj praksi unosi "nije zadovoljio" te je student duzan ponovno upisati kolegij Stru¢na praksa u idu¢oj akademskoj godini.
Obavljanje struéne prakse prekida se u slu¢aju postojanja opravdanih razloga te se nastavlja kada prestanu postojati takvi razlozi. O postojanju odnosno o prestanku
postojanja istih nositelja kolegija obavjestavaju student ili mentor i to odmah po njihovom nastanku ili po saznanju za postojanje takvih razloga.

Studentu se moZe priznati kolegij Stru¢na praksa ako radi ili je radio na poslovima koji po sadrZaju i slozenosti odgovaraju predvidenoj praksi. Kako bi se kolegij stru¢na

praksa mogao priznati student treba, u semestru u kojem je duzan obaviti stru¢nu praksu, nositelju kolegija podnijeti pisanu Zamolbu za priznavanje strucne prakse (Prilog
3 Pravilnika o stru¢noj praksi) te potvrdu pravnog subjekta kod kojeg radi ili je radio. Potvrda mora sadrZavati naziv radnog mjesta, detaljan opis poslova radnog mjesta te

datum pocetka rada kao i datum zavrSetka rada u slucaju da je radni odnos prestao. O priznavanju struéne prakse odlucuje nositelj kolegija.
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3.2. Pradenje rada studenata
(upisati udio ECTS bodovima
za svaku aktivnost tako da
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti
kolegija)

Pohadanje nastave Pismeni ispit Projekt

Eksperimentalni rad Istrazivanje Prakti¢ni rad

Esej Referat Kontinuirana provjera

Kolokviji Seminarski rad :)zr;iznje strucne 12 ECTS
Aktivnosti u nastavi Usmeni ispit Pisanje Dnevnika 3 ECTS

struéne prakse

3.3. Radno opterecenje
studenta

Radno optereéenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:

Obveza Sati (procjena)
1. Pohadanje prakse 360 sati
2. Pisanje dnevnika 90 sati
3. Ukupno 450 sati

4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje seminarskog
rada

4.2. Ocjenjivanje kolokvija /
pismenog i usmenog dijela
ispita

4.3. Formiranje kona¢ne ocjene
prema elementima vrednovanja

Nema ocjenjivanja. Stru¢na praksa se vrednuje opisno (,,zadovoljio® ili ,,nije zadovoljio®).

4.4. Formiranje konac¢ne ocjene
na osnovu apsolutne raspodjele

/
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5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj primjeraka u Dostupnost
Naslov | P Imjere putem ostalih
knjiznici =
medija

Pravilnik o stru¢noj praksi Veleuéilista u Sibeniku
Upute za pisanje Dnevnika struéne prakse
Dokumentacija, zakoni, pravilnici i propisi vezani za poslovnu organizaciju i obavljanje njene djelatnosti

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga
programa)

Dokumentacija, zakoni, pravilnici i propisi vezani za poslovnu organizaciju i obavljanje njene djelatnosti

5.3. Nacini pracenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjestina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazocnosti i aktivnosti
studenata u nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje upute studentima u cilju
povecanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.

Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pra¢enje godisnjih podataka s HZZZ —a o godisnjem stanju zaposlenosti studenata, ankete
poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrZzavanju nastave ili eventualnoj
odgodi nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleucilista. Studenti mogu kontaktirati nastavnike
tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i obja$njenja mogu obratiti tijekom nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-
mailom (sa sluZzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u §to kracem terminu (najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).

164




Izvedbeni plan nastave 2024/2025

Strucni diplomski studij Menadzment

1.0PCE INFORMACIJE

1.1. Nositelji predmeta

1.8. Sifra kolegija u ISVU

142621

1.2. Naziv predmeta

ZAVRSNI RAD

1.9. Sifra kolegijau MOZVAG

1.3. Suradnici

1.10. Nacdin izvodenja nastave (broj sati P+V+S+e-ucenje)

1.4. Studijski program (strucni,
struéni diplomski studij)

struéni diplomski studij MenadZment

1.11. Razina primjene e-ucenja (1.,2.,3. razina), postotak
izvodenja kolegija on line (maks. 20%)

1. razina — materijali dostupni
on-line, 0%

1.5. Status kolegija (O, I) Obavezni 1.12. Redni broj izmjena i/ili dopuna opisa kolegija 4
1.6. Godina studija 3. 1.13. Osuvremenjavanje Da

.. . S, .. Manje od 20% X
1.7. Bodovna vrijednost (ECTS) | 15 1.14. Procjena postotka izmjena i/ili dopuna programa kolegija Vite 0d 20 % o

2. OPIS PREDMETA

2.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je da student u okviru zadane teme uspje$no primjenjuje steena znanja u rjeSavanju zadataka vezanih uz struku ¢ime produbljuje
teorijske spoznaje usvojene kroz studijski program na razini zvanja kojeg stjee. Takoder, cilj kolegija je i da studenti razviju sposobnost
samostalnog pristupa u obradi i rjeSavanju kompleksnih i prakti¢nih problema iz struke. Studenti razvijaju sposobnosti samostalne analize

rezultata istrazivanja kao i vjestine pisanja i prezentiranja samostalnog rada.

2.2. Uvjeti za upis kolegija i
ulazne kompetencije koje su
potrebne za kolegij

Upisan IVsemestar

2.3. Ishodi ucenja na razini
programa kojima kolegij
pridonosi

Ishodi u¢enja kolegija Zavrsni rad ovise o temi i kolegiju koje student bira.
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2.4. Ocekivani ishodi ucenja na
razini kolegija (4-10 ishoda
ucenja)

2.5. Sadrzaj kolegija detaljno
razraden prema satnici nastave

Razina IU:
1 - dosjecanje,
. . 2 - razumijevanje,
Ishodi u¢enja prema Bloomovoj taksonomiji: (do dva glagola po 1U) P .
4 - analiza,
5 - vrednovanje,
6 - sinteza
1. Odabrati temu i analizirati problem 4
2. Analizirati i sublimirati relevantne podatke iz literature i ostalih izvora podataka
3. Formulirati i ras¢laniti kontekst istrazivanja 6,4
4. QOdabrati i primijeniti metodologiju istrazivanja i pisanja zavr$nog rada
5. Vrednovati i prezentirati rezultate provedenog istraZivanja odnosno rje$enje problema

3. VREDNOVANJE RADA STUDENTA

3.1. Obveze studenta

Studenti su obavezni napisati Zavr$ni rad pod vodstvom izabranog ili dodijeljenog mentora. Savjetovati se s mentorom oko zadane teme i izrade
zavr$nog rada Student je duZan prezentirati i obraniti Zavrsni rad pred Povjerenstvom za ocjenu i obranu Zavr$nog rada.

Pohadanje Pismeni ispit Projekt
nastave
3.2. Pradenje rada studenata Eksperimentalni Istrazivanje Prakti¢ni rad
(upisati udio ECTS bodovima rad
za svaku aktivnost tako da Esej Referat Prezentacija
ukupni broj ECTS bodova
odgovara bodovnoj vrijednosti Kolokviji Seminarski rad Pisani dio 10
kolegija) zavr$nog rada
Aktivnosti u Usmeni ispit Usmena obrana 5
nastavi zavr$nog rada
Radno opterecenje studenta po svim osnovama iznosi za 1 ECTS bod 30 sati rada u semestru i procjenjuje se kao:
Obveza Sati (procjena)
3.3. Radno opterecenje studenta
1.  Pisani dio zavr$nog rada 300
2. Usmena obrana zavr$nog rada 150
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4. FORMIRANJE OCJENE

4.1. Ocjenjivanje Zavrsnog rada

Element
vrednovanja

Lose

Zadovoljavajuée

Iznad prosje¢no

Organizacija

Rad nije organiziran
logi¢nim redoslijedom i
nedostaje mu struktura.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom izmedu
uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka.

Rad je dobro strukturiran s jasnom razlikom
izmedu uvoda, glavnog dijela teksta i zakljucka
koji su medusobno izvrsno logi¢ki povezani.

Terminologija, stil

Rije¢i 1 izrazi nisku
uskladeni sa sluzbenom
terminologijom. Stil

pisanja nije odgovarajuéi,

su uskladeni sa sluzbenom

Stil pisanja je odgovarajudi,

Rije¢i 1 1izrazi

terminologijom.

Rije¢i 1 izrazi su uskladeni sa sluZzbenom
terminologijom i pokazuju razumijevanje njihovog
znacenja. Stil pisanja je izvrstan, recenice su jasne

isanja reCenice  su reduge, | reCeni¢na struktura je jasna, vokabular je primjereni | . ; . . er -
prsan] P g . .y J . . Je priy i koncizne, vokabular je bogat i nema gramatickih
skromnog vokabulara i s | ima malo gramati¢kih pogresaka. Sk
. . o ogresaka.
Cestim i ponavljanim Pog
gramatickim greskama.
Izvori uopée nisu . N . . .
. . . . . . Izvori su to¢no, potpuno i konzistentno navedeni.
L navedeni. Reference ne | Izvori su navedeni, ali nepotpuno i s pogreskama. ., .. ..
Citiranje i . . . . . .| Reference su odgovaraju¢e, njihov popis je
odgovaraju temi i | Reference su odgovarajuée za temu i pokazuju

navodenje referenci

pokazuju povrs$an pristup
istrazivanju teme.

zadovoljavajudéi istrazivacki stav.

,bogat“ i sveobuhvatan te pokazuje podroban
istrazivacki pristup.

o 2 3 4 5
Pismeni dio
Zavr$nog rada
5 bodova 10 bodova 15 bodova 20 bodova
. 2 3 5 5
Usmeni dio
Zavrsng rada
5 bodova 10 bodova 15 bodova 20 bodova
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Postotak j ja, vjestina i .
ostotax Lisvojenog zna.l-n Ja, vjestnat Broj¢ana ocjena ECTS ocjena
kompetencija

90 - 100% 5 (izvrstan) A
4.4. Formiranje konacne ocj_ene 80 — 89.9% 4 (vrlo dobar) B
na osnovu apsolutne raspodjele

65— 79,9% 3 (dobar) C

50 — 64,9% 2 (dovoljan) D
5. DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

Naslov Broj pr[Tjejriaka u Dostup_nost pl_J_tem
knjiZnici ostalih medija

5.1. Obvezna literatura
(dostupna u knjiznici i putem
ostalih medija)

Pravilnik o zavrSnom radu -

Upute za pisanje seminarskog i zavr§nog rada

Knjige i struéna literatura iz podrucja teme pisanja Zavr$nog rada

Hw N

Internet stranice iz podrucja teme pisanja Zavr$nog rada - -

5.2. Dopunska literatura (u
trenutku prijave izmjena i/ili
dopuna studijskoga programa)

5.3. Nacini praéenja kvalitete
koji osiguravaju stjecanje
izlaznih znanja, vjestina i
kompetencija

Kontrola kvalitete rada studenata i stjecanja potrebnih znanja i vjeStina osigurat ¢e se kroz interaktivan rad. Vodenjem evidencije o nazoc¢nosti
i aktivnosti studenata u nastavi te dobivenim informacijama o napretku studenata putem kolokvija dobit ¢e se informacije potrebne za daljnje
upute studentima u cilju povecéanja efikasnosti njihova rada. Studenti ¢e biti upuceni u svoja prava i obveze te metode rada i potrebnu literaturu.
Indikatori sustava osiguravanja kvalitete: Studentska anketa, pra¢enje godi$njih podataka s HZZZ —a o godi$njem stanju zaposlenosti studenata,
ankete poslodavca i udruge Alumni.

5.4. Informiranje o kolegiju i
kontaktiranje s nastavnikom

Obveza je svakog studenta redovito se informirati o kolegiju, odvijanju nastave i aktivnostima na nastavi. Sve obavijesti o odrzavanju nastave
ili eventualnoj odgodi nastave biti ¢e pravodobno objavljene na e-learning stranicama kolegija te na web stranicama Veleucilista. Studenti mogu
kontaktirati nastavnike tijekom termina konzultacija (barem jedan sat tjedno), dok se za kratka pitanja i obja$njenja mogu obratiti tijekom
nastave. Moguce je postaviti pitanja i e-mailom (sa sluzbene e-mail adrese na domeni @vus.hr) na koje ¢e biti odgovoreno u $to kra¢em terminu

(najkasnije pet radnih dana od primitka e-maila).
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MATRICA ISHODA UCENJA
11 12 13 14 15 16 17 18 19 110 111 112
Statistika + + + + + +
Strategijski menadzment + + +
Financijski menadzment + + + + +
Poslovna etika i drustvena odgovornost + + +
Ekonomika informacijskih sustava + + + + +
Javni nastupi i prezentacijske vjestine + + + + + +
Upravljanje troskovima + + + +
Menadzment znanja i inovacija + + + + + +
MenadZzment rizika + + + + +
Operacijski menadzment + + + + + +
Hrvatsko i europsko gospodarstvo + + + + +
Metode znanstvenog istraZivanja + + + +
Menadzment konflikata + + + +
Istrazivanje trziSta + + + + + + +
Liderstvo + + + + +
Kvantitativne metode za poslovno odlucivanje + + + + +
Marketing menadzment + + + + + + + +
Analiza tro§kova i koristi + + + +
Upravljanje EU projektima + + + + + +
Financijske institucije i trzista + + + +
Kontroling + +
Strucna praksa + + + + + + + + + +
UKUPNI BROJ PREDMETA PO ISHODU UCENJA 14 22 12 10 7 12 8 3 9 7 7 8
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Izvedbeni plan nastave Odjela studija menadZmenta i turizma, Stru¢ni diplomski studij MenadZment Veleu&ili§ta u Sibeniku za
akademsku godinu 2024./2025. usvojen je na 4. sjednici Vije¢a Odjela studija menadZmenta i turizma koja je odrzana 15.i 16 srpnja
2024. (elektronska sjednica).

Izvedbeni plan nastave Odjela studija menadZmenta i turizma, Struéni diplomski studij MenadZment Veleu&iliSta u Sibeniku za
akademsku godinu 2024./2025. usvojen je na 12. sjednici Vije¢a Veleuéilista u Sibeniku koja je odrzana u srijedu 17. srpnja 2024,

KLASA: 007-02/24-08/01
UR. BROJ: 103-07-24-12

Sibenik, 17.07.2024.

Procelnica Odjela studija menadZmenta i turizma
Divna Goles, mag.oec., v. pred.

e

Dekan Veleyéilista u Sibeniku:
Dr. sc. Ljubd Runji¢, prof. stru¢. stud.




