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Osiguravanje kvalitete na Veleu¢ilistu u Sibeniku (u daljnjem tekstu: Veleugiliste) predstavlja
skup sustavnih aktivnosti koje za cilj ima utvrdivanje dostignute razine kvalitete aktivnosti na
Veleucilistu te kvalitete postignutih rezultata rada Veleudilista.

Veleuciliste ima formalno ustrojen sustav za osiguravanje kvalitete uskladen s vazecom
regulativom, a temelji se na izradenoj osnovnoj dokumentaciji sustava. Ustroj sustava za
osiguravanje kvalitete ukljucuje:

- Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete Veleu¢ilista u Sibeniku,

- Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete Veleugilista u Sibeniku,

- Ured za kvalitetu

- Odbor za provodenje studentske ankete.

Navedena tijela djeluju integrirano i1 dijele odgovornost za osiguravanje i unapredivanje
kvalitete u svim podruc¢jima djelovanja Veleucilista. Kljuénu ulogu pri uspostavljanju sustava
za kvalitetu imaju rukovoditelji, bez Cije ¢vrste opredijeljenosti sustav ne moze ucinkovito
djelovati.

Upravljanje kvalitetom na VeleuciliStu temelji se na kontinuiranom pracenju i analiziranju
promjena u okruzenju u cilju prilagodavanja strateskih ciljeva i postupaka pri ostvarivanju
misije i vizije Veleucilista sljede¢i shemu Demingova kruga. U skladu s tim Uprava Veleucilista
kontinuirano unaprjeduje kvalitetu studijskih programa i promjenama studijskih programa u
skladu sa zahtjevima trziSta rada te pokazateljima dobivenim na temelju ispitivanja
zadovoljstva korisnika programa (studenti, polaznici programa cjelozivotnog obrazovanja),
osoba koje su zavrsile studij, trzista rada, poslodavaca i dr., a sve u skladu sa Zakonom. Nadalje,
Uprava VeleuciliSta osigurava sve bitne resurse za neprekinuto odrZavanje nastavnog procesa,
osigurava djelotvornu organizaciju s unapredenjem ljudskih kapaciteta koji jamce visoku
kvalitetu izvedbe programa, skrbi o standardu studenata i osiguravanju podrske studentima,
sustavu za komuniciranje i informiranje javnosti. Vazan segment upravljanja VeleudilisStem je
osiguravanje podrske nastavnom osoblju u znanstveno - istrazivackom radu, kao i sustavni
razvoj domace i medunarodne suradnje.

Slika 1. Demingov krug shematski interpretira procesni pristup upravljanja kvalitetom koji se
bazira na postavci da je za ucinkovito funkcioniranje organizacije nuzno utvrditi njene
medusobno povezane radnje (procese) te njima upravljati na jednostavan, ucinkovit i efikasan
nacin.
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Veleudiliste u Sibeniku usvojilo je Akcijski plan za unaprjedivanje kvalitete Veleudilista u
Sibeniku (KLASA: 602-12-01/13-01/04; URBROJ: 2182/1-12/3-1-13-01-03) na 7. sjednici
Stru¢nog vije¢a odrzanoj 11. rujna 2013. te je po usvajanju dostavljen Agenciji (AZVO).
Ravnateljica Agencije 10. sije¢nja 2014. obavijestila je dekanicu o zaprimanju Akcijskog plana
za unaprjedenje kvalitete VUS-a (KLASA: 602-04/12-04/0021; URBROJ: 355-02-04-14-13)
sukladno Potvrdi koju je izdalo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta. Akreditacijski
savjet, u okviru faze naknadnog pracenja visokih ucilista u postupku reakreditacije, na svojoj
45. sjednici odrzanoj 17. prosinca 2013. godine razmotrilo je i prihvatilo navedeni Akcijski
plan. Slijedom navedenoga, Veleuciliste je usvojilo i Agenciji dostavilo Izvjesce o realizaciji
akcijskog plana za unaprjedivanje kvalitete (KLASA: 003-08-03/15-03/03; URBROJ: 2182/1-
12/3-1-15-01-10).

Na konferenciji u Erevanu 14. 1 15. svibnja 2015. ministri Europskog prostora visokog
obrazovanja (EHEA) usvojili su revidirani dokument Standardi i smjernice za osiguravanje
kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) kojeg je pripremila Skupina za
pracenje Bolonjskog procesa.

Veleudiliste je tijekom 2015. provelo Unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete VUS-
ate je Vijece Veleucilista usvojilo Izvjes¢e Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete
VUS-a 2014. (KLASA: 602-12-01/15-03/04; URBROJ: 2182/1-12/3-1-15-01-06). Zakljuéna
prosudba Povjerenstva za unutarnju prosudbu temelji se na Kriterijima Agencije za znanost i
visoko obrazovanje izradenim u skladu sa Standardima i smjernicama za osiguranje kvalitete u
Europskom prostoru visokog obrazovanja iz 2005. Povjerenstvo za unutarnju prosudbu je
utvrdilo da je nakon zavr$nog izvjeS¢a o rezultatima vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe
sustava osiguravanja kvalitete dostavljenog od strane AZVO-a u svibnju 2014. godine VUS
planirao 1 poduzeo aktivnosti za poboljSanje sustava osiguravanja kvalitete te analizirao 1
ucinkovitost provedenih mjera. Povjerenstvo za unutarnju prosudbu je takoder zakljucilo da se
uspostavljen sustav osiguravanja kvalitete na Veleu¢ilistu u Sibeniku prema stupnju razvijenosti
i u¢inkovitosti nalazi na prijelazu izmedu poéetne i razvijene faze te je oekivalo da ée VUS u
skladu s preporukama Povjerenstva za unutarnju prosudbu nastaviti razvijati sustav
osiguravanja kvalitete. U skladu s navedenim, preporucilo se provesti fazu naknadnog pracenja
u ozujku 2016. godine Sto je 1 ucinjeno. Vijece Veleucilista je usvojilo 1zvjes¢e Unutarnja
prosudba sustava osiguravanja kvalitete VUS-a 2015. analiza ucinkovitosti sustava
upravijanja kvalitetom nakon IV. faze naknadnog praéenja (follow up) (KLASA: 602-12-
01/16-04/05; URBROJ: 2182/1-12/3-1-16-01-05). U zaklju¢nim razmatranjima Povjerenstvo
za unutarnju prosudbu je iznijelo stav kako je u prethodnom valoriziranom periodu VUS
planirao i poduzeo aktivnosti za poboljSanje sustava osiguravanja kvalitete te analizirao i
ucinkovitost provedenih mjera. Povjerenstvo za unutarnju prosudbu je zakljucilo da se
uspostavljen sustav osiguravanja kvalitete na Veleuéilistu u Sibeniku prema stupnju razvijenosti
1 ucinkovitosti nalazi na prijelazu izmedu razvijene i napredne faze. Vijece Veleucilista je
usvojilo Izvjesée Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete VUS-a 2017. analiza
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ucinkovitosti sustava upravljanja kvalitetom nakon IV, faze naknadnog praéenja (follow up)
(KLASA: 003-08/18-11/01, URBROJ: 2182/1-12/3-1-18-03). U zaklju¢nim razmatranjima
Povjerenstvo za unutarnju prosudbu je iznijelo stav kako je u prethodnom valoriziranom
periodu VUS planirao i poduzeo aktivnosti za poboljSanje sustava osiguravanja kvalitete te
analizirao 1 u¢inkovitost provedenih mjera. Povjerenstvo za unutarnju prosudbu je zakljucilo da
se uspostavljen sustav osiguravanja kvalitete na Veleu¢ilistu u Sibeniku prema stupnju
razvijenosti 1 u¢inkovitosti nalazi na prijelazu izmedu razvijene 1 napredne faze.

Postupak reakreditacije VUS-a proveden je u razdoblju od 20. — 24. svibnja 2019. Veleu¢iliste
je 06.09.2019. primilo Zavr$no izvje$ée struénog povijerenstva u postupku reakreditacije VUS-
a. Otitovanje VUS-a na isto poslano je 20.09.2019. 19.11.2019. Veleudiliste je primilo
Misljenje Akreditacijskog savjeta u postupku reakreditacije VUS-a u kojem se AZVO-u
preporuca donosenje akreditacijske preporuke kojom ministru nadleznom za znanost i visoko
obrazovanje preporuca izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 3 godine
za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja VUS-a. Veleuéiliste je primilo Akreditacijsku
preporuku Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje u postupku reakreditacije 14. sije¢nja
2020. te 18. ozujka 2020. Pismo oc¢ekivanja Ministarstva znanosti i obrazovanja. Veleuciliste u
Sibeniku, je u roku propisanom pismom o&ekivanja, Agenciji za znanost i visoko obrazovanje
dostavilo Akcijski plan, koji je Akreditacijski savjet usvojio 24. studenog 2020. godine. 08.
prosinca 2020. godine Veleuciliste je zaprimilo Misljenje Akreditacijskog savjeta o usvajanju
akcijskog plana za uklanjanje nedostataka Veleudilista. Veleugiliste u Sibeniku u roku je
dostavilo Izvjescée o realizaciji Akcijskog plana i IzvjesSée o otklanjanju nedostataka zajedno s
dokazima. VeleuciliSte je primilo Akreditacijsku preporuku Agencije za znanost i visoko
obrazovanje u postupku reakreditacije 14. listopada 2022. te 25. listopada 2022. Potvrdu
Ministarstva znanosti i obrazovanja, kojom se potvrduje da Veleu¢iliste u Sibeniku ispunjava
uvjete za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja. VeleuciliSte je duzno u roku od Sest
mjeseci od dana dostavljanja potvrde donijeti petogodiSnji akcijski plan u cilju unaprjedenja
kvalitete, te dvije godine nakon donesenog akcijskog plana izvijestiti Agenciju za znanost 1
visoko obrazovanje o provedbi te u skladu s provedbom azurirati uvjete izvodenja u
informacijskom sustavu Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje. Stru¢no vije¢e VeleuciliSta
u Sibeniku, a na prijedlog Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, na svojoj 57. sjednici
odrZzanoj 19. travnja 2023. usvojilo je Akcijski plan za unaprjedenje kvalitete za razdoblje od
2023. do 2028. godine (KLASA:007-02/23-05/05; URBROJ:103-05-23-05). Akreditacijski
savjet u kolovozu 2023. godine usvojio je misljenje Povjerenstva za naknadno pracenje u
postupku reakreditacije kojim se prihvac¢a Akcijski plan.

Veleugiliste u Sibeniku je trajno orijentirano na pobolj$anje svih svojih procesa, §to dokazuje
posjedovanjem Certifikata za sustav upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015. Certifikat
potvrduje da Veleucliliste ispunjava zahtjeve norme u opsegu aktivnosti koji obuhvaca
formalno obrazovanje na stru¢nim kratkim studijima, stru¢nim prijediplomskim studijima 1
stru¢nim diplomskim studijima uz izvodenje programa cjelozivotnog obrazovanja te znanstveni
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1 strucni rad 1 izdavacku djelatnost. Vanjski audit sustava upravljanja kvalitetom se provodi
jednom godisSnje, a recertifikacijski vanjski audit se provodi svake 3 godine. Na Veleucilistu se
provodi i interni audit sustava upravljanja kvalitetom s ciljem provjere uskladenosti sustava sa
zahtjevima norme.

Uvazavaju¢i gore navedene stavove te vlastite aktivnosti na razvoju sustava kvalitete
Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete na Veleucilistu (Povjerenstvo) izradilo je ovaj plan
aktivnosti za 2025. s preporukama i1 vremenom izvrSenja te odgovornostima svih dionika
sustava i1 prikazom planiranih kratkoro¢nih i1 srednjoro¢nih aktivnosti. Plan je dan na
suglasnost/dopunu svim ¢lanovima Povjerenstva za osiguravanje kvalitete kao i dekanu te u
konacnici predan Vije¢u Veleucilista na usvajanje.

Politika osiguravanja kvalitete

Izrada i odobravanje programa

Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereno na studenta
Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje
Nastavno osoblje

Resursi za ucenje i poucavanje i podrska studentima

Upravljanje informacijama

L N o g M W D

Informiranje javnosti
Kontinuirano pracenje i periodicka revizija programa

10. Periodicko vanjsko osiguravanje kvalitete.




R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok Odgovornost Odgovo.rno'st
za izradu za usvajanje
Politika osiguravanja kvalitete
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upravljati
dokumentima
. - Dekan,
sustava Dokumentacija Kontinui . o,
1. - . Povjerenstvo | Vijece
osiguravanja sustava rano e
. Veleucilista
kvalitete prema
ESGi1SO
9001:2015
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izmijeniti
postojece Politika kvalitete, Kontinui | Dekan, Vijece
2. dokumente - A . .
. vizija i misija rano Povjerenstvo | Veleucilista
Politika
kvalitete, vizija i
misija
Uskladiti akte s | Plan normativnih
3 novim aktivnosti Kontinui | . . \[;?'léaé:,
' normativnim Uskladeni akti sa rano J Jeee
okvirom zakonskim odredbama Veleu¢ilista
Izrad_ltl Program Program rada i razvoja Dekan,
rada i razvoja 1ix
Ceqen Veleucilista u N Imenovano o,
4 Veleucilista u Sibenik .. Lipan] . Vijece
. Sibeniku Sibeniku (Strategija) 2025 povjerenstvo, Veleudilista
. 2025. — 2030. ' Upravno
(Strategija) viiede
2025. — 2030. J
Analizirati Godisnje izvjesée o
postignute provodenju strateskih | 5 . Ubravno
5. strateske ciljeve | Gjfieva definiranih 2026 Dekan Vipeée
definirane Programom rada i ' )
Strategijom razvoja Veleucilista
- .. Dekan,
Izraditi Strategija Prodekan za
Strategiju Internacionalizacije Srpanj | znanstvenii | Vijeée
6. internacionaliza | Veleucilista u 12025 |strucniradi | Veleugilista
cije Veleucﬂlsta Slbenlku (Za raZdObIJe medunarOdnu

2025.-2030.)

suradnju




R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok ZldigZ(:;gLnost %dg;)\\//;;nnc}zt
Izraditi novu Strategija osiguravanja
Strategiju kvalitete na Srpanj | Dekan Vijeée
7 oOsiguravanja Veleucilistu u .| 2025. Povjerenstvo | Veleugilista
kvalitete Sibeniku (za razdoblje
2025.-2030.)
Unutarnja Travani Povjerenstvo | Povjerenstvo
8. prosudba Naknadno pracenje 2025 ) | za unutarnju | Vijece
' prosudbu Veleucilista
Plan aktivnosti
osiguravanjal - Prosinac | poyijerenstvo, | Vijece
9. promicanja kvalitete 2025. Dekan ' Veleugilita
na Veleucilista u
Definirati Sibeniku za 2026.
aktivnosti za
unaprjedenje Godisnje Izvjesce o
kvalitete realizaciji plana
10 ?)l;it“llj?g\s/gn.a i Prosinac | Povjerenstvo, | Vijece
- guravamjal 2025. | Dekan Veleugilista
promicanja kvalitete
na Veleucilista u
Sibeniku za 2025.
Izraditi novu
1 analizu kvalitete | Apaliza kvalitete Kontinui | Prodekan za Povierenstvo
' nastavnog nastavnog procesa rano nastavu J
procesa
Izraditi analizu
kvalitete Analiza kvalitete Kontinui | Prodekan za
12. programa programa Povjerenstvo
A A . rano nastavu
cjelozivotnog cjelozivotnog ucenja
ucenja
Izraditi novu
analizu Analiza uspjesnosti Kontinui | Prodekan za _
13. uspjesnosti studiranja rano nastavu Povjerenstvo

studiranja




Rbr. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok Odgovornost | Odgovornost
o za izradu zZa usvajanje
Izraditi novu
14 zga:)lézlqavan'a Analiza zaposljavanja Kontinui | prodekan za Povierenstvo
' posijavany zavrSenih studenata rano nastavu J
zavrsenih
studenata
Izraditi novu
analizu potreba
trrista rada/ Analizu potreba trzista
preporuka rada/preporuka Kontinui | Prodekan za :
15. strukovnih strukovnih udruga i fano nastavu Povjerenstvo
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+ | studijskih bivih studenata rano nastavu J
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studijskih
programa
Izrada i odobravanje programa
Elaborat o Zahtjev za po_lfretanje
novom postupka inicijalne Kontinui | Imenovano Vijece
17. )! akreditacije studija ; jece
studijskom strueni diolomski rano povjerenstvo | Veleucilista
programu -l dIp%
studij Sestrinstvo
Inicijalna
akreditacija Po . Agencija za .
terminsk . Ministarstvo
18. novog Izdavanje dopusnice om Znanost | znanosti i
studijskog visoko .
planu . obrazovanja
programa Agencije obrazovanje
Sestrinstvo g
e Plan aktivnosti rada/ .
Revidirati co T Povjerenstvo
. Zapisnik sjednice : . Dekan,
19 postojece povjerenstva za Srpan| Zareviziu Vijece
' studijske S - 2025. studijskih .
periodi¢nu reviziju Veleucilista
programe programa

studijskih programa
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Kontinuirano
osuvremenjavati _
Izvedbene . Srpanj o, . Vijece
20. planove Izvedbeni plan nastave 2025, Vijece odjela Veleugilista
studija/kolegija
Nadzor
izvodenja Po Vijece
Semestralni zvjestaj zavrSetk | Procelnici .
21. nastave prema . 1 . . odjela,
: procelnika odjela u odjela :
izvedbenom Povjerenstvo
semestra
planu
Povjerenstvo
Povjerenstvo
Rad Tematski radni .. | Koordinator, zaizrady
: N Kontinui Elaborata o
22. Gospodarskog sastanci, planiranje, fano Gospodarsko novim
vijeca donosenje preporuka vijece studijskim
programima,
Vijece
Veleucilista
Obijaviti .
Erasmus i
kataloge
. . . Ceepus .
predmeta koji se | Erasmus i Ceepus Rujan . .| Vijece
23. . koordinatori, .
izvode na Katalog 2025. - Veleucilista
Nastavnicl,
engleskom e
o Procelnici
jeziku
Uvesti pred- Rujan Nastavnici, Vijece
24| kolegije Broj pred-kolegija o5, | Progelnici | Veleugilista
odjela,
Ucenje, pou¢avanje i vrednovanje usmjereno na studenta
Procelnici
Edukacija Radionice, stru¢ni Kontinui | odjela,
25. ; - Dekan
nastavnika seminari rano Prodekan za

nastavu
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za izradu zZa usvajanje
26 S?E‘;g'v';ame Periodiéne revizije | Periodic | Povjerenstvo, | Vijece
' studiranja Pravilnika o studiranju | no dekan Veleucilista
Definiranje
rrléiigaéﬁgawla Efcetko Nositelj Vijece
postuipak Objava dokumenta kolegija, odjela,
27. ocjenjivanja te A akadems . o
) L korisnicima Predmetni Vijece
ishoda ucenja za ke . e
. S . nastavnik Veleucilista
svaki kolegij i godine
provodenje istih
Objavljeni rezultati !\éaikasnl
pismenog dijela ispita Jradna Nositelj
. / kolokvija putem kolegija, Procelnik
28. Rezultati ispita . dana od : :
LMS (learning dana Predmetni odjela
management system) u odrsavan nastavnik
sklopu web aplikacije | . .7
ja ispita
Omogucavanje . Nositelj
29 alternativnih qu;tr?;n eLn':/leﬁt(slezzgrer)gu Kontinui | kolegija, Procelnik
' nacina polaganja sklo 8 web a ?/ikaci'e rano Predmetni odjela
ispita P P ! nastavnik
Poticanje Sukladno Pravilniku o Nositelj
30 cjelozivotnog/ | priznavanju i Kontinui | kolegija, Procelnik
' neformalnog vrednovanju rano Predmetni odjela
obrazovanja prethodnog ucenja nastavnik
Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje
31 Uvjeti upisana | Natje¢aj za upis na Svibanj | Prodekan za Vijeéew N
| studij studij 2025. nastavu Veleucilista
Upisnha kvota za Povierenstvo L
32 akademsku Izrada i . Prosinac | é K ' | Vijece
: godinu zrada i usvajanje 2025 rodekan za | Veleucilista
' nastavu

2026./2027.




st : Odgovornost | Odgovornost
R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok 73 |gz radu za usvajanje
Povjerenstvo
Priznavanje i Formaliziran postupak za o
33 vrednovanje priznavanja i Rujan priznavanje i \hJecf“v
' prethodnog vrednovanja 2025. vrednovanje | Veleucilista
ucenja prethodnog ucenja prethodnog
ucenja
34 Evidencije o Dokumentiranje i Kontinui sstll:le:r?tsZI?e Prodekan za
' studentima vodenje baze podataka | rano nastavu
poslove
Dan moblinosti, E;JVJr%rernasrglo
L Formaliziran postupak progran Prodekan za
Poticanje mobilnosti, znanstveni i
. . | medunarodne -
odlaznih/dolazni . . D Kontinui | ERASMUS | gtruéni rad i
35. . : mobilnosti, Natjecaj za .
h mobilnosti . - rano koordinator, | medunarodn
studenata sufinanciranje Ured za i
odlaznih mobilnosti, u suradnju
o medunarodnu
Informacijski paket .
suradnju
ERASMUS | Dekan,
Osiguravanje Konzultativni rad, koordinator, | Prodekan za
35, | pomoci mentorstvo, BUDDY | Kontinui | Ured za znanstvent 1
' dolaznom gostu | program, Sluzbenik za | rano medunarodny | Strucni rad i
studentu ukljucivost suradniju, medunarodn
studenti u suradnju
ERASMUS
. koordinator,
Ugovori o dek
medunarodnoj Broj ugovorenih Kontinui Prode an za Dek
37. - . znanstveni i | Dekan
suradnji i sporazuma o suradnji | rano . .
: . strucni rad i
mobilnosti
medunarodnu

suradnju




o . Odgovornost | Odgovornost

R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok 22 izradu za usvajanje
Suradnja s
druglm visokim Broj ugovorenih Kontinui Vijeée

38. ucilistima i . Dekan Veleudilista

. sporazuma o suradnji | rano
gospodarskim
subjektima
Izvjestaj o broju
upisanih ) .,
39 stFl)Jdenata i broju | Izrada i usvajanje Studeni | Prodekan za leleci'l'vt
' - 2025. nastavu cleuctlista
obranjenih
zavrSnih radova
Imenovanje voditelja
godina Prodekan za
Organiziranje nastavu,
zajednice Alumnija Procelnici
Nastaviti Broj sklopljenih odjela,
40 razvijati sustav | ugovora o obavljanju Kontinui | Voditelj "
' potpore stru¢ne prakse rano Centra za Dekan
studentima Broj izvannastavnih razvoy
obrazovnih aktivnosti, ka“J‘?ra |
manifestacija, podrsku
gostujuéih predavanja studentima
i radionica
Nastaviti Dele
- ekan,

41 L%Zt\[;g?é' sustav Imenovanje studenata | Kontinui | Prodekan za | vijece
studentima demonstratora rano nastavu Veleudilista
prilikom ucenja
Nastaviti Dekarjoya nagrada,

o Natjecaj za Prodekan za | Dekan
razvijati sustav ) . ekan,
dodjeljivanje Studeni | nastavu, Viiece

42. potpore posebno | .. . . N jece

s stipendija izvrsnim 2025. Procelnici Veleudilista
uspjesnim . -
. studentima, odjela
studentima

Imenovanje voditelja




Odgovornost

. . . Odgovornost e
R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok 22 izradu za usvajanje
Nastaviti Buddy program za
o studente iz ranjivih i
razvijatl sustav L
podzastupljenih Prodekan za
potpore . . -
L skupina, Sluzbenik za | Kontinui | nastavu, Dekan
43. studentima iz . . .
e uklju¢ivost, Studentski | rano Procelnici
ranjivih i ol diel
odzastupljenih pravobranitelj, odjela
podz PsiholoSko
skupina . i
savjetovaliSte
Kontinuirano Broj dodijeljenih
unaprijedivati stipendija, broj
uvjete studiranja | pomagala za studentes | | . . s%[ilgs:tae a Prodekan za
44. studentima s invaliditetom/Nastavni . nastavu,
) - . o rano Veleucilista u | Dekan
invaliditetom i materijali i metode Sibeniku
podzastupljene | prilagodeni studentima
skupine s invaliditetom
Poticati
gostujuca -
predavanja Izvodenje i izvjestaj Kontinui guarsgg\r/]?éf' Dekan,
45, alumnija i gostujuéih predavanja fano Proéelnici, Prodekan za
vanjskih dionika | i terenske nastave odiela nastavu
te terenske J
nastave
Centar za
Organizirati Dan | ;.. pan otvorenih | Jednom | P2V Prodekan za
46. otvorenih vrata oditnie karijera i nastavu
vrata/info dan & J podrsku
studentima
Centar za
Organizirati OdrZan Tjedna Jednom | 32V Prodekan za
47. . " . . . | karijerai nastavu
Tjedna karijera | karijera godisnje y
podrsku
studentima
Prodekan za
i znanstveni 1
Organizirati Odrzan Dana Jednom Erasmus | struéni rad i
48. . . . . . Ceepus
Dana mobilnosti | mobilnosti godisnje medunarodn

koordinator

u suradnju




o . Odgovornost | Odgovornost
R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok 72 izradu za usvajanje
Centar za
S razvoj Prodekan za
49, Organlzwatlv Odrzan Dana brucosa JEdr.]S) m karijera i nastavu
Dana brucosa godisnje y
podrsku
studentima
Centar za
50 Organizirati Odrzan Dana Jednom rkzzr\i/'?ra i Prodekan za
' Dana Alumnija | Alumnija godisnje )€ nastavu
podrsku
studentima
Prodekan za
L Erasmus i znanstveni i
51. grrg:rghzsl r\;vatelzek Odrzan Erasmus week Ji%?;:ne Ceepus strucni rad i
£0AISE | L oordinator | Medunarodn
u suradnju
Organizirati . ) Veljaca -
50 oripreme za Oc}rzane pripreme za Svibanj Prodekan za | Dekan
. drzavnu maturu nastavu
drzavnu maturu 2025.
Nastavno osoblje
Pravilnik o unutarnjem
ustrojstvu i ustrojstvu
o | radnih mjesta
POUCQ“ razvoj I Yeleuplllsta u Kontinui V0d1t§1J1
unaprjedenje Sibeniku rano sluzbi,
53 ljudskih resursa Procelnici Dekan
' u cilju Plan zaposljavanja za Siiocan: | odjela
. . . 1jeCanj ’
unaprijedenja 2025. godinu 2025 Prodekani
kvalitete '
Broj radionica,
edukacija, skupova i
sl.
;Zlg?]dltl godisnji Odluka o stvarnoj E;ogekan Za
- podjeli i kompoziciji | Listopad | Nastavu, Dekan
54. kompozicije radnog opterecenjau | 2025. Sindikalni
nastavnog povijerenik

opterecenja

akademskoj godini




Odgovornost

Odgovornost

R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok za izradu za usvajanje
Omjer izmedu
ukupnoga broja Prodekan za
Podaci o omjeru | upisanih studenatai | ¢, oo nastavu,
55. studenta i nastavnika zaposlenih 2025 Sluzba za Dekan
nastavnika u punom radnom ' studentske
vremenu te naslovnih poslove
nastavnika
Izraditi plan o . Prosinac | Dekan Upr?vno
56. zapodliavanja Plan zaposljavanja 2025. vijeée
A Procelnik
Planiranje _ Evidencije o | odicla D.e.kan,
nastavnog i L : Kontinui | 99 Vijece
S7. . nastavnicima, provjera Prodekan za -
suradni¢kog 2bora U zvanie rano Veleucilista
osoblja ) nastavu
. - o Procelnik Dekan
Planiranje Evidencije o vanjskim | i i | odjela, Vijeée,
58. vaniske suradnie suradnicima, provjera rano Prodekan za .
] ) izbora u zvanje nastav Veleudilista
Provodenje Voditelii
4 oditeljica .
postupka izbora Natjecaj za izbor na sluzbe za Strup no
na slobodno . Povjerenstvo
slobodno nastavno Po kadrovske i >
59. nastavno radno . . . Vijece
. S radno mjesto i u vise potrebi opée poslove, |’ .
mjesto 1uVise | o qtavino radno mjesto ik, dekan | Yeleucilista
nastavno radno tajnix, dekan
mjesto
Provodenje \;oc}gelj ica Strucno
S1uZzobe za .
po_stupka Natjecaj za reizbor na | PoO kadrovske i Poxqerenstvo
60. reizbora na nastavno radno mjesto | potrebi 2 , Vijece
nastavno radno J P opce poslove, | G0 ilista
mijesto tajnik, dekan
‘ Voditeljica Strutno
Provodenj_e Natjecaj za izbor u sluzbe za , Povjerenstvo
postupka izbora Po kadrovske i "
61. naslovno nastavno : Vijece
u naslovnog Zvanje potrebi opée poslove, V leuili
nastavnika tajnik, dekan cleuctiista
Izraditi osobni
plan Osobni plan Procelnici
62 profesionalnog | hrgfesionalnog razvoja | Prosinac | Nastavnici odjela,
+ | razvoja nastavnika na 2025. Prodekan za
nastavnika na nastavu

godis$njoj razini

godi$njoj razini




Akti . ) Odgovornost | Odgovornost
R.br. 1vRosti Indikator pI’OVEdbe Rok za izradu za usvajanje
N - ) Prodekan za
Izraditi plan Plan edukacije Prosinac | Prodekan za | poslovanje
63. , X )
edukacije nastavnika 2025. nastavu Dekan
Rved(.)v1t.o Prodekan za
azurirati o o nastavu
64 CRORIS i Broj upisanih Kontinul | Nastavniei | p * | -

' Google znalac | profila/publikacija rano 039;;“”‘
profile .
Imenovanje . . Vijeé?. .y

65, mentora za Odluka o imenovanju | Po _ Dekan veleudilista
; mentora potrebi
asistente
Ocjenjivanje s o
N Izvjesce o radu i Vijece
66. 1zvjesca o radu asistenta Po : M_entorl 28 veleucilista
asistenta potrebi asistente
Razvoj i Upucivanje na Viieé
unaprjedivanje - _— Kontinui yeee
67. nastavnickih ed_ukam je/radionice/se (ano Dekan Veleudilista
. minare
kompetencija
. Odbor za
Vrednovanje Rezultati studentske Semestra | provodenje i
68. | rada nastavnika i p y Povjerenstvo
: ankete Ino studentske
suradnika
ankete
Revizija Pravilnikao | Po
nagradivanju potrebi Povjerenstvo
Nagradivanje izvrsnosti nastavnika i za izbor Vijece
69. nastavnika za suradnika najboljeg Veleugilista
izvrsnost nastavnika i
Broj nagradenih Jednom | suradnika
nastavnika godisnje
Rad nastavnika
na drggim _ | pPo Vijece
70. visokim Izdavanje suglasnosti . Dekan Veleudilista
ST potrebi
ucilistima u RH
i U inozemstvu
_ Sudjeloyanje | Povjerenstvo D?kan,
Mobilnost nastavnika u Kontinui Viiece
L. nastavnika rogramima rano Za program Mol
prog mobilnosti Veleucilista

ERASMUS i CEEPUS




R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok 23 igzradu za usvajanje
Resursi za ucenje i podrska studentima
Osuvremenjavat | Nova oprema Kontinui | Prodekan za | Dekan
72 ' opremul | rano oslovanje
prostore Uredeni prostori P )
Osiguranje Nastavak opremanja
73 uvjeta za studentsko pdomaJ Kontinui Dekan U-Pr?VHO
' studentski . 9 rano vijece
o Palacin
smjestaj
Osiguranje U suradnji sa U
j . inui pravno
4. uvjeta za Studentskim Centrom | oMU | petan viiece
studentsku R rano J
Sibenik
prehranu
Zadovoljstvo
korisnika Odbor 2
prostorom za Po rovodenje i
75. ucenje i Rezultati ankete (P J Povjerenstvo
b . potrebi | studentske
poucavanje
: : ankete
(izvodenje
nastave)
Dekan,
Osuvremeniti Internetski modul na | Kontinui Sluzba za Pmdekar{ .
76. proces stru¢ne web stranici fano informaticku | Poslovanje,
prakse potporu Prodekan za
nastavu,
Unaprijediti
kvalitetu Dekan,
nastavnog LMS (learning Kontinui | S1uzba za Prodekan za
77. procesa putem management system) u cano informaticku | Poslovanje,
suvremenog sklopu web aplikacije potporu Protdekan za
nastavu,

web sjedista
svih kolegija




Odgovornost

. . . Odgovornost e

R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok 73 izradu za usvajanje
Osuvremenjavat
I web stranicu sa Dek
svim dostupnim N .. | Slurba za ekan,

78. informacijama ;’l\jstt;\?; likactja (CMS :;?]gtmu' informaticky | Prodekan za
koristeci potporu poslovanje
aktualne web
tehnologije
Ugovoriti i
instalirati
programske Nastavnici, Dekan,

79, | bakete Programski paketi Kontinui | Sluzbaza | Prodekan za
neophodne za rano informaticku | poslovanje
osuvremenjivanj potporu
e nastavnog
procesa
Zaqovpljstvo Odbor za
korisnika radom . . )

y Rezultati studentske Semestra | provodenje | Povjerenstvo

80. stru¢no-

.o .. | ankete Ino studentske
administrativnih
e ankete
sluzbi
Prostorije za rad . Dekan,

81. studentskih Osiguranje uvjeta g(r)]gtlnw ng?j\l;:r?_ eza VlJecev .
organizacija P J Veleudilista

8 Plan nabavka Izrada plana i Jednom | o Prodekan za

© | literature realizacija godinje | poslovanje

83 Razvijati Broj nabavljenih Kontinui Kniiznicar PrOdekaf{ za

" | knjizni¢ni fond | naslova rano J poslovanje
Vijece odjela, | Dekan,
84 Plan izdavacke Izrada plana i Jednom | Povjerenstvo | prodekan za
' djelatnosti realizacija godiSnje | za izdavacku | poslovanje

djelatnost




Upravljanje informacijama

) ) ) Odgovornost | Odgovornost
R.br. Aktivnosti Indikator pI’OVEdbe Rok 7a igzradu za usvajanje
ISVU
koordinator,
voditeljica
sluzbe za
Odrzavanje sustavai | Kontinui | studentske Prodekan za
85 ISVU SUStaV - - - nastavu
upravljanje podatcima | rano poslove,
voditeljica
sluzbe za
kadrovske i
opce poslove
. ) ) .. | Voditeljica
86. | LDAPimenik | Odrzavanjesustavai - Kontinui |5 oo oo | Dekan
upravljanje podatcima | rano y
sluzbe
. . ) . .. | Voditeljica
87 E-Iearnlng Odrza\_/an_Je sustava i Kontinui informaticke | Dekan
(intranet) upravljanje podatcima | rano y
sluzbe
Radunovodstven | Odrzavanje sustavai | Kontinui V09ItEIcha Prodekan za
88. . .y ;i sluzbe za oslovanie
i program upravljanje podatcima | rano fi i, p J
inancije
Sluzba za
89 Baza poo!ataka Odria\_/anje sustava i Kontinui | opée i Dekan
' zaposlenika upravljanje podatcima | rano kadrovske
poslove
Voditeljica
Baz_a p_odataka Odrzavanje sustava i Kontinui SIU,Zb? za Dekan
0. vanjskih upravljanje podatcima | rano opee 1
suradnika pravijanje p kadrovske
poslove
. Odrzavanje sustava i Kontinui | Voditeljica Dekan
91. Arhiva s i
upravljanje podatcima | rano ureda dekana
Sjednice Vijeca | Zapisnik dostupan Kontinui - Dekan
92. etey » . Tajnik
Veleucilista ¢lanovima rano
93 Sje_dnice Vije¢a | Zapisnik dostupan Kontinui Prc_)éelnik Dekan
' odjela ¢lanovima rano odjela




. : Odgovornost | Odgovornost

R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok 22 izradu za usvajanje
Sjednice - .. | Administrato .

94. | Povjerenstva za Zapisnik dostupan Kontinul | ¢\ \stavaza | Povierenstvo

: svima rano :
kvalitetu kvalitetu

95. Sluzbeni e-mail | Interna komunikacija Kontinui | Informaticka | Dekan

rano sluzbe

Informiranje javnosti
Omogucavanje - -

96. | prava napristup | U skladu sa zakonom Kontinui | Sluzbenik za | Dekan
) it rano informiranje
informacijama

97 Ob!?.VUIV&ﬂJG U skladu s postupkom Kontinui _Sluzbemk za | Dekan
op¢ih akata rano informiranje
Objavljivanje Glavni

98. mforma_tlv_nlh | U skladu s postupkom Kontinui uredvnlk Dekan
promotivnih rano mrezne
materijala stranice

Broj objava na Povjerenstvo
Marketinske mreznim stranicama, Kontinui | za Dekan

99. : ) I L .

aktivnosti drustvenim mrezama rano marketinske
te medijima aktivnosti
15th International
Conference on
Advanced Computer Rujan
Information 2025.
Technologies
(ACIT'2025)
Organiziranje
medunarodno 7. medunarodna o
: Organizacijsk

100. Znar]St_VenO' znanstvena i stru¢na Listopad | ogbor JS¥ | Dekan
strucnih konferencija "lzazovi | 2025.
skupova danagnjice" (COT

2025)

BIP: Digital and Srpanj
transversal skills in the | 2025.
age of artificial

intelligence




Odgovornost
R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok ZldigZ(:;gLnost za usvajanje
Pravilnik o
nagradivanju
Poticati |zvr3nqit| C/asltavﬂ'll.(i ' Travanj PoVierenstvo
izvrsnost Sug'?‘b”' .E eleuctiista | 2024, o J
nastavnika u t stbeniku nagradivanie | ek
X eKan
101. ;tnr;‘]’;‘t‘\’/r:nge Broj dodijeljenih izvrsnosti
strazivackom nagrada nastavnika i
y Godisnji budzet Jednom "1 suradnika
radu . godiSnje
nastavnika za
znanstvenu i strucnu
djelatnost
Poticati struéne i Prodekan za
znanstveno- .. | znanstveni i
102. |istrazivackete | Broj projekata g?]gtlnw strugnirad i | Dekan
medunarodne medunarodnu
projekte suradnju
Poticati Prodekan za
sudjelovanje Broj ugovorenih Kontinui znanstveni i
103. | nastavnika na projekata za cano strugnirad i | Dekan
komercijalnim gospodarstvo medunarodnu
projektima suradnju
Organizirati Prodekan za
skupove na .. | znanstveni i
104. | aktualne teme sa | Broj skupova g(r)]gtlnw strugnirad i | Dekan
strunjacima iz medunarodnu
gospodarstva suradnju
Osnaziti odqose Broj zajednickih zprzgggﬁenniz?
sa partnerskim | zpanstyeno-struénih Kontinui oo | Dekan
105. koob o T strucni rad i
Vvisokoobrazovnl | konferencija/publikaci | rano
m institucijama | j5 medg”?‘mdnu
suradnju
Poticati
sudjeloyanje zprzggg'ﬁenniz?
106, nas(tiavmka:i na | Broj objavljenih Kontinui | ¢ o> 1o | Dekan
medunarodnim | raqoya rano
skupovima i medun_arodnu
Casopisima suradnju




. . Odgovornost
Aktivnosti ; Odgovornost Lo
R.br. Indikator provedbe Rok 22 izradu za usvajanje
Poticati
sudjelovanje
zaposlenika u Broj ¢lanstava U Prodekan za
strukovnim strukovnim udrugama | znanstveni i
107. | udrugama, tijelima za " | Kontinui | stru¢niradi | Dekan
tijelima za gospodarski i rano medunarodnu
gospodarski 1 drustveni razvoj suradnju
drustveni razvoj
Osigurati
financijske
resurse za 1\)151;22’
provedbu ) o Prosinac | Prodekan za ren
108 Stménog i FlnanCUSkl plan 2024 poslovanje VeleuCIhSta’
: Upravno
znanstveno- Viiece
istrazivackog !
rada
Kontinuirano praéenje i periodicka revizija programa
_ Krajem Povjerenstvo
Stanje na trzistu | Analiza podataka kalendar | Prodekan za Viieée
109. et
rada HZZ-a skfJI _ nastavu Veleudilista
godine
Procelnici
i odjela,
Vredvngvanje Radionice Kontinui | Prodekan za | povjerenstvo
110. | sadrzaja Gospodarskog vije¢a | rano oslovanje iied
programa p gvy p J » Vijece
VeleudiliSta
111. | zadovoljstva Ankete P J » Vijece
- rano Studentske Veleucilista
korisnika ankete
Revizija Imenovanje Jednom Dekan,
112, | postojecih Povjerenstvaza | "oy Povjerenstvo | Viete
studijskih reviziju i unaprjedenje . Veleudilista
" godina
programa studijskog programa
Vanjsko Povjerenstvo | Agencija za
periodicno Svakih 5 | Agencije za | znanost i
113. | vrjednovanje Izrada Izvjesca -7 znanost i visoko
StUdUSk'h gOd|na visoko Obrazovanje
programa obrazovanje




Periodicko vanjsko osiguravanje kvalitete

ot : Odgovornost | Odgovornost
R.br. | Aktivnosti Indikator provedbe Rok 23 izradu za usvajanje
T Povjerenstvo | Agencija za
5;;1-2%01(0 Izvjesce o Svakih 3 | Agencije za | znanost i
114. osi Juravan'e periodickom vanjskom | -5 znanost i visoko
J J osiguravanju kvalitete | godina | visoko obrazovanje
kvalitete )
obrazovanje
Periodicki audit .y Svake 3 _ Certifikacijsk
115. sustava 1SO Izrada Izvjesca godine Auditor a kuéa
Provoditi
postupke
internih i Proveden interni i Listopad Povjerenstvo, | Prodekan za
116. | vanjskih audita | vanjski audit sustava P Certifikacijsk | nastavu
L : 2025.
sustava upravljanja kvalitetom a tvrtka
upravljanja
kvalitetom
117 | Recertifikacijski Se::\fl";";t;akf/‘;ﬁfe‘:om Svake3 |, o Certifikacijsk
" | vanjski audit pravijan) godine a kuca

ISO 9001:2015
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Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, NN 151/22
Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG)

Politika kvalitete, Veleuéiliste u Sibeniku, 02. listopada 2023.

Misija i vizija, Veleu¢iliste u Sibeniku, , 02. listopada 2023.

Program rada i razvoja (Strategija ) Veleugilista u Sibeniku (za razdoblje 2017. —
2025.), (KLASA:003-08/17-01/06; URBROQOJ: 2182/1-12/3-1-17-03)

Strategija osiguravanja kvalitete na Veleu¢ilistu u Sibeniku (za razdoblje 2015. —
2017.), (KLASA: 003-08-03/15-03/03 URBROJ: 2182/1-12/3-1-15-01-05)

Strategija osiguravanja kvalitete na Veleugilistu u Sibeniku (za razdoblje 2018. —
2025.), (KLASA: 003-08-03/15-03/05 URBROJ: 2182/1-12/3-1-18-03)

Pravilnik o sustavu za osiguravanije i unaprijedenje kvalitete Veleuéilista u Sibeniku,
(KLASA: 007-02/24-05/15; URBROJ: 103-05-24-09)

Priruénik za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete (KLASA: 602-12-01/16-04/02
URBROJ: 2182/1-12/3-1-16-01-05)

Izvjes¢e o provedenoj vanjskoj neovisnoj periodi¢noj prosudbi sustava osiguravanja
kvalitete Veleugilista u Sibeniku, (KLASA: 602-04/12-09/0010; URBROJ: 355-02-
03-13-13)

Zavrsno izvjeScée o rezultatima vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe sustava
osiguravanja kvalitete Veleugilista u Sibeniku, (KLASA: 602-04/12-09/0010;
URBROJ: 355-02-03-14-17)

Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete VUS-a, (KLASA: 602-12-01/15-
03/04 URBROJ: 2182/1-12/3-1-15-01-06)

Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete VUS-a, — follow-up (KLASA: 602-
12-01/16-04/05 URBROJ: 2182/1-12/3-1-16-01-05)

Akreditacijska preporuka Agencije za znanost i visoko obrazovanje u postupku
reakreditacije Veleucilista u Sibeniku, (KLASA: 602-04/12-04/0021; URBROJ: 355-
02-04-13-9)

Potvrda MZOS-a, (KLASA: UP/1-602-04/13-13/00017; URBROJ: 533-20-13-0002)
Akcijski plan za unaprjedenje kvalitete VUS-a (KLASA: 602-12-01/13-01/04
URBROJ: 2182/1-12/3-1-13-01-03)

Izvjes¢e o realizaciji akcijskog plana za unaprjedivanje kvalitete na VeleuciliStu u
Sibeniku, (KLASA: 003-08-03/15-03/03; URBROJ: 2182/1-12/3-1-15-01-10)
Izvjesce o realizaciji akcijskog plana za unaprjedenje kvalitete na VeleuciliStu u
Sibeniku u 2015. (KLASA: 602-12-01/16-04/02 URBROJ: 2182/1-12/3-1-16-01-03)
Plan aktivnosti osiguravanja i promicanja kvalitete na Veleuéilistu u Sibeniku za 2016.
godinu (KLASA: 602-12-01/16-04/02 URBROJ: 2182/1-12/3-1-16-01-04)

Plan aktivnosti osiguravanja i promicanja kvalitete na Veleuéilistu u Sibeniku za 2017.
godinu (KLASA: 003-08/17-11/01; URBROJ: 2182/1-12/3-1-17-06)

Plan aktivnosti osiguravanja i promicanja kvalitete na Veleugilistu u Sibeniku za 2018.
godinu (KLASA: 003-08/17-03/18; URBROJ: 2182/1-12/3-1-17-11)
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Plan aktivnosti osiguravanja i promicanja kvalitete na Veleuéilistu u Sibeniku za 2019.
godinu (KLASA: 003-08/19-03/01; URBROJ: 2182/1-12/3-1-19-07),

Akreditacijska preporuka Agencije za znanost i visoko obrazovanje u postupku
reakreditacije (KLASA: 602-04/18-01/01, URBROJ: 2182/1-12/3-1-20-25)

Plan aktivnosti osiguravanja i promicanja kvalitete na Veleu¢ilistu u Sibeniku za 2020.
godinu (KLASA: 003-08/20-03/03; URBROJ: 2182/1-12/3-1-20-11),

Pismo oc¢ekivanja Ministarstva znanosti i obrazovanja (KLASA: 602-04/18-01/01,
URBROJ: 2182/1-12/3-1-20-26)

Misljenje Akreditacijskog savjeta na Akcijski plan Veleuéilidta u Sibeniku (KLASA:
602-04/18-01/27, URBROJ: 2182/1-12/3-1-20-27)

Plan aktivnosti osiguravanja i promicanja kvalitete na Veleugilistu u Sibeniku za 2021.
godinu (KLASA: 003-08/21-03/02; URBROJ: 2182/1-12/3-1-21-07)

Plan aktivnosti osiguravanja i promicanja kvalitete na Veleu¢ilistu u Sibeniku za 2022.
godinu (KLASA: 007-02/22-05/02; URBROJ: 103-05-22-09)

Plan aktivnosti osiguravanja i promicanja kvalitete na Veleu&ilistu u Sibeniku za 2023.
godinu (KLASA: 003-08/20-11/01; URBROJ: 103-17-23-117)

Akcijski plan za unapredenije kvalitete Veleugiliita u Sibeniku za razdoblje od 2023.
do 2025.

Plan aktivnosti osiguravanja i promicanja kvalitete na Veleuéilistu u Sibeniku za 2024.
godinu (KLASA: 007-02/24-05/03; URBROJ: 103-05-24-06)



